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A articulagdo do ensino e do pensamento constituem um
empreendimento histérico: ndo serd, evidentemente, a partir desse
primeiro evento que ela se efetivara. Trata-se de um trabalho que deve
ser empreendido pelo universo docente, o que comporta evidentemente
a formacdo de formagdo e a auto-educacdo dos educadores. Com
efeito, apenas a auto-educacdo dos educadores que se efetiva com
ajuda dos educandos sera capaz de responder a grande questdo deixada
por Karl Marx: ‘quem educara os educadores?’ (MORIN, 2007, p. 35-
36).



RESUMO

As politicas publicas educacionais visam a oportunizar qualidade de educacédo para a vida e
0 bem-estar social. Para atuar nessa perspectiva, a esfera da Gestdo Escolar exerce fungédo
promotora de formacdo continuada/permanente nas instituicdes, no intuito de contribuir
para uma dimensdo pedagogica eficaz e que viabilize o saber docente e a aprendizagem do
aluno. Para a compreensdo desse cenario, esta pesquisa busca colaborar com 0s processos
de formacéo docente, problematizando as politicas de formacéo dos gestores educacionais,
de modo a avaliar os impactos de sua intervencdo educativa na escola, focalizando a
formacdo continuada docente. O estudo partiu da seguinte questdo norteadora: como a
gestdo do municipio paraibano de Lagoa de Dentro-PB tem promovido agdes que
favorecam a pratica docente? Considerando o papel do gestor, do ponto de vista
democrético, para as vivéncias pedagogicas e a comunidade escolar, o objetivo geral foi
analisar a influéncia da formacdo da Gestdo Escolar e sua acdo educativa na formacéo
permanente dos professores. O l6cus da pesquisa envolveu trés escolas da cidade de Lagoa
de Dentro, com a colaboracdo de trés supervisores e trés gestores escolares, cuja
participacdo contribuiu para a constru¢do de um produto educacional sob o formato de um
guia de orientagbes para encontros pedagdgicos na escola, intitulado de “Horario de
Trabalho Pedagdgico Coletivo” (HTPC). Esse guia proporciona subsidios que favorecam a
continuidade dos saberes necessarios a docéncia (TARDIF, 2016). A fundamentacédo
tedrica da pesquisa articulou as percepcdes e 0s escritos de Saviani (2009), Vasconcellos
(2008), Tardif (2014), Rangel (2009), Imbern6n (2016), entre outros. A metodologia
apresenta uma abordagem qualitativa direcionada a pesquisa-acdo com natureza
bibliografica e documental, agregando o carater exploratério e descritivo. A geracdo de
dados mobilizou as técnicas da observacdo e da entrevista. A andlise e a interpretacdo dos
dados foram materializadas pelos encontros pedagodgicos das trés escolas municipais da
Paraiba, agregando os supervisores e gestores educacionais em suas a¢Ges pedagdgicas,
com o auxilio da literatura pesquisada. As discussdes objetivaram o direcionamento da
pratica docente — praxis nos contextos estudados. Constatou-se que a pesquisa trouxe
contribuigdes significativas para os gestores envolvidos, para a sua formacao e consequente
atuacdo nos encontros. O estudo revelou a importancia da oferta de formagdo continuada
em escolas, de maneira pratica, dialética e significativa por utilizar-se do cotidiano escolar
como principio do fazer pedagodgico. Ainda foi possivel observar que € necessario
consolidar politicas de formacdo para todos os envolvidos no processo educacional:
docentes e executores de estratégias que proporcionam o aprendizado significativo dos
alunos. Espera-se que este trabalho seja ponto de partida para transformar a pratica
educativa das escolas pesquisadas em dindmicas de discussdo e amadurecimento dialégico
no sentido de promover decisdes eficazes que possam fazer avancar 0s espagos-tempos
escolares (ALVES, 2004) em suas demandas contextuais e, por conseguinte, o desempenho
da comunidade educativa, mas sempre atentando para as subjetividades e expectativas de
seus integrantes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Escolar. Supervisdo. Politicas Educacionais. Formagéao
Permanente.



ABSTRACT

Public educational policies aim to provide quality education for life and social well-being.
In order to act in this perspective, the sphere of School Management plays a role in
promoting continuing / permanent training in institutions, in order to contribute to an
effective pedagogical dimension that enables teacher knowledge and student learning. To
understand this scenario, this research aims to collaborate with teacher education processes,
problematizing the training policies of educational managers, in order to assess the impacts
of their educational intervention at school, focusing on continuing teacher education. The
study started from the following guiding question: how has the management of the Paraiba
municipality of Lagoa de Dentro-PB promoted actions that favor teaching practice?
Considering the role of the manager, from the democratic point of view, for the pedagogical
experiences and the school community, the general objective was to analyze the influence
of the formation of School Management and its educational action in the permanent
formation of teachers. The locus of the research involved three schools in the city of Lagoa
de Dentro, contemplating the collaboration of three supervisors and three school managers,
whose participation contributed to the construction of an educational product, in the format
of a guide for educational meetings in the city. school, called Collective Pedagogical Work
Schedule - HTPC. This guide seeks to provide subsidies that favor the continuity of the
knowledge necessary for teaching (Tardif, 2016). The theoretical foundation of the research
articulated the perceptions and writings of Saviani (2009), Vasconcellos (2008), Tardif
(2014), Rangel (2009), Imbern6n (2016), among others. The methodology presents a
qualitative approach directed to action research, of bibliographic and documentary nature,
adding an exploratory and descriptive character. Data collection mobilized observation and
interview techniques. The analysis and interpretation of the data were materialized by the
pedagogical meetings of the three municipal schools in Paraiba, bringing together
supervisors and educational managers in their pedagogical actions, with the help of the
researched literature. The discussions aimed at directing the teaching practice - praxis in the
studied contexts. It was found that the research brought significant contributions to the
managers involved, to their training and consequent performance in the meetings. The
study revealed the importance of offering continuing education in schools, in a practical,
dialectical and significant way, as it uses the school routine as a principle of pedagogical
practice. It was also possible to observe that it is necessary to consolidate training policies
for all those involved in the educational process, teachers and executors of strategies that
provide the students with meaningful learning. It is hoped that the work carried out will be
the starting point for transforming the educational practice of the researched schools into
dynamics of discussion and dialogical maturation in the direction of effective decisions that
can advance school time-spaces (ALVES, 2004) in their contextual demands and,
consequently, the performance of the educational community, paying attention to the
subjectivities and expectations of its members.

KEYWORDS: School Management. Supervision. Educational Policies. Ongoing

Formation
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1. INTRODUCAO
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

O processo do saber e do fascinio pelo conhecimento tem seu bergo no primeiro
meio social em que a crianga esta inserida. Desde a mais tenra infancia, na condi¢éo de
filha e sobrinha de professoras, pude ter o contato com as letras, com os livros e com a
sistematizacdo do conhecimento escolar. Uma trajetoria que mais tarde me levaria ao
campo das Letras e da Pedagogia.

O desenho das letras e a correria presente nos passos de minha mée, Marluce,
implicavam na minha interpretacdo, dando-me estimulo, forca e garra para lutar e acreditar
que a Educacdo Escolar promoveria melhoria de vida para todos nds. Lembro-me do som
dos meus proprios passos em uma ladeira ingreme, na qual eu corria ao seu encontro para

avisa-la, ja que seu nome estava nas paginas de um edital do Estado da Paraiba, informando

1 Nuvem de palavras criada no aplicativo Gerenciador WordCloud. Disponivel em:

https://www.wordclouds.com/.
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que ela era a mais nova professora concursada. Aquilo soou como sindnimo de estabilidade
e seguranca, sugerindo as caracteristicas da Educacgdo Escolar.

A educacdo, a escola, o professor, o ambiente... tudo isso exerceu um papel
grandioso em minha formac&o docente. O orgulho da farda, de ocupar as primeiras cadeiras
da sala e a sede por realizar tarefas escolares me entusiasmava pela volta, pela alegria e
pelo cheiro bom da merenda de todos os dias. Tudo isso me marcou, fez-me perceber que
as memorias escolares, sociais, cotidianas contribuem e muito com a formacao para a vida.
Foi assim comigo e sei que podera ser com muitos que irdo ler este trabalho.

Foi no ambiente escolar e na percep¢do da dedicacdo de muitos professores que o
conceito de Escola e do fazer pedagdgico alcangaram o sentido proposto nesta pesquisa, no
objetivo de buscar intervir na vida dos sujeitos de maneira a compreendermos que cada
pessoa do nosso ambiente social corrobora para aquilo que nos tornamos e para nossas
decisdes futuras. Lembro-me de que passados 0s anos, ja no Ensino Médio, antigo Ginasio,
a postura pedagogica de uma professora de Geografia marcou minha vida. Seu perfil, sua
pratica de ensino e suas metodologias estavam além do tempo. Ainda ndo se falava em
metodologias ativas, mas 0s seus métodos agucavam a obtencdo do conhecimento.

Analisando o tempo e seus desafios, diante da escrita desta dissertacdo, procuro
entender literalmente quais os limites de saber ser e fazer-se continuamente, professor, com
o real significado daquele que professa conhecimentos, que constrdi possibilidades e que
instiga saberes. Ndo € que isso esteja em falta, mas precisamos sempre, através do
conhecimento, da ciéncia, da pesquisa e de seus questionamentos, buscar compreender a
sociedade em que vivemos para conhecer novas estratégias que venham atender as novas
geracbes e, no enfrentamento desse desafio, nossas memorias, nossas experiéncias
cotidianas constituem importantes caminhos.

Como afirma Freire (1990), a educacdo escolar permite a cada individuo viver e
descobrir processos pelos quais 0 mundo é aberto. Através dela, é possivel tragcar metas
para compreendé-lo. Assim, para alcancar a compreensdo do universo dos saberes
socioeducativos e de como se da o processo de articulagdo escolar, através da acédo
educativa dos supervisores educacionais, a presente pesquisa se desenrola na observacéo
desse ambiente. De acordo com Alves (2004), o cotidiano escolar representa a vida da
escola: o ruido dos corredores, o0 grito de cada criancga, o intervalo, a sala de reunido e de
cafezinho, as reunides de pais e mestres. E todo esse conjunto de agdes que marca a historia
dos sujeitos e que se traduz nas suas percepcoes e nos saberes escolares.
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O proposito da pesquisa foi implementar uma anélise da gestdo educativa na esfera
local, a fim de verificar o que os profissionais gestores tém promovido em torno de
estratégias e metodos, para contribuir com a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos discentes a partir das acfes educativas desenvolvidas. No ambito da
educacéo, a importancia da formacédo desses agentes e de suas competéncias, bem como o
planejamento, monitoramento e avaliagdo, consolidam os saberes na formacdo do sujeito
(LUCK, 2009) tanto na perspectiva do corpo diretivo quando dos sujeitos sociais assistidos
pela instituicdo escolar.

No campo das relagdes socioemocionais que atravessam a escola as discussoes, 0s
didlogos e o relacionamento entre a equipe promovem acdes e saberes cotidianos (ALVES,
2004) a fim de alcancar os objetivos organizacionais necessarios ao atendimento das
exigéncias do Estado, descritas nas politicas publicas, como também para alcancar 0s
saberes reais na formacdo docente e do alunado.

Abordar os processos de formacdo de professores sob a Gtica do supervisor
educacional, desmistifica a atribuicdo de controle sobre a pratica docente. Torna-se um
olhar voltado ao oficio e a experiéncia desse profissional como um colaborador relevante
para a construcdo dos saberes e das préaticas pedagogicas, cujo trabalho impacta no avanco
da educagdo e consequentemente ressignifica a dindmica da formacdo docente. Nesse
sentido, o presente estudo torna-se justificavel para um mestrado que pensa e contribui com
a pratica dos professores, produzindo intervencdes significativas nas vivéncias desses
profissionais.

Com esses parametros, a pesquisa foi realizada a partir do meu cotidiano escolar.
Um olhar que se traduz na minha experiéncia educativa de 22 anos atuando como docente e
gestora escolar, tanto na esfera estadual quanto municipal; e como supervisora escolar na
cidade de Lagoa de Dentro-PB. Uma experiéncia também alicercada na minha
especializacdo académica na area de Educacdo Baésica, Gestdo Escolar e Coordenacédo
Pedagogica, processos que me propiciaram valiosas oportunidades de amadurecimento
pessoal/profissional para ndo apenas pesquisar sobre o espaco da educag@o, mas “vivé-10”,
fazendo dele o meu oficio de realizacdo social.

A motivacdo para realizar esta pesquisa decorre da revisdo da minha experiéncia
enquanto professora. Contexto permeado pela falta da acdo supervisora e dos demais
gestores escolares ou educacionais, 0 que deixou um vacuo na minha compreensdao do
processo de formacgédo continuada/permanente. Essa auséncia refletiu nas minhas condigoes

de ensino e de aprendizagem e me levou a buscar por conta prépria novos modos de



conhecimento para reconfigurar as minhas praticas, mesmo sem ter uma agdo conjunta e
colaborativa da comunidade escolar e dos demais colegas professores.

A escola é espaco coletivo de construcdo de saberes e de praticas compartilhadas.
Quando estas acGes ndo sdo gerenciadas nessa perspectiva, 0 processo educativo e
formativo torna-se fragmentado, correndo o risco de ndo ser eficaz em sua proposta. A falta
do olhar e da atengdo do supervisor escolar na minha caminhada profissional foi tdo
incisiva que me levou a buscar, dentre as especializacOes realizadas, 0 objetivo de
aperfeicoamento. Desse modo, fui aprendendo e conquistando espaco para hoje ter
possibilidades de subsidiar os colegas professores e gestores em suas acdes pedagdgicas. E
essa experiéncia particular que me fez compreender a necessidade deste estudo e que me
conduziu a propor a pesquisa que apresento.

Feitas essas consideracdes, 0 objetivo geral é analisar a influéncia da formacdo dos
gestores educacionais e sua a¢do educativa no processo de execuc¢do das politicas publicas
de formacdo de professores e suas implicacbes com a proposta pedagdgica das escolas
municipais de Lagoa de Dentro-PB. Como objetivos especificos, buscamos identificar quais
politicas publicas tém subsidiado a formacéo dos gestores educacionais; analisar a proposta
pedagogica da escola e sua relacdo com a formacdo docente e as praticas educativas dos
professores; e estabelecer relagcBes entre politicas publicas, proposta pedagdgica e a
qualidade do ensino-aprendizagem.

Tais metas permitiram a elaboracdo de um caderno de orientacbes e
encaminhamentos escolares que contribuem para a formacdo permanente dos gestores
educacionais e professores das escolas pesquisadas, dando um significado concreto a minha
aprendizagem no mestrado de Formacéo de Professores.

Minha trajetoria profissional aqui resumida fez-me entender que o supervisor € mais
que um olho “observador” do espago escolar. Ele €, na verdade, um promotor da formagéo
continuada e permanente na escola (LUCK, 2009). Um profissional que possui atribuigdes
técnicas importantes, analisa dados e avalia a instancia pedagodgica e, sobretudo, articula
acOes para a melhoria do desempenho de professores e alunos junto aos demais gestores
educacionais que compdem o espaco escolar. E na perspectiva da articulagio que o
supervisor educacional interage com o0s demais gestores para pensar coletivamente e
constituir o projeto politico pedagdgico da instituicdo, contemplando a promocdo e a
estruturacdo dos saberes na escola.

Voltar nossa atencdo para o cotidiano escolar e os pilares de sustentacdo desse

espaco nos impde a necessidade de respeitar as subjetividades dos saberes docentes
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advindas da sua formacdo inicial e da agdo educativa de cada professor. Essas
subjetividades denotam saberes repletos de experiéncias que os auxiliam na melhoria de
suas praticas. Faz-nos perceber que ndo ha saberes iguais, mas ‘“saberes diferentes”
(FREIRE, 1996). Como enfatiza Imbernon (2016), a academia nos prepara na perspectiva
de instrumentalizar o exercicio docente, destacando a relevancia de revitalizar a carreira
profissional a partir da formacéo continuada ou permanente. Assim, os tempos evoluem e
nessa dindmica os saberes se modificam e se ampliam.

Surge entdo a necessidade de refletir acerca da educacdo e o curriculo escolar que,
apesar de se fincar sobre normativas, deve ser um instrumento adaptado para as realidades
locais. Precisa ser articulado contextualmente e ter participacao ativa dos sujeitos escolares.
Para que isso se concretize, a revisdo do projeto politico pedagdgico deve ocorrer na
perspectiva da escola que pretendemos, atentando-se para a sociedade na qual ela esta
inserida. Dessa forma, torna-se natural pensarmos em qual(is) competéncia(s) a gestdo
educacional deve possuir para melhor atender as expectativas da comunidade.

Considerando essa perspectiva, senti a necessidade de trazer esta discussdo para a
academia, em uma tentativa de observar o trabalho do agente supervisor nas escolas em que
atuo na cidade de Lagoa de Dentro?, Paraiba, e verificar como esse profissional intervém na
formacdo continuada de professores e gestores educacionais. Também busquei perceber se
0 papel do supervisor aproxima os docentes da acdo supervisora e se constroi um olhar
horizontal que forja relacGes interpessoais positivas, uma vez que essas colaboram com a
atmosfera do ambiente escolar favorecendo o trabalho cotidiano de seus sujeitos.

A orientacdo sobre a concepcdo e a implantacdo do projeto politico pedagogico
encontra-se presente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n° 9394/96,
que estabeleceu sua exigéncia e fixou diretrizes para sua elaboragdo nas escolas municipais,
assegurando autonomia as escolas. Nosso desejo com esta pesquisa € gerar uma proposta de
formacgé@o permanente durante os HTPC — Horéario de Trabalho Pedagogico Coletivo, para
que este seja 0 momento de repensar e discutir a pratica pedagogica e a acao educativa que
podera contribuir com o desempenho da instituicdo. Nesse sentido, o guia de orientagdo por

nos organizado tem a finalidade de propor metodologias significativas que favorecam a

2 Desmembrado de Caicara e sob a denominacdo de Lagoa de Dentro, foi elevado a categoria de municipio

pela lei estadual n® 2614, de 11-12-1961. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pb/lagoa-de-

dentro/historico. Acesso em 13 de novembro de 2020.
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atuacdo docente e o aprendizado dos alunos no municipio mencionado, a partir das Escolas
Municipais de Ensino Infantil e Fundamental Anténia Coelho Pereira, Jodo Verissimo e
Maria das Neves Lishoa de Matos.

Para a discussdao da problematica, estruturamos uma revisao bibliografica das
politicas publicas para a formacdo de professores (LIBANEO, 2012; NOVOA, 1999;
SAVIANI, 2008); projeto pedagdgico (VASCONCELLOS, 2008, VEIGA, 1998); gestdo
participativa (LUCK, 2008; PRAIS, 1996); cotidiano escolar (NILDA ALVES, 2004;
FERRACO, 2008); supervisdo escolar (RANGEL, 2009), ALVES (2004; 1995), saberes
docente (TARDIF, 2014), formacio permanente (IMBERNON, 2016) e formagdo para a
complexidade p6s-moderna (BEHRENS, 2006; MORIN, 2007).

No desenvolvimento da proposta, buscamos promover a acdo-reflexdo-acdo no
corpo que compde a escola, a fim de conscientizar que ndo € apenas o professor o provedor
e promotor do conhecimento, mas que todos o0s sujeitos educativos possuem agoes
pedagdgicas relevantes para a promogao da qualidade da educagdo publica. E preciso que
as acoes e elaboracdes de estratégias de ensino e aprendizagem estejam sendo discutidas e
aprimoradas diante das demandas sociais que surgem na escola, incluindo todos que dela
participam. E é partindo da pratica docente e de suas relagdes com a gestdo escolar que
repensamos a educacdo na perspectiva de promové-la de acordo com as expectativas
contextuais.

Para tanto, acompanhamos in loco o processo de formacdo. E isso ocorreu atraves
de conversas, encontros pedagdgicos, reunides de gestores e projetos; e tudo com a
finalidade de observar o papel e a contribuicdo desses agentes no campo da escola e sua
relagdo com a pratica educativa, avaliando quais suas relagdes com o projeto politico
pedagogico das instituicbes. Por fim, e apds a realizacdo das entrevistas estruturadas,
analisamos suas contribui¢fes para a agdo pedagdgica e a formacdo permanente docente,
porgue, como somos sujeitos da educacdo, precisamos integrar as acfes e discussdes das
transformacdes necessarias para 0 campo escolar.

Por conseguinte, compreendemos que o papel da gestdo escolar ndo se resume em
cumprir leis e regulamentos, decisGes e prazos para o desenvolvimento dos trabalhos em
uma especie de mera transmissdo das normas aos subordinados ou das estratégias a serem
adotadas para suas execuc¢des. Contrapondo-se a essa Vvisdo instrumental, espera-se que a
gestdo produza de fato uma agédo consistente e orientada para a efetivacdo de resultados
satisfatorios.
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Percebemos que o gestor precisa ser democratico para opinar, refletir, discutir e
propor medidas que visem ao aprimoramento dos trabalhos escolares, a fim de alcancar o
sucesso de sua instituicdo. Tal postura envolve lideranca administrativa e pedagogica,
pautada na perspectiva de interacdo com 0s sujeitos educativos e a comunidade escolar,
visando & humanizacdo do processo pedagdgico e a valorizagdo de todos que constroem o
cotidiano da escola.

Segundo as consideracdes de Vasconcellos (2008), para implantar um processo de
mudanca na instituicdo, o gestor precisa implementar propostas para que sejam atendidos
aspectos como: responder as transformagfes impostas pela sociedade; compreender que a
comunidade escolar é o foco das mudancas; motivar os profissionais a encararem a
mudanca como um desafio pessoal; desenvolver uma cultura organizacional de desafio
constante para estar preparada para reagir imediatamente as novas mudancas; realizar
reunides com 0s seus participantes, visando detectar os fatos que podem ser considerados
estratégicos na organizacdo; e por fim apresentar os possiveis beneficios que serdo
extraidos do processo.

Para que haja éxito, ha a necessidade de incluir em suas metas o Projeto Politico
Pedagdgico da escola, entendido como eixo de orientacdo para o sucesso institucional. O
documento (doravante PPP) traca metas e agOes adequadas ao bom andamento e
aprimoramento da educagdo infantil, consistindo num plano global que formata a
construcdo da identidade escolar. Em tese, é definido de forma participativa com os sujeitos
gue compdem a instituicdo escolar, a fim de se delimitar o tipo de acdo educativa a ser
realizado de acordo com os propdsitos esperados.

Assim, melhores resultados na concepcao do PPP sdo obtidos quando é gerado um
circulo de motivacéo a partir do estimulo da capacidade de criacdo e superagdo entre 0s
envolvidos, de modo a permitir maior engajamento na agdo educativa. O investimento em
recursos humanos, tecnologias, informagdes e na valorizagdo de uma cultura aberta as
mudangas sdo fatores que tornam a escola mais preparada para se reinventar e a lidar com
os desafios da sociedade contemporanea.

De acordo com Vasconcelos (2002, p.n21), “¢ o projeto que vai articular, no interior
da escola, a tensa vivéncia da descentralizagéo e atraves disto permitir o didlogo consistente
e fecundo com a comunidade € mesmo com os 6rgaos dirigentes”. No entanto, em muitas
escolas, 0 documento ndo é articulado de forma participativa e acaba nédo se concretizando,
ou até se negando enquanto instrumental adequado a vivéncia democratica e/ou a conquista

da autonomia da escola. Nesse sentido, cabe ao gestor escolar conscientizar a todos que
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compdem a comunidade escolar em um trabalho conjunto no qual sejam tragados caminhos
para a melhoria efetiva da educagéo.

Pensar a acdo pedagdgica em uma perspectiva pragmatica, segundo Saviani (2008),
implica em segmenta-la como cumprimento de acdes preestabelecidas para um determinado
fim, refletindo sobre essas de modo a tornar o ensino eficaz em seu critério de verdade e em
sua finalidade. E nesse momento de concretude que emerge a praxis — reflexdo sobre a
pratica — como instrumento de retomar acGes e repensar caminhos. Entretanto, cumpre
ressaltar que o viés materialista ndo significa instrumental, mas uma dinamica pautada na
reflex@o sobre o que foi feito para ressignificar novos modos de fazer.

Conforme mencionado, trés instituicdes foram selecionadas para a realizacdo da
pesquisa, todas de atuacdo da pesquisadora. Tivemos as Escolas Municipais de Ensino
Infantil e Fundamental Antdnia Coelho Pereira; Maria das Neves Lishboa; e Jodo Verissimo,
localizadas em Lagoa de Dentro-PB. A primeira esta situada na zona urbana e as duas
outras na zona rural. Depois de discutirmos e avaliarmos os dados coletados, o Guia de
Orientacbes foi encaminhado para o grupo de gestores: gestor escolar, coordenadores,
supervisores escolares e a quem mais interessar. O material busca colaborar com a
dindmica dos encontros de horério de trabalho pedagdgico coletivo da escola, a fim de
nortear discussGes pedagogicas produtivas. A intencdo € que 0s encontros e acles
educativas da administracdo escolar sejam pensados a partir da realidade da escola, na sala
de aula, nos encontros com professores, ressaltando que toda acdo pedagdgica requer
reflexdo para sua posterior implementacao.

E no espaco escolar e em seu cotidiano que nascem as inquietacbes e 0s
questionamentos da realidade que permeia as vivéncias. Como salienta Tardif (2014), o
saber fazer vai alem da formacdo inicial docente; transforma-se em experiéncias que
nascem das inquietacdes e que exigem acdes pedagogicas eficazes. Desse modo, a
formacé&o inicial amplia saberes e a pratica cotidiana promove a formacao profissional.

Pelo exposto, acreditamos que o estudo contribuird sobremaneira para que 0S
encontros e agdes educativas da administracdo escolar sejam pensados a partir da realidade
da escola, da sala de aula, dos encontros com professores e dos encontros de pais e mestres;
sabendo que tudo constitui 0 mundo da escola: sujeito, saberes e praticas.

No decorrer das ultimas decadas, o MEC (Ministério da Educacdo) e Governos
propuseram politicas publicas e programas para a formacdo de professores, ambos
fundamentados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira — LDB 9394/96, que

em seu Artigo 61, paragrafo unico, compreende as formacgdes continuadas nas instituicdes
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“[...] de modo a atender as especificidades do exercicio [...]” deixando clara a liberdade dos
agentes institucionais organizarem seus planos de trabalho e projetos.

Nos dias atuais, ha programas e agdes de formacdo continuada. N&o tiramos o
mérito destas, mas convidamos para uma permanéncia e monitoramento dessa atencdo em
solo escolar, como salienta Saviani (2009), quando trata da Pedagogia Historico-Critica. O
autor afirma que o grande desafio para a consolidacdo das acBes pedagogicas escolares
configura-se na falta de tempo das acbes e projetos, uma vez que a aprendizagem requer
organizacdo e tempo de execucdo para que a pratica pedagogica seja avaliada. Assim,
algumas questdes nos levam a buscas incessantes para compreender o contexto deste
estudo. Que escolas se tém? Para quem as projetamos? Quais pensamentos permeiam a
sociedade contemporanea? Do que precisamos saber para ensinar? Quais 0s saberes
necessarios ao mundo atual?

Assim, este trabalho de pesquisa visa a reflexdo justamente dessas questfes. Por
isso, compete afunilar a importancia de a¢des educativas por parte daqueles que gerenciam
as unidades escolares e, consequentemente, conhecer quais saberes sdo necessarios aos
professores para formar os alunos.

Com tal proposito, a pesquisa se fundamenta na concep¢do de educacdo e de
pedagogia dialética, organizando-se em quatro capitulos, com as seguintes abordagens:

No primeiro capitulo, apresentamos a metodologia da pesquisa e 0s passos tragados
para o0 seu desenvolvimento. Buscamos descrever o universo do estudo, com énfase na
pesquisa qualitativa no campo da educacdo, situando o local, a configuracdo dos sujeitos
pesquisados, os critérios éticos adotados, os instrumentos e os procedimentos de geragédo de
dados.

No segundo, buscamos delinear um panorama das politicas publicas, do sistema de
ensino e sua estrutura, com énfase na formacgéo de professores entre a universidade e a sala
de aula; principalmente do ponto de vista dos documentos referenciais e normativos legais
voltados as questdes de Gestdo Administrativa e Pedagogicas dos Gestores Educacionais,
PPP e como tém se dado essas a¢des no contexto atual.

No terceiro capitulo, focalizamos o conceito de Acdo Educativa e atribuicBes e
acOes docentes dos Supervisores escolares na sua articulacdo com as a¢fes pedagogicas da
escola. Buscamos evidenciar seus desafios na pratica, a luz da pedagogia historico-critica e

como tem se dado a gestdo de processos nas institui¢des escolares.
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No quarto, expomos os resultados, apontando os objetivos alcangados e os desafios
para a sua realizagdo. As discussoes resultaram das observagdes cotidianas e das entrevistas
realizadas com os participantes.

Ao explorarmos 0 nosso objeto de estudo a partir da revisdo da bibliografia e da
percepcdo da vivéncia dos participantes no campo escolar, foi possivel construir um
produto educacional intitulado Guia de OrientacGes para Gestores Educacionais — Ag¢des
para o horario de trabalho pedagogico coletivo — HTPC.

Segundo Ebenezer Takuno de Menezes®, pesquisador e professor da USP, o horério
de trabalho pedagdgico coletivo sdo reunides pedagogicas contabilizadas na jornada de
trabalho do professor das escolas publicas de alguns estados brasileiros. Elas tém o objetivo
de servir como espaco privilegiado para a discussdo de determinados assuntos,
principalmente os referentes a metodologias de ensino. Os HTPC também sdo utilizados
para outros objetivos estabelecidos na proposta pedagdgica das escolas, inclusive para
capacitacdo dos professores.

Vale ainda destacar que a finalidade pedagdgica desse produto se alinha ao objeto
de estudo, considerando as observacfes e necessidades apontadas pelos gestores
educacionais no sentido de intervir na problemética investigada. A pretensdao é que 0s
resultados do estudo possam colaborar com 0 meio académico e com todos os participantes
da realidade educacional que se debrucam sobre o fazer docente na compreensdo da

formacédo continuada em escola e na busca do significado de boas praticas.

3 MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTQOS, Tais Helena dos. Verbete HTPCs (horas de trabalho

pedagdgico coletivo). Dicionario interativo da Educagdo Brasileira — EducaBrasil. Sdo Paulo: Midiamix,

2001. Disponivel em: https://www.educabrasil.com.br/htpcs-horas-de-trabalho-pedagogico-coletivo/. Acesso
em: 27 nov. 2020.
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CAPITULO Il - PARA CHEGAR ATE AQUI: CAMINHOS METODOLOGICOS
QUE TRACEI

FIGURA 2 - Nuvem de palavras que compdem o Capitulo |
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

Neste capitulo, apresentamos a metodologia utilizada. Nesse proposito,
identificamos o tipo de pesquisa, 0 universo estudado a partir dos sujeitos participantes,
bem como os critérios éticos, instrumentos e procedimentos de analise de dados adotados
que consolidaram a elaboracéo do produto educacional organizado.

As contribuigdes trazidas por Severino (2007) determinam a necessidade de que a
metodologia do trabalho seja definida a partir de uma pergunta a ser respondida no decorrer
da pesquisa, denominada de questdo norteadora da pesquisa. Para tanto, é necessario eleger
procedimentos que sejam capazes de unir possibilidades para que seja realizada uma analise
do problema e assegurada uma resposta a pergunta formulada.

Vale ressaltar que esta pesquisa buscar entender e propor agdes que venham a
corroborar com o l6cus da pesquisa, que se refere as escolas municipais objetos de estudo.
Nesse sentido, nossa questdo norteadora se estrutura e se desdobra para sistematizar as

acOes propostas no PPP das escolas.
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2.1 A Pesquisa e Seus Aspectos

Esta pesquisa se ancora em uma abordagem qualitativa, pois entendemos que esta
modalidade de estudo e investigacdo nos proporciona a articulacdo de diferentes fontes e
permite a compreensédo aprofundada do universo alvo do nosso interesse.

Para entendermos 0 que vem a ser a pesquisa qualitativa, faz-se necessario recorrer
a literatura estudada. Conforme Minayo (2006), o termo “pesquisa € a atividade basica da
ciéncia na sua indagacdo e constru¢do da realidade” (MINAYO, 2006, p. 16) grifo da
autora. Toda e qualquer compreensao contextual tem em seu arcabougo uma pergunta, que,
quando se torna objeto de estudo, permite o conhecimento de uma dada realidade para gerar
novas percepcdes e possibilidades.

A pesquisa de natureza qualitativa responde as questdes levantadas a partir do
contexto social, requisitando para isso a compreensdo da realidade. Nessa tipologia de
pesquisa, as relacOes, intengdes e inquietacdes do homem tornam-se objetos de avaliacéo,
através de contextos que raramente podem ser calculados ou expressos quantitativamente.
A abordagem qualitativa busca o significado, o sentido das coisas, manifestando, portanto,
sua condicdo de subjetividade. E “esse nivel de realidade ndo é visivel, precisa ser exposta
e interpretada, em primeira instancia, pelos proprios pesquisadores” (MINAYO, 2009, p.
22).

Severino (2007) dialoga com Minayo (2006) ao afirmar que a investigacdo
cientifica se da pela “diversidade de perspectivas epistemologicas”. Por essa razao, sao
varias as modalidades de pesquisa que diferem do pensamento positivista. A pesquisa
qualitativa enfatiza que o experimento-matematico nao podia medir o mundo humano, nem
as subjetividades especificas dos sujeitos em seu meio social. Por esse motivo, 0 uso de
termos com abordagem quantitativa e qualitativa designa metodologias diferentes com
diversas aplicacdes podendo ora se separarem, ora se articularem no meio cientifico, de
acordo com o tratamento dos dados de cada realidade investigada.

Sobre essa abordagem, destacamos também os estudos de Denzim (2006) no livro
“O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens”. O autor nos diz que os
pesquisadores qualitativos ressaltam a natureza socialmente construida da realidade, numa
intima relacdo entre pesquisador e o0 que € estudado, reconhecendo as limitacOes
situacionais que influenciam a investigacdo. Essa abordagem de pesquisa incorpora as

vivéncias e relagdes que irdo contribuir para ter significado, relevancia e sentido social.



Na perspectiva de Lucke (1986), a abordagem qualitativa nas pesquisas em
educacéo propicia o confronto entre os dados e as evidéncias, uma vez que as informagoes
coletadas sobre determinado contexto escolar abrem um leque de possibilidades diante da
problematica levantada, podendo ser confirmada ou negada, comprovando que a
investigacdo vai se nutrindo dos saberes descobertos e organizados a cada passo da
pesquisa. Para esses autores, a pesquisa qualitativa supde o relacionamento das vivéncias
entre pesquisador, ambiente e situacao investigada.

A pesquisa-acdo, por sua vez, é uma abordagem qualitativa que possui
caracteristicas com vistas a intervir na situacdo estudada para modifica-la e propor ao
conjunto de sujeitos envolvidos mudancas que levem a um aprimoramento das suas
praticas. A nossa pesquisa se insere nessa perspectiva, pois, como esclarece Severino
(2016), “a pesquisa acdo é a aquela que além de compreender, visa intervir na situacao,
com vistas a modifica-la [...], a pesquisa-acdo propde ao conjunto de sujeitos envolvidos
mudancas” (SEVERINO, 2016, p. 16).

Sobre esta mesma perspectiva, Minayo (2009) entende a pesquisa de campo como
parte de um todo que trabalha com temas sociais, com pessoas e com as acGes que estas
realizam na sociedade; e é sobre essa realidade que a pesquisa de campo intervém e visa a
modificacdo de uma problemaética identificada. Citando Bardin, 1979, apud MINAYO,
2009, p. 88, a autora reafirma que os procedimentos metodolégicos nessas pesquisas se
organizam por caracterizacdo, inferéncia, descricdo e interpretacdo. Na pesquisa qualitativa,
isso ndo ocorre de maneira sequencial, mas atende a subjetividade do l6cus pesquisado,
podendo ocorrer mudancas no decorrer do processo.

Denzin (2006) explica que a pesquisa-a¢do possui maltiplos métodos, podendo ter
em Seu escopo pesquisa social quantitativa, experimentos e a pesquisa qualitativa. A
pesquisa-acdo ndo possui limitagdo ou delimitacdo especifica; a priori, busca
conhecimentos e possiveis negativas ou breves afirmacdes em sua realizagdo no campo
investigado.

Marconi e Lakatos (2011) apresentam o que os diversos tedricos e pesquisadores
conceituam diante dos diversos tipos investigativos, aproximando a pesquisa social de uma
pesquisa-acdo, caracterizando-a como aquela que visa ao desempenho de agdes em grupos
e em instituicdes sociais.

Assim, é de grande relevancia para os estudos em educagdo o envolvimento do

pesquisador com o0 campo pesquisado (pessoas, locais, situagdes), pois 0S
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encaminhamentos vdo promovendo saberes contextuais que promovem significagoes
relevantes em relagdo ao que foi experimentado, ouvido e vivenciado.

Com referéncia a natureza das fontes, a pesquisa é bibliografica e documental, uma
vez que consultamos os documentos oficiais da educacdo, considerando-os fontes de
informacdo de carater exploratério e descritivo, visto que tém por objetivo situar um
determinado fendmeno no qual séo realizadas analises empiricas e tedricas (MARCONI,
2011). De acordo com Severino (2007), a pesquisa bibliografica permite a consulta de
documentos elaborados em livros, artigos e outros referenciais, admitindo mdaltiplos
recursos que poderdo ser usados para a compreensdo da realidade investigada: fotos,
videos, jornais, quando legalmente reconhecidos, identificados ou registrados.

Ja que atuamos no locus da pesquisa, nas escolas observadas, desenvolvemos
proximidade com os gestores, realizando uma intervencdo direta nos encontros
pedagogicos, enquanto pesquisadora, bem como no contexto de geracdo de dados, visando
a solucdo da problemética. Dessa forma, produzimos uma intervencdo direta com 0s
gestores educacionais, na organizacdo dos planejamentos, ajudando-nos a compreender,

através dessa colaboracdo, o significado das a¢fes propostas para a escola.

2.2 Contextualizando o Local da Pesquisa e os seus Colaboradores

Das doze escolas e duas creches que compdem o municipio de Lagoa de Dentro,
selecionamos trés escolas. Estas possuem trés gestores escolares e trés supervisores que
atuam na execuc¢do dos processos de acompanhamento, formacdo e monitoramento das
acoes escolares.

Como afirma Luck, (2008; p. 89) pensar a escola; & promover e executar acdes que
promovam saberes significativos na vida dos alunos. E necessério que a gestdo escolar seja
colaboradora do processo de conducdo da qualidade do ensino e da aprendizagem para o
bom progresso da instituicdo, a fim de que possa direcionar esse apoio efetivo junto aos
professores na busca de caminhos para 0 sucesso escolar de todos os envolvidos no
processo.

A gestdo escolar devera organizar-se para que o tempo dedicado as horas de
trabalho pedagogico proporcione momento de reflexdo sobre a préatica, além de buscar um
aprimoramento dos discursos tedricos atuais, propostas ou metodologias ativas que venham
colaborar com os professores para melhor atender a qualidade do ensino e da

aprendizagem, a fim de estruturar o curriculo com as politicas contempladas na escola. O



trabalho gestor visa a contribuir com os principios dos direitos de aprendizagem legal e
significativa para o aluno. Essa percepcdo da pesquisadora ndo depende exclusivamente de
dados quantitativos, mas também do intuito de colaborar com uma proposta que venha
transformar a acdo educativa em algo significativo.

Assim, entendemos que a formacdo permanente e 0s encaminhamentos propostos
por uma equipe de gestores atuantes poderdo corroborar com o desenvolvimento das
competéncias e habilidades de gestores, professores e para a eficacia da aprendizagem do
aluno.

Com relagdo a organizacdo dos dados, temos o Quadro 1 com o quantitativo de
participantes de nosso estudo. Foram incluidos na pesquisa os gestores educacionais das
instituicbes de ensino fundamental que concordaram em participar da pesquisa. Como
ponto de exclusdo, foi utilizado o ato de restringir a participacdo daqueles que nao

apresentaram a assinatura do TCLE ou n&o quiseram participar.

QUADRO 1- Contexto das escolas observadas
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Escola N° N° Prof. | N°Prof Diretor | Vice- Coord. | Supervi
Observada alunos EF1 EF 11 escolar dir.

sor

1- EMEIF JOAO 55 5 - 1 - 1 1
VERISSIMO

2 - EMEIF 92 ) - 1 - 1 1
MARIA DAS
NEVES LISBOA
DE MATOS

3 - EMEIF 333 14 12 1 1 1 1
ANTONIA
COELHO
PEREIRA

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

O perfil dos “gestores educacionais” sera melhor descrito na analise dos dados.
Ressaltamos que os colaboradores sdo professores de carreira e atuantes no municipio. Trés
gestores escolares foram indicados pela gestdo municipal ao cargo, tendo como principios
as acoes e experiéncias ja executadas em sua trajetoria escolar, ndo havendo eleicdo para o
cargo. Ja os supervisores escolares, sdo concursados. Dois sdo efetivos no cargo e um
passou a ocupa-lo por meio de indicacdo da gestdo municipal.

As falas dos participantes nos trazem possibilidades de agdes educativas que

venham a consolidar os direitos a educacdo em seu sentido amplo. Para tanto, os dados
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coletados e o desenvolvimento da andlise contribuirdo de maneira impar para pensar a
educacdo municipal e suas possibilidades.

A cidade de Lagoa de Dentro, local onde atuam os sujeitos desta pesquisa, esta
localizada na Regido Metropolitana de Guarabira, a distancia de 100 km da capital Jodo
Pessoa. Seu territorio é de aproximadamente 84.505 kmz2, com 7.370 habitantes, conforme
dados do IBGE 2010. O municipio constitui cenario de um povo acolhedor que relne
poetas, cantadores e artistas de Babau®. Abaixo, temos uma representagdo da cartografia

local:

FIGURA 3- Mapa da localizacdo do municipio de Lagoa de Dentro na Paraiba
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Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Brazil_Para%C3%ADba_Lagoa_de_Dentro_location_map.svg

https://www.cidadesdomeubrasil.com.br/pb/lagoa_de_dentro. Acesso em: 16 set. 2020.

Na regido, Lagoa de Dentro se destaca pelo numero de alunos e escolas que
atendem a comunidade. Sdo 14 escolas, incluindo duas creches, com pouco mais de 160
professores. Um dos grandes desafios é critério da infraestrutura, contudo, é possivel
observar que ha uma vontade por parte dos profissionais de educacdo em tratar e executar

um ensino da melhor maneira possivel, a fim de contribuir com o futuro da cidade.

4 https://www.revistas.udesc.br/index.php/moin/article/view/1059652595034701152016113

Acesso em 16 de setembro de 2020.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Brazil_Para%C3%ADba_Lagoa_de_Dentro_location_map.svg
https://www.cidadesdomeubrasil.com.br/pb/lagoa_de_dentro
https://www.revistas.udesc.br/index.php/moin/article/view/1059652595034701152016113
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Atualmente, o municipio fornece transporte escolar para a Universidade Federal em
Rio Tinto-PB, como também para a UEPB, Campus Ill, em Guarabira-PB. Possui
demandas de formacdo nas diversas areas, atendendo a alunos da zona urbana e rural nos

turnos vespertino e noturno. Dentre as escolas municipais, foram locus da pesquisa as

seguintes:

Escola 1 - zona rural

FIGURA 4 - EMEIF Jodo Verissimo — St. Gravatd/LD

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2020).

A escola municipal de Ensino Fundamental Jodo Verissimo foi construida pela
necessidade de atender a clientela da comunidade de Gravatd, vila de Lagoa de Dentro-PB.
O doador do terreno para a constru¢do da mesma foi o Sr. Luiz Verissimo, a pedido de
Pedro Vieira, pai do ex-prefeito Acrisio Vieira. Para homenagear tal doador, a escola

recebeu o nome de Jodo Verissimo.
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A instituicdo oferece educacéo infantil aos alunos de trés a cinco anos de idade,
Ensino fundamental do 1° ao 5° ano e a Educacgéo de Jovens e Adultos — EJA (Segundo
Segmento) e o Programa de Educacdo de Jovens e Adultos - PEJA (Primeiro Segmento). A
escola tem seu marco de autorizacdo por meio de decreto publicado em dezembro de 1979.

O perfil socioecondémico das familias dos alunos que frequentam a instituicdo é bem
precario. Muitos pais vivem da agricultura e 80% dependem dos programas sociais para

ajudar na aquisicdo de materiais escolares e alimento de seus filhos.

Escola 2 — zona rural

FIGURA 5 - EMEIF M2 das Neves Lisboa de Matos — St. Canto de Pedra/ LD

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisasdora(2020).

Localizada na Vila Gravata, Zona Rural de Lagoa de Dentro-PB, temos a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Infantil e Fundamental Maria das Neves Lisboa de
Matos”. Nome dado em homenagem a professora Nevinha, como é conhecida no local. Aos
69 anos e em um evento alusivo ao dia do professor, a referida docente recebeu uma
comenda por seus servigos prestados ao municipio. Uma curiosidade dessa homenagem é
que seu nome substituiu 0 nome da instituicdo, antes denominda D. Pedro I, passando por



meio de um projeto de Lei Municipal a denominacéo de Maria da Neves Lisboa de Matos,
nome ao qual a propria docente se contrapds, mas, ap6s muito dialogo, foi permitido. No
ano de 2020, a escola registrava 55 alunos.

A Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental D. Pedro | foi fundada pela
necessidade de atender a clientela da comunidade em 1973, mas s6 foi reconhecida apenas
no ano de 1979. Esté localizada no sitio Canto de Pedra, Municipio de Lagoa de Dentro-
PB.

A instituicdo oferece as seguintes modalidades de ensino: Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental (1° ao 5°) e Educacéo de jovens e Adultos - EJA. O seu funcionamento se da
nos trés turnos: manha, tarde e noite, sendo o periodo noturno dedicado a EJA.

O perfil socioeconémico das familias dos alunos que frequentam essa instituicao

também é precario, ja que vivem da agricultura e sdo dependentes dos programas sociais.

Escola 3 — zona urbana

FIGURA 6 - EMEIF Antbnia Coelho Pereira
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A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Antonia Coelho Pereira foi
construida pela necessidade de atender a clientela da comunidade de Lagoa de Dentro.
Homenageia uma profissional que muito se destacou pelo seu trabalho no municipio. A
escola oferece Educacdo Infantil, Ensino Fundamental do 1° ao 6° ano e a Educacdo de
Jovens e Adultos — EJA.

O perfil socioecondmico das familias € vinculado a agricultura e ao Programa Bolsa
Escola. Alguns pais sobrevivem como funcionarios publicos. Levando em consideracdo a
relevancia social e respeitando a confidencialidade e o sigilo dos participantes da pesquisa,
a abordagem dos colaboradores foi realizada por meio de termo de solicitacdo de liberacéo
de pesquisa em duas vias, assegurando aos participantes o direito de permanéncia ou
desisténcia no estudo.

A preservacdo da identidade dos colaboradores é garantida com a utilizacdo das
letras iniciais dos cargos, sendo: S1, S2 e S3, para os supervisores escolares, e G1, G2 e G3
para os gestores escolares, profissionais que compdem o arcabouco do estudo, e isso se
evidencia durante a citacdo e analise das informacbes fornecidas e das expressdes de
pensamentos. Esse critério garante a privacidade, ressaltando-se que os dados obtidos serdo

utilizados apenas para a compreensao da realidade escolar do municipio.

2.3 Procedimentos, Instrumentos de Geracédo de Dados

Foi utilizado como critério de inclusdo neste estudo o Termo Livre e Esclarecido —
TCLE. Como critério de exclusdo, definimos a ndo assinatura do termo ou a desisténcia da
pesquisa, porém, nenhum gestor se recusou a participar.

A geracdo de dados ocorreu por meio de entrevista estruturada e de observacao
participante. A entrevista foi realizada individualmente, pois essa forma atendeu melhor ao
objetivo de capturar dados que fundamentaram e contemplaram o processo de como
ocorreu (ou ndo) a formagéo dos gestores escolares e sua agdo administrativa e educativa
diante da instituicdo que integram. Nas entrevistas, 0s sujeitos abordaram sua formacao na
educacdo e suas agdes contempladas no PPP, entendido como o instrumento de acdo e
reflexdo do que a comunidade escolar espera de seus organizadores.

Com o objetivo de nos aproximarmos 0 maximo do cotidiano dos pesquisados a

coleta se deu por gravacdo de audio para posterior transcricdo, assim como utilizamos
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anotacgdes no didrio de campo como instrumento de registros, a fim de colaborar com as
entrevistas ou com as observacdes das situacdes escolares nos momentos investigados.

As questdes propostas no instrumento de coleta encontram-se no Apéndice 1 desta
dissertacdo e tiveram a finalidade de permitir compreender 0s espagos escolares e suas
demandas. A observacao participante foi a técnica adotada, uma vez que, conforme aponta
Severino (2007), proporcionou ao pesquisador a aproximagdo com 0 grupo, permitindo
acompanhar o processo de como se déo as relacOes e atuacdes entre os sujeitos na escola
em seus proprios ambientes.

A andlise dos dados foi interpretativa e descritiva com apoio da literatura
pesquisada, de maneira que ressaltasse reflexdes acerca da importancia de uma organizacgao
estrutural e pedagdgica para efetivacdo de uma pratica docente constituida em rede, em que
os envolvidos fossem entendidos como partes significativas do todo no desenvolvimento do
ensino e aprendizagem.

A técnica de entrevista prop6s uma interacdo entre pesquisador e pesquisado,
visando apreender o que 0s sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e argumentam, por
proporcionar questdes diretivas e estruturadas; possibilitando um discurso livre, contudo
intervindo discretamente no propdsito de estimular o depoente através de um didlogo
descontraido (SEVERINO, 2007).

Foram elaboradas oito questdes direcionadas e preestabelecidas com articulacéo
interna, aproximando-se do questionario. As questfes sdo diretivas, porque fazem relacao
as acbes dos sujeitos com resposta facilmente categorizadas; caracteristica esta das
pesquisas sociais. Minayo (2009) afirma que os registros de campo que utilizam esse
instrumento devem ser “fidedignos de informagao™.

O trabalho de campo se deu da seguinte forma: de inicio, foi articulada e
apresentada, por meio de dialogo informal, a proposta do trabalho dissertativo,
apresentando-se o tema e as discussdes abordadas pela pesquisadora em suas vivéncias
escolares. Em seguida, e apds didlogos mais assertivos, foi apresentada aos participantes a
resolucdo do Conselho de Etica em pesquisa e todos os procedimentos que seriam

necessarios a esta pesquisa, com termos contidos na °Plataforma Brasil.

5 A Plataforma Brasil é uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres
humanos para todo o sistema CEP/CONEP. Ela permite que as pesquisas sejam acompanhadas em seus
diferentes estdgios - desde sua submissdo até a aprovacdo final pelo CEP e pela CONEP, quando
necessario - possibilitando inclusive o acompanhamento da fase de campo, o envio de relatérios
parciais e dos relatérios finais das pesquisas (quando concluidas).
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Na sequéncia, apresentamos 0 roteiro da pesquisa, cada participante pdode
contextualizar-se nas temaéticas abordadas na pesquisa. Minayo (2009) diz que a riqueza
desse tipo de instrumento se da pela subjetividade permitida nas expressdes e
contextualizagdes explicitadas pelo grupo.

Para delimitarmos os participantes, tracamos diversos didlogos com professores e
sujeitos da pesquisa para cruzar as necessidades debatidas e distribuidas no produto deste
estudo. O intuito foi reconhecermos as necessidades inerentes a formacdo continuada e
profissional (IMBERNON, 2014; TARDIF, 2016). Esse processo apontou a compreensio
de que seria, sim, necessario reestruturar a organizacdo dos encontros pedagdgicos da
escola a partir da acdo educativa dos gestores educacionais com tematicas teoricas e
praticas, a fim de dar continuidade as suas formacGes e promovermos aproximacgoes com as

expectativas da comunidade escolar. Como assegura Minayo (2009):

Todo pesquisador precisa ser curioso, um perguntador. E essa
qualidade deve ser exercida o tempo todo no trabalho de campo, pois
sera tanto melhor e mais frutuoso quanto mais o pesquisador for capaz
de confrontar suas teorias e suas hipéteses com a realidade empirica
(MINAYO, 2009, p. 62).

Através dos saberes cotidianos observados, falados e ouvidos o conhecimento do
contexto pesquisado se constrdi e se propaga e como é possivel contribuir com acdes que
venham melhorar a qualidade de vida e de trabalho da sociedade. Assim, a escolha pelos
sujeitos participantes da pesquisa se deu pela observagdo, entendimento e fundamentos
tedricos de que o desenvolvimento da aprendizagem nos alunos, como promocao para uma
sociedade com qualidade e equidade, se da ndo apenas a partir do ensino, mas de sua
organizacdo, envolvendo gestores educacionais, diretores escolares, coordenadores,
supervisores e orientadores educacionais que sao o0s responsaveis pela articulagao das agdes
propostas no projeto pedagdgico da escola. Sdo esses agentes que demandam e que estdo no
cotidiano escolar; ouvindo, conhecendo e lidando com as realidades cotidianas da
comunidade escolar.

Para esses procedimentos, seguimos alguns critérios: no primeiro momento, foi
realizada uma revisdo bibliografica sobre as politicas publicas e sua relacdo com a

formagéo dos gestores educacionais e dos professores para avaliar e compreender as

https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/COMITE-ETICA-PESQUISA-
HUMANO/0%20que%20%C3%A9%20a%20Plataforma%20Brasil.pdf Acesso em: 11 fev. 2021.
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propostas. No segundo momento, foi realizada a entrevista estruturada para compreender
como e quais processos serdo necessarios ser implantados para melhor contribuir com a
pratica educativa.

No terceiro momento, desenvolvemos as analises da observacao realizada e das
respostas dos participantes. Ao final, estruturamos este texto dissertativo, no qual
analisamos os resultados da pesquisa, e também elaboramos o produto final composto por
um guia de orientacdes e formacdo continuada permanente para estudos nos HTPC —
Horéarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo, cuja finalidade € nortear as acfes da gestdo
educacional durante o ano letivo.

O tratamento e analise dos dados seguiram as técnicas de Bardin (1979), através da

analise de conteudo. Essa analise implica em

Um conjunto de técnicas de anélise das comunica¢fes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢bes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas
mensagens (BARDIN, 1979, apud Minayo, 2009; p. 42).

Segundo a autora, é possivel realizar através da andlise de conteddo o uso de
inferéncias, a partir das descricbes variaveis entre as diversas técnicas na pesquisa
qualitativa, podendo ir além das palavras expressas em relacdo aos contetidos ou assuntos
discutidos. Sobre esta perspectiva, a autora considera que:

Os pesquisadores que buscam a compreensdo dos significados no
contexto da fala, em geral, negam e criticam a analise de frequéncias
das falas e palavras como critério de objetividades e cientificidade e
tentam ultrapassar o alcance meramente, para atingir, mediante

inferéncia, uma interpretacdo mais profunda (BARDIN, 1979, p.307,
apud Minayo, 2009).

Assim, a analise de conteudo auxilia as pesquisas qualitativas por permitir que ndo
apenas a descricdo das falas seja reproduzida para interpretacdo, mas que 0s demais
elementos do processo de investigacdo sejam percebidos na realidade estudada: expresséo
facial, tom de voz e relatos de experiéncias. Dessa forma, saberes socioemocionais do
cotidiano escolar e da propria formacdo académica e profissional dos participantes

constituem informacdes relevantes para a pesquisa no campo da educagéo.



CAPITULO 11l - POLITICAS PUBLICAS E SISTEMA DE ENSINO

FIGURA 7— Nuvem de palavras que compdem o Capitulo Il
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

Este capitulo tem como objetivo tornar compreensivel a organizacdo das politicas
publicas de Estado para a educagdo nos seus propositos de fundamentar e interligar as acdes
das escolas das redes publicas de ensino.

Para tanto, aborda-se o direito a educacdo garantido pela CF/1988, como também a
continuidade da formacdo docente como pressuposto da garantia desse direito, fazendo
saber que, concomitantemente, se faz necessaria a organizacdo do ensino no cotidiano
escolar.

As boas praticas de integracdo entre os envolvidos promovem a empatia, quando
considerada pela comunidade escolar e pela sociedade vigente. Reconhecendo que cada
sujeito exerce no espago escolar uma funcéo repleta de atribuicdes para a construgdo de
uma sociedade justa e com equidade.

Abordaremos o papel do supervisor escolar e de todos que compdem a equipe
gestora: Gestores Educacionais, trazendo para essa discussdo 0s processos de formacéo
continuada segundo o supervisor escolar. Esperamos, nesse primeiro momento, destacar as
demandas e colaborar com a ciéncia da educacéo, a fim de ampliar o desenvolvimento dos

saberes docentes para diversos contextos sociais.
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3.1 Sistema de Ensino X Estrutura de Ensino

As reformas educacionais da ultima década tém promovido mudancas nos diversos
campos da educacdo brasileira apresentando pontos comuns na gestdo da educacdo, no
financiamento, no curriculo, na avaliacdo e sobretudo na formacdao e profissionalizacéo dos
professores e agentes da educacdo bésica publica. Estudos atuais mostram caracteristicas
bem marcadas no campo das politicas puablicas, como vistas nos aspectos da
universalizacdo do curriculo, das avaliacdes externas medindo e avaliando profissionais,
universidades e 0 ensino em todas suas esferas.

Essa mudanca, por sua vez, ndo tem conferido a qualidade esperada ao ensino e a
aprendizagem do aluno. A busca por um ensino de exceléncia no pais vem de algumas
décadas, sempre com o objetivo maior de descentralizacdo. Dessa forma, os marcos legais
contemporaneos foram estruturados para buscar a eficacia das politicas publicas
educacionais, através da Constituicdo Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional de 1996 e do Plano Nacional de Educagéo de 2014.

Para melhor entendermos a discussdo entre politicas publicas e sistema de ensino,
faz-se necessario compreender de quem € a responsabilidade sobre o qué. Para
compreender o papel do federalismo educacional, é necessario saber que ele é o agente
articulador das diversas funcdes contidas dentro do territrio brasileiro e também faz a
distribuicdo entre os estados e municipios membros da federacdo com a intencdo de
assegurar a todos os brasileiros o direito publico subjetivo.

Organizada sob a forma de estrutura federativa a educacéo brasileira se fundamenta
na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases Nacionais de 1996 e no Plano
Nacional de Educacional de 2014. As responsabilidades s&o divididas de maneira articulada
para melhor atender a todos os estados-membros e seus municipios com politicas publicas
que venham consolidar o direito a educacéo, conquistado pela primeira vez na Declaracéo
dos Direitos Humanos.

O federalismo educacional, segundo Rocha(2016), é dividido em trés esferas,
ficando o municipio responsavel pela educacéo infantil e ensino fundamental (Art. 211; 2°),
0s estados-membros com o ensino fundamental e ensino médio (Art. 211; 3°) e o distrito
federal responsavel pelas trés etapas juntas no ambito da educacdo, uma maneira de
promover a consolidacio do direito publico subjetivo. E possivel verificar a jungio e
estruturacdo da educacdo como direito nos Artigos 208, 211 e 212 da Constituicdo Federal

de 1988, que salienta a institucionalidade do federalismo educacional e demais dados de
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natureza institucional, extraidos dos documentos do MEC — Ministério da Educacdo — que
legitimam as politicas educacionais. No a@mbito da politica publica em execucdo, 0s
responsaveis sao 0 executivo e o legislativo e ndo podem se esquivar de suas missdes e se
assim o fizerem, cometem crime de responsabilidade publica e de responsabilidade fiscal.

No &mbito de atendimento ao social, os niveis de ensino devem atender as
modalidades previstas no Artigo 208 da CF/88: a Educacéo especial (EE), a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e a Educacéo Profissional Técnica (EPT) para fins de atendimento
a toda a clientela que compde a sociedade. O ente federativo assume funcdes reais e basicas
para organizar o sistema federal de ensino e dos territorios, financiar e exercer fungéo
redistributiva e supletiva mediante todo o territério nacional, e isso esta previsto no Artigo
211; 1°). E de responsabilidade também da Unido criar, organizar, manter e expandir
apenas o subsistema federal.

De maneira integrada, a conquista do federalismo educacional se d& nas trés esferas
de atendimento de educacdo para a sociedade brasileira, deixando a cabo dos sujeitos
sociais a busca pelo ensino superior, pois este ndo faz parte do direito publico, ficando
assim por conta do interesse e esfor¢o de cada um buscar estudos e pesquisas no ambito das
universidades do pais e/ou exterior.

O direito a educacdo compde o direito constitucional presente no Art. 1°, caput da
CF/88 do Estado Democrético de Direito. A Carta Magna assegura que todo e qualquer
cidaddo, dentro do territorio brasileiro, tem direito a educacdo independente da sua cor,
raca, sexualidade ou classe social; enquanto cidadao, deve por direito publico subjetivo ter
garantido o seu acesso a escola e a todos os niveis e modalidades de ensino que o ente
federado é responsavel.

A conquista por esse direito e sua organizagdo foram alcancados sob muitas lutas e
discussbes de intelectuais. A primeira mencdo acerca disso constou na Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos (DUDH), promulgada pela Assembleia Geral das Nagdes
Unidas, em 1948. A partir dai, muitas outras lutas foram surgindo, a exemplo da
Conferéncia Nacional de Educacdo (Conae) nos anos de 1988, 1991, 2008, 2010 e 2014,
quando houve aprofundamento para o Plano Nacional de Educacgdo; os debates no
Congresso Nacional de Educacdo (Coned) em 1999, 2003 e 2004; a Conferéncia Nacional
de Educacéo Basica (Coneb) em 2008; e o Forum Nacional de Educacdo (FNE) em 2010.

Diante de todos esses movimentos, é possivel observar quantas discussfes e mesas
redondas foram realizadas para obtencdo do direito a educacdo e acesso a sua

sistematizacdo. Essas discussdes foram travadas para construir uma sociedade igualitaria e



com equidade, agregadas a Emenda Constitucional n® 59/2009, que trata do atendimento a
criangas de 4 a 17 anos, e que estende a obrigacdo do Estado a toda a educacéo basica como
direito publico subjetivo de todos os cidadaos.

Apdbs essas consolidacdes, a LDB/1996 estabelece a normativa organizacional de
todos os sistemas e subsistemas educacionais, ratificando o federalismo educacional
cooperativo em seu Artigo 8°, comungando assim com o que a CF/88 em seu Art. 1° e 206
cita, consolidando-se na LDB com o intuito de fazer acontecer o tdo discutido projeto social
que € a educacdo.

Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional vem estabelecer
também uma organizacdo sistematica para funcionamento educativo por meio de um
organograma de responsabilidades que venha atender todo o Brasil, criando subsistemas
gue geram e responsabilizam municipios e suas secretarias a executarem as leis vigentes
para que a educacdo aconteca e atenda a sociedade local.

Esses subsistemas submetem-se as leis e a fiscalizacdo do ente federativo como
instrumento de andlise de sua eficicia, assim como mecanismo de (re)pensar as politicas
publicas vigentes, para assim melhorar o atendimento escolar. Ressaltamos que é de
responsabilidade do ente federado construir, reformar, ampliar, aparelhar e manter, através
de politicas publicas, a estrutura e a infraestrutura para o atendimento a educacéo de todo o
pais, competindo aos estados-membros e municipios seu zelo e atuagdo, respeitando a lei e
0s objetivos previstos na execucao dos servicos educacionais.

Ainda compete aos municipios normatizar atividades educacionais (Art. 8°, IlI),
como também monitorar as acdes no ambito da escola, a fim de prestar contas através do
atendimento ao Plano Municipal e Nacional de Educagéo, sempre respeitando a hierarquia
constitucional.

Assim, a educacdo envolve um direito humano, social e fundamental a vida da
coletividade. Ela tem o poder de mudar pessoas e de possibilitar abertura para novas
oportunidades, gerar ideias que promovam novas conquistas sociais e um futuro mais
promissor. Ela ainda permite que os sujeitos vislumbrem uma perspectiva de uma vida
melhor e a esperanca de dias mais justos, afinal, “toda pessoa tem direito a instru¢do”; e a
educacdo escolar sistematica reveste o sujeito social de saberes e o capacita para atuar com
efetiva consciéncia na sociedade.

Esses e outros documentos normativos contribuiram para o reconhecimento do
sujeito cidaddo de direitos. Dentre eles, destaca-se a assinatura em 1966 da Convencgéo

Relativa a Luta contra a Discriminacdo no Campo do Ensino, a qual buscou defender a
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igualdade de tratamento para os sujeitos, independente de sua cor, classe social e etnia. Seis
anos depois, em 1966, foi assinado o pacto internacional dos direitos econdmicos, sociais e
culturais. Em 1989, houve a conquista dos direitos da crianca na convencéo sobre o tema.
Em 1990, foi promulgada a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, a qual
enfatizava a satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem com o objetivo de
encontrar o real sentido do “aprender a aprender”. No ano de 2007, a convencdo sobre 0s
direitos das pessoas com deficiéncia acrescentou nova conquista a esses movimentos.

Todas as lutas e mesas redondas culminaram na organizacdo de politicas publicas
que agregaram entes federativos, estados-membros e municipios, no intuito de estruturar
propostas e levantamentos para promover agdes de consolidacdo do cumprimento de
deveres no ambito da sociedade brasileira.

A legislacdo brasileira vem investindo na consolidacdo do direito a educacdo no
pais, contudo, a normatizacdo ainda nao alcangou sua estabilidade organizacional, sendo
um dos seus grandes desafios o financiamento e a manutencgdo de suas politicas. Ainda que
a educacao tenha sido prescrita e sancionada na Constituicdo Federal de 1988, legitimada
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 e consolidada no Plano
Nacional de Educacdo, suas metas ainda tém perdido seus prazos em virtude da estrutura
financeira néo ser suficiente para sua efetivacdo. Por vezes nos vemos infringindo a lei e
ndo cumprido o direito previsto no Art. 1 da Carta Magna (1988) e no Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA) instituido em 1990, que garante o direito a educacdo inclusiva.

Diante dessa constatacdo, vemos que é notdria a necessidade de implementar
politicas puablicas especificas para a populacdo mais excluida desse pais e dar-lhes
condic@es de permanéncia nas mais variadas esferas.

Observando-se 0 aspecto cronolégico podemos dizer que houve muitos avancgos,
através de Leis, Decretos e ResolucBes que nos auxiliam a seguir a melhor direcdo, mas
ainda se faz necessario lutar por sua permanéncia na vida social do individuo, uma vez que
o direito a educacéo € fundamental, social, politico e constitucional, sendo dever do Estado
e garantir esse direito a todos que compdem o territorio nacional (ROCHA; PIMENTEL,
2016).



3.2 Direito a Educacéo: Discussfes Atuais

FIGURA 8 - Nuvem de palavras sobre os Normativos da Educacéo Bésica
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) € a mais importante lei brasileira
gue garante o direito a educacdo. Sua estrutura e abrangéncia se divide em dois niveis da
educacdo escolar: a educacdo basica e a superior. Aprovada em dezembro de 1996, a Lei
9394/96 foi criada para assegurar 0 acesso e permanéncia dos alunos na escola, sendo
gratuita, de qualidade e com equidade, para garantir a valorizacdo dos profissionais de
educacdo, mobilizar a Unido, Estados e Municipios para a melhoria da educagéao publica.

Antes da implementacdo da LDB, o pais vivenciou outros dois momentos nos quais
a educacdo brasileira foi se moldando: a Lei 4024/61 e a Lei 5692/71. Todavia, estas foram,
ao longo de décadas e maneira processual, sendo revisadas e adaptadas as politicas
publicas, como também as politicas de governo em suas épocas. Para cada momento, suas
lutas e conquistas foram sendo constituidas, mesmo diante de prerrogativas de governos
liberais e neoliberais.

Severino (apud Brzezinski, 2008, p. 62) afirma que as alteragdes realizadas ao longo
dos anos ocorreram “por uma sériec de mudancas, particularmente de cunho juridico-
institucional, decorrentes das medidas implementadas por forca de lei e até mesmo por
forca da Constituigdo de 1988”, ainda acrescenta que uma das altera¢des necessarias foi a

integracdo do Plano Nacional de Educacdo, que no Artigo 87 da LDB faz mencéo a sua
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estrutura e tempo de seu cumprimento; e isso de acordo com a Declaragdo Mundial de
Educacdo para Todos de 1990, que visa articular o ensino as politicas publicas do pais.

Instituida para colaborar e fundamentar a educacdo, a LDB 9394/96, aprovada em
sua 3? versdo, estabelece direitos como também deveres a todos que compdem a sociedade.
Direito a escola, condicdes de permanéncia e qualidade séo prerrogativas basicas que em
alguns locais do pais sdo limitados esses deveres do Estado.

Na perspectiva da formacéo de professores e profissionais de educacdo, a LDB em
seu Artigo 43 discorre sobre a organizacdo do ensino superior e enfatiza o espirito
cientifico e a veeméncia de um pensamento voltado a reflexdo continua e a analise social
como instrumentos que contribuem com a aptiddo, com a qualidade profissional, como
também com formacao inicial e continuada para o professor. A referida lei busca e propde
incentivo a pesquisa e a investigacdo cientifica como caracteristica de aprendizagem
permanente, de aperfeicoamento cultural, social e profissional; o que contribui com a
formagé&o e estrutura intelectual como competéncia profissional.

Salientamos ainda que a LDB é a bussola do ensino, o norte dos encaminhamentos e
o direito consolidado em lei para que se possa organizar o ensino e lutar pela qualidade e
equidade dos estudantes, professores e da sociedade.

Em conformidade com a discussao anterior, o Artigo 61 da LDB afirma quem s&o
os profissionais da educacao: os que possuem diploma em pedagogia ou areas afins; como
também diploma em pedagogia com habilitacdo nas diversas areas: administracao,
supervisdo, orientacdo e inspecdo escolar (inciso Il). Esse conjunto de sujeitos é
responsavel por administrar, coordenar, orientar e elaborar planos de formacao, estabelecer
relagdes, mediar conflitos com as familias e funcionarios e propor um ensino e uma
aprendizagem significativos para que as metas propostas no PNE sejam cumpridas ou
processualmente desenvolvidas.

Para tanto, muitas expectativas para a melhoria do ensino no pais tém sido
construidas a cada dia, com a esperanca de que a legislacdo seja cumprida e todos tenham
esse direito garantido. Nos dias atuais, 0 CNE tem normatizado muitos encaminhamentos
alinhados ao PNE. Contudo, ainda estamos em um processo bastante desafiador; e mesmo
tendo passado mais de uma década, muitas acdes ndo nos tem assegurado o minimo
cumprimento das metas estabelecidas. Nossa experiéncia € marcada por uma realidade bem
desafiadora: familia, escola, sociedade e poder publico ainda estdo em processo para
cumprimento desse direito. Acreditava-se, inicialmente, que o fato de existir uma lei ja

seria garantido o compromisso de todos.
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Conforme a Constituicdo Federal de 1988, é direito publico subjetivo a educacdo
para todos os brasileiros e estrangeiros residentes no territério nacional. O Plano Nacional
teve sua aprovacdo em janeiro de 2001, através da Lei 10.172, configurando o resultado
desses movimentos, no intuito de organizar o sistema educacional no pais tragando metas e
estratégias para a estruturagdo do ensino. Em 2014, apds avaliagdo minuciosa das
necessidades coletivas em diferentes esferas politicas, sociais e econémicas, 0 Plano
Nacional de Educacdo é reelaborado através da Lei de N° 13.005/2014, tracando vinte
metas e diversas estratégias com prazo para sua consolidacdo. Contudo, em virtude da
necessidade de financiamento das propostas, algumas das metas precisaram ser revisadas
para sua efetivacdo. Em um contexto politico de mudancas, o direito a educacédo fica em
plano de espera para sua consolidacao.

Se olharmos para o direito a educacdo segundo a estrutura legislativa, encontramos
a formula pronta para viver uma utopia. No entanto, as alteragbes de Governo e a
vulnerabilidade da politica brasileira distanciam a eficécia e o funcionamento da educagé&o,
fazendo com que os menos favorecidos figuem impedidos desse direito social. Se
buscarmos fundamentar o direito constitucional do cidaddo, basta ver a énfase que a CF/88
confere & educacéo no Artigo 205:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
ser4 promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando

ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, s/p).

O PNE/2014, no Artigo 2°, amplia e fortalece o direito & educacdo através de dez
diretrizes com énfase na qualidade, garantindo acesso e permanéncia para todos 0s que
ingressam na escola, pois ndo basta apenas promover o direito a educacdo, mas é preciso
assegura-lo, garantindo a todo cidaddo a permanéncia e a continuidade de ensino de modo a
fortalecer os padrdes sociais e culturais do pais. Para alcangar as metas do Plano Nacional,
Estadual e Municipal, € necessario e primordial objetivar a meta 20, que trata do
financiamento, garantindo o cumprimento das demais. N&o se universaliza o direito a
educacdo sem infraestrutura, sem melhorias no mobiliario das instituicGes e sem o
aperfeicoamento dos docentes.

Sdo grandes os desafios para que a engrenagem educacional funcione. E a
elaboracdo e efetivacao de politicas publicas que promovam a democratizacdo da educacéo
de maneira real constituem um dos mais expressivos. Para Saviani (2010), é urgente

desenvolver politicas que se efetivem e tenham continuidade, pois um dos grandes
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impedimentos da eficacia na educacdo é a descontinuidade das politicas ndo consolidadas,
submetidas a mudangas de maneira supérflua e sem avaliacdo. Nessa dindmica,
conseguimos por vezes garantir o direito a gratuidade do ensino, mas precisamos efetivar a
permanéncia do sujeito na escola, na direcdo de uma sociedade justa e igualitaria. Oliveira
(2005) aponta trés dimensdes necessarias a promo¢do da equidade: 0s insumos
(financiamento), os resultados (avaliagdes) e 0s processos (caminhos). E o que nos reafirma
0 Parecer n° 8/2010 da Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacéo
(CEB/CNE) que estabelece regras para execucdo da LDB, no Art. 4, inciso IX. O
documento alerta que ha desafios para pensar e tracar caminhos de execucgdo efetiva. O
primeiro deles é conhecer a necessidade de valorizacdo do magistério; o segundo, é
verificar a ampliacdo do financiamento; e o terceiro, € repensar a organizacdo da gestao
educacional. Esse conjunto de percepcdo integra os critérios para a consolidacdo do direito
subjetivo.

E preciso fortalecer a ideia do direito & educacéo, por ser, acima de tudo, um direito
humano e sua efetivacdo depende de politicas publicas que assegurem a disponibilidade de
recursos materiais, técnicos e pessoais que colaborem com o fazer educacdo. E isso implica
garantir aos profissionais a valorizagéo pelo trabalho que executam, a acessibilidade a todos
os cidaddos e que a ética, o cultural e o individual promovam resultados no ensino e na
aprendizagem com respeito as diferencas. Para tanto, deve-se articular formacfes que
promovam competéncias profissionais para a vivéncia no trabalho.

Critérios devem ser observados para melhorar o ensino, a exemplo do
fortalecimento do direito a educagédo para quem néo estd na faixa etaria regular, alunos da
EJA, e também para a clientela com deficiéncia.

Também é importante respeitar as diferengas no ambito religioso, a fim de garantir
um Estado laico que promova a paz e o conhecimento, fortalecer o principio da néo
discriminacdo ou exclus@o no ensino e expandir os @mbitos das politicas de atendimento as
classes e suas variaveis sociais. Assim, politicas publicas deveréo ser pensadas, executadas
e avaliadas com respeito ao tempo de aplicacdo e de monitoramento para garantir eficacia e

atender o direito individual e coletivo da sociedade.

3.3 Politicas de Formacao de Professores: da Universidade a Pratica em Sala de Aula

Neste topico, a proposta é oferecer um pouco da historia da formacao continuada de

professores com énfase na importancia do curriculo, considerando-se a realidade social.
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Nessa perspectiva, buscamos compreender o surgimento das novas concepgoes de
educacdo e seus impactos no dia a dia de professores, alunos e escola, através de uma
abordagem que contemple o trabalho pedagdgico a luz de questdes interdisciplinares e
transdisciplinares no esboco de uma formacdo docente emancipatdria que capacite 0s
profissionais para a autonomia.

A partir da década de 90, mudancas na organizacdo das politicas publicas para a
formacdo docente foram necessarias, requisitando novos pensamentos e novas politicas
para efetivacdo da qualidade da educacdo. A Constituicdo Federal de 1988 traca em seu
Artigo 205 os principios do direito a educacdo para uma sociedade justa e digna de saberes.
O sistema passa a se organizar, de maneira a articular em diversos campos as politicas de
atendimento as demandas sociais vigentes.

No ambito da organizacdo, o Conselho Nacional de Educacdo, em sua Lei n® 9.131
de 24 de novembro de 1995, busca avaliar o sistema educacional para melhor colaborar
com a qualidade e assim repensar a educacao brasileira. A aprovacdo da Lei de Diretrizes e
Base da Educacao n® 9.394/96 traca diretrizes para o ensino e sua efetivacdo no pais. Ainda
nessa arena de organizacdes das politicas, foi aprovada a Lei n® 10.172 de 09 de janeiro de
2001, Plano Nacional de Educacdo que atende ao Artigo 214 da Constituicdo Federal de
1988, como também & LDB em seu Artigo 87, paragrafo 1°.

Art. 87. E instituida a Década da Educag#o, a iniciar-se um ano a partir
da publicacdo desta Lei. 8 10 A Unido, no prazo de um ano a partir da
publicagdo desta Lei, encaminhard, ao Congresso Nacional, o Plano
Nacional de Educacdo, com diretrizes e metas para os dez anos

seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre Educacédo para
Todos.

Nesse cenario de mudancas e discussdes, emergiram os direitos a educacgéo e suas
prioridades, diretrizes, curriculo e suas mdaltiplas relacbes com a formacédo e valorizagédo
profissional do magistério. Nessa perspectiva, nasce a CONAE (2004) com o intuito de
fortalecer a formac&o de profissionais do magistério da educagédo bésica e assim organizar
as politicas e programas institucionais. Também é criada a Rede Nacional de Formacéo
Continuada em 2004, do MEC, e redes como o PIBID — Programa Institucional de Bolsa a
Iniciacdo a Docéncia, 0 PARFOR — Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Baésica; a Prodocéncia, a Rede Nacional de Formacdo Continuada, a Formagéo no
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, entre outros programas voltados a

formagé&o continuada dos profissionais de educacéo.
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Além dessas iniciativas, foram estruturadas politicas para a inclusdo e
direcionamento a educacdo do campo e a indigena com vistas a atender todas as esferas
sociais, assim como consolidar acdes de respeito a diversidade social prevista e discutida
nas Conferéncias Nacionais de Educacdo Basica em 2008, nas Conae 2010 e 2014, como
também de valorizacdo dos profissionais da educagdo. Desde a Conae de 2010, inUmeros
debates foram travados para a melhoria das politicas publicas educacionais em todas as
suas etapas e modalidades, visando a qualidade e a eficacia articulando formacao inicial,
continuada, carreira, salarios e condicdes de trabalho.

Pensar a formagdo continuada em uma perspectiva de permanéncia a partir do
cotidiano escolar é refletir sobre o contexto contemporéneo para melhor compreender os
possiveis conhecimentos que 0s sujeitos produzem e intercambiam em diversos meios:
sociais, educacionais e politicos. A proposta é desenvolver uma educacdo integradora que
forme o ser humano em todos 0s seus aspectos.

A educacdo atual tem vivido momentos de transformagdes que repercutem na vida
de todos os sujeitos envolvidos, solicitando leituras e informacBes que originem novas
acOes. Tal processo implica pensar a pratica, ou a praxis, a partir do contexto social
vigente, buscando conhecer os aspectos dos fendmenos em suas relagdes sécio-historico-
culturais em suas subjetividades e particularidades para assim propor uma nova
reorganizacdo dos saberes que permeardo os saberes docentes na perspectiva de dar sentido
ao ensino e a aprendizagem.

A escola passa entdo por mais um processo de aprender a aprender mediante as
transformacdes e concepcbes que vao surgindo ao longo da histéria da educacdo e da
sociedade. Novos processos educativos emergem dessas mudancas que vao se configurando
e se ressignificando a fim de colaborar com as agdes e projetos emancipatdrios dos sujeitos.

A fim de intervir no cotidiano escolar, instancias superiores e com interesses
neoliberais surgem para se integrarem a rotina da escola, a formagéo docente e ao cotidiano
desse espago. Mudancas de ordem legal, promovidas por leis, sdo reorganizadas. Dentre
elas, temos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que foi regulamentada para
unificar propostas e curriculos de ensino para todo o pais.

E notdrio que alguns modelos ndo podem ser implantados em situacdes e contextos
bem diferentes. No Brasil, diriamos que a maioria das politicas publicas de educacdo levam
décadas para sua consolidacdo, outras, nem bem fincam seus pés, ja sdo alteradas; é o que
Saviani (2008) expde ao mencionar que a descontinuidade de a¢6es educativas tem deixado

0 ensino do pais manco em suas a¢fes sem consolidacao.



E mais uma vez houve um apressamento em implementar acdes, para as quais 0S
gestores educacionais, professores e alunos ndo estavam preparados, mas todos tiveram que
experimentar, adaptar e cumprir; ndo em exceléncia, mas as cegas, somente para atender as
questdes de poder. Mas, como agem o0s gestores diante de transformacgdes tdo bruscas no
cotidiano escolar? Mudangas e nuances no ambito da globalizagdo permeiam e determinam
os encaminhamentos da educagédo brasileira. Interesses de Estado e objetivos de cunho
mundial tém interferido na estrutura e na formacdo dos educadores brasileiros.
Interferéncias, determinacdes e um cenario de altos indices de baixa aprendizagem tém
permeado a vida dos professores brasileiros que por sua vez sdo levados a questionar seus
conhecimentos e qualidade de formacéo, provocando instituicdes formadoras a repensarem
seus curriculos e a organizarem a qualidade daquilo que estdo oferecendo a sociedade.

Como ja discutido anteriormente, desde a década de 90, a educacdo brasileira tem
sofrido mudancas bruscas e apressadas. Programas e politicas publicas foram pensados e
reformulados regularmente buscando atender as demandas sociais e do capital, tendo em
vista seus interesses de controle do mercado. Uma educacéo para as demandas neoliberais é
promotora de mao de obra ou de uma sociedade com atitudes e interesses sociais. Cabe
ressaltar que a BNCC teve sua aprovacdo em 2017 e uma certa exigéncia em sua
implantacdo nos anos subsequentes. O processo de sua construcdo se deu de maneira
bastante rapida, com formacg6es que ocorreram de forma simultanea em todo o pais, para
atender aos objetivos de sua implementacdo nos planos de aula e salas dos nossos
professores. Levantamos uma questdo: se fosse apenas uma demanda para a valorizagdo
humana na formag&o docente e discente, seria tratada de maneira t&o rapida e simultanea no
pais? Levaremos essa questdo para outras producdes, pois julgamos interessante discorrer a
respeito disso.

No percurso dessa promulgacéo de interesses globais, a BNCC esta em pleno vapor
nas escolas, no plano de aula e no roteiro semanal. Mas garantimos neste estudo que ela
ocorre nas escolas ainda de maneira bastante adaptavel, gerando temores, dividas e
requerendo de todos os envolvidos estudos e anélises para sua implementagdo no cotidiano
escolar.

Se refletirmos acerca da situacdo dos Projetos Politicos das Escolas, na perspectiva
da implantacdo da Base, verificamos que quando estavamos aprendendo a fazer as agoes
previstas na Resolucdo n® 2/2015, quando refletiamos a formacéo de professores em uma
perspectiva humanizada e buscdvamos adaptar as propostas e planejamento ao longo de

alguns anos, os interesses, agora ultraliberais com a finalidade de pensar a educagédo para
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seus propositos particulares e mundiais, intervinham com novas mudangas promovidas pela
Resolucdo n° 1/2019, a qual demandou interesses na formagao dos professores tratando de
maneira técnica e vazia essa formacéo.

Esse aligeiramento tem provocado horas de debates e estudos, reelaboracdo de
propostas, adequacdo dos planos de aulas, observagdes nos projetos politicos pedagdgicos,
releituras das metas propostas pelos planos municipais de educacao para que também o ente
federativo responsabilize os sistemas de ensino para execucdo e elaboracdo de suas
propostas.

Contudo, ainda ha um trunfo relevante em todo o processo: somos e estamos na
escola. O grande diferencial é e serd como articulamos as propostas em nosso cotidiano.
Como compartilhnamos essas informacdes nas capacitacdes e como adaptamos 0s interesses
ultraliberais nas demandas sociais. Nos encontros e reunides, muitas sdo as inquietagdes
dos docentes, como também dos agentes formadores. Os sujeitos por vezes se
autoguestionam quanto as suas préprias aptiddes para ensinar. As mudancas tém causado
receio em professores e equipes quanto ao processo de ensino e aprendizagem.
Competéncias e habilidades, na perspectiva da BNCC, confundem professores; nos
encontros, gestores, supervisores e coordenadores pedagdgicos tiveram que adaptar,
encaminhar e promover reflexdes e propostas a partir das experiéncias e vivéncias dos
préprios agentes, os verdadeiros condutores de todo esse processo.

No ambito dessa discussdo, configuram-se as novas maneiras de organizacao
curricular para as dinamicas de formacdo continuada. Universidades, cursos, programas e
escolas devem pensar a instituicdo escolar a partir de uma visao holistica dos sujeitos e dos
ambientes que circundam a comunidade escolar. Alguns estudiosos e pesquisadores, a
exemplo de Morin (2007), citado por Nascimento (2013), denominam de “saber
transdisciplinar” a visdo que transcende a sala de aula. Os saberes transdisciplinares devem
ser contextualizados no curriculo, com o objetivo de conhecer a vida cotidiana que nessa
nova perspectiva de educacédo considera os saberes do mundo, da cultura e das tradi¢cbes em
uma dimensdo que ultrapassa os limites e as fronteiras disciplinares, fomentando uma
concepcdo de educacdo menos redutora e fragmentada, que rejeita as meras
instrumentalizacGes de curriculos.

Os sujeitos que integram a educacdo contemporanea (alunos, gestores e professores)
possuem um pensamento repleto de informagdes que exige colaboragdo conjunta na
reorganizacdo de saberes. Assim, a capacitacdo de professores caminha com a reelaboracgéo

dos curriculos no sentido de fazer avancar a formacéo para atender as novas competéncias e
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habilidades que a vida cotidiana requer. Compreendendo a complementariedade dos
saberes para a formagdo pessoal e social dos sujeitos, a sociedade moderna requisita um
enfoque educacional pautado na possibilidade de autonomia dos individuos. Nas palavras
de Nascimento (2013),
Educacdo sob este enfoque, ndo se torna sinénimo de escola ou de
universidade; ndo se reduz a niveis de ensino, mas se reporta a uma
habilidade cognitiva a ser despertada nos sujeitos sociais pra que
tornem responsaveis e comprometidos com a convergéncia de
pensamentos. Estes sujeitos se sentem convidados a aceitar,
permanentemente, o desafio de uma formacdo que religue
conhecimento e vida. A concepcdo de sujeitos educativos a ser
pensada € a de atores sociais ‘em ac¢do’, inovadores em suas préaticas,

reflexivos com suas proprias questbes (MORIN, 2007 apud
NASCIMENTO, 2013, p. 64-65).

Essa nocdo de educacdo e formacdo humana possui um olhar voltado para as
vivéncias e experiéncias dos envolvidos no processo de autoformacdo. Cabe salientar que
hd desafios emergentes em compreender as possiveis diferencas entre a formacao
institucional e a necessidade de integra-la a formacdo continuada e permanente na vida e,
consequentemente, no trabalho docente. Ambas devem ser compreendidas dentro de suas
respectivas acbes educativas, tanto para a construcdo do sujeito quanto para as acdes que
permeiam o cotidiano escolar, uma vez que viver esse espaco € essencial para compreendé-
lo. Ouvir, pensar, discutir e construir possibilidades para o real desenvolvimento da escola
envolve possibilitar um conhecimento emancipatério que promova a autonomia dos sujeitos

educativos. Trata-se de trabalhar por
uma educagdo que se coloca para além dos condicionamentos
curriculares, a fim de produzir uma cultura humanista do saber; que
rejeita as certezas e possibilite a divida, o perguntar, o questionamento
de si e do espago social. Que enxergue como principios da acéo
transdisciplinar o conhecimento do ser em sua integralidade, nas trocas

e nas relacdes, produzindo uma ‘religacdo de saberes’ rumo a um
conhecimento emancipatdrio (NASCIMENTO, 2013, p. 66).

Se as relagGes sociais e institucionais estdo em descompasso, parecendo afastar a
escola das demandas sociais, vale observar que os conhecimentos adquiridos no ambito da
universidade também se encontram um tanto distanciados dos saberes e praticas que o
ambiente de ensino exige do profissional docente. Ao mesmo tempo, ¢ dificil calcular de
maneira pragmatica as acles desse cotidiano, tendo em vista que esse espaco requer as

vivéncias da comunidade escolar para que sejam geradas novas experiéncias que permitam



0 cruzamento da teoria com a prética. O contexto escolar exige a reflexdo sobre os impasses
e desafios vividos pelos sujeitos escolares a partir de uma formagdo continuada e
permanente.

Como afirmam Imbernon (2016), Tardif (2014) e outros estudiosos sobre a
temaética, pensar politicas publicas de formacdo de professores em articulagdo com uma
formagéo continuada demanda considerar as expectativas e singularidades coletivas nas
acOes de organizacdo do sistema de educacdo e das politicas de organizacdo das escolas.
Aproximo-me da escola nesse momento, porque dela emerge o pensar sobre o que se quer
para a comunidade que se tem. Tal processo exige a reflexdo e a reconfiguracdo do seu
PPP, o qual deve ser concebido como um instrumento que atenda a realidade local e suas
especificidades. Reconhecendo, como prop6e Nascimento (2013), que cada escola, de
qualquer comunidade, vivencie perspectivas pedagdgicas de acordo com suas
subjetividades e culturas, conduzindo a novos modos de aprender e conceber uma educacéo

em sintonia com essas singularidades.

[.] A medida que habitamos um mundo que sofre intensas
modificagdes, nossas concepgdes de saber se alteram, como também se
modifica a nossa ‘antropologia’: ndo somos mais 0S Mmesmos,
adquirimos novas linguagens e novos modos de olhar o espa¢o social,
0 que nos leva a inferir que também aprendemos de inimeras maneira
por variados mecanismos (NASCIMENTO, 2013, p. 89).

Como diria Assman (2001), uma sociedade aprendente caminha em constante
mudanca e por isso requer dos sujeitos sociais praticas constantes de investigacdo e
aprendizado de suas realidades. Se 0s sujeitos sociais mudam seus pensamentos,
concomitantemente as politicas de formacao e as agOes devem contemplar essas mudancas
e integra-las em suas leituras. Dessa forma, tanto as acfes de formacdo continuada quanto
as acOes pedagogicas que serdo articuladas no ambiente escolar terdo sinergia com as
questdes coletivas e contextuais.

Portanto, a escola, 0s sujeitos sociais e educativos requerem mudancas de
pensamento, por isso se faz necessario, em alguns momentos, desaprender alguns conceitos
internalizados e reaprender a pensar sobre as novas situacGes que emergem, a chamada
praxis — reflexdo sobre a préatica, como discutem os estudos de Saviani (2008) a luz de uma
pedagogia historico-critica. Essa vertente enfatiza o papel das praticas sociais na

perspectiva da escola publica e na formacdo do educador. O novo modo de pensar a
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educacdo para os dias atuais requer visdo humana, préaticas reflexivas e sociais na busca de
efetivacdo de novas aprendizagens para a vida cotidiana.

Buscando entender essa pedagogia, no viés do sentido e do significado, algumas
outras categorias também devem ser observadas no ambito das relacGes afetivas, a fim de
promover uma educacdo humanizada que atenda o sujeito em seus aspectos subjetivos,
contribuindo com as diversas formas pelas quais ocorre a aprendizagem. Para tanto, é
preciso evidenciar a formacdo humana e transcender fatores institucionais, a fim de
produzir uma aproximacdo das questdes que permeiam a vida social. Nesse projeto,
devemos esclarecer que as novas habilidades a serem desenvolvidas deverdo atender as
demandas sociais vigentes de maneira flexivel, respeitando o processo de desenvolvimento
de cada sujeito escolar para que, ao final, seja possivel ver nas acGes desenvolvidas
competéncias reais, saberes docentes e profissionais (TARDIF, 2014).

Em meio a todos esses desafios, varios cenarios surgem. Questdes politicas,
mudancas de acles e programas de formacdo continuada sdo destituidos e assim a
denominada “descontinuidade” ocorre, como ressalta o professor Demerval Saviani. Esta,
por sua vez, é fator de grande desafio na educacdo. E nessa lacuna que as instituicdes de
ensino devem empenhar acdes que articulem continuidade de projetos construidos a partir
desses programas, evitando rupturas agressivas no processo de formacdo e de ensino. A
atencdo deverd sempre ser avaliada e monitorada, a fim de garantir a continuidade das
acOes e 0 bom andamento do processo e da capacitacdo. E ndo me refiro as questdes
técnicas especificamente, mas as questdes de real sentido e significado que permeiam a
formacao docente, tanto em universidades quanto em escolas (NOVOA, 2007).

O que precede a educacdo na acdo prevista em seu projeto pedagdgico deve ser
atendido de forma a respeitar os direitos assertivos da realidade local. Ndo ha saberes
engessados, mas ha saberes que deverdo ser atendidos de maneira a dar continuidade e
sentido aos processos educacionais da escola. Quanto a materialidade da acdo pedagogica,
toda a base deve ser conceituada e assistida a partir das acoes e reflexdes do que se pensa,
ndo pelo simples executar, mas o de refletir sobre tal. Todos deverdo assumir seus papéis:
familia, escola e sociedade, afinal, sdo partes integrantes da reflexdo maior que é sobre o
que queremos e pensamos para a sociedade. Como sugere Nascimento (2013), a questdo
que se coloca é “que sujeito queremos formar?” e sobre qual base se pensa a formacéo do
educador diante dos aspectos sociais contemporaneos? Como sabemos, todo processo

educacional demanda saberes em movimento e



Nesse processo de redefini¢do do conceito de “formagdo” aprendemos
que educar ndo depende de formulas, de regras ou de determinacdes,
mas de vivéncias e intercambios, para além do dominio de técnicas.
Nesse sentido, no micro-espaco de sala de aula, repleto de macro-
possibilidades, pensamos o0 novo e reinventamos, coletivamente, o
conhecimento (NASCIMENTO, 2013, p. 95-96).

Na formac&o continuada, o maior desafio é a formagdo humana. E um saber-fazer
constante, aprendido mediante as transformacgdes do contexto social. Com isso, o curriculo
requer atencdo, 0s programas requerem monitoramento, ndo no aspecto do controle, mas na
perspectiva do fazer cumprir o direito as diversas aprendizagens que devem ser
contempladas no espaco pedagogico.

Aprender e conhecer sdo fatores cruciais para a boa pratica, para a formagdo do
sujeito, para a formacdo humana e social, ambas exigem aplicacdes e reflexdes eficazes
para a verdadeira emancipacdo dos sujeitos sociais, 0 que demanda novas visdes sobre a

construcdo curricular.

3.4 Projeto Politico Pedagdgico: Pensando A Escola a Partir do Cotidiano

FIGURA 9 — Nuvem de palavras que comp&em o tdpico 2.4
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A gestdo democratica na educacdo tem por finalidade possibilitar a escola maior
grau de autonomia de forma a garantir o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas,
assegurando o padrédo adequado de qualidade ao ensino.

Para melhor compreensao de sua finalidade, a gestdo democratica far-se-a mediante a
participacdo dos profissionais na elaboragdo da proposta pedagdgica, incluindo a
colaboracdo de  diferentes segmentos da comunidade escolar:  direcéo,
professores/monitores, pais, funcionarios, em todo processo de tomada de decisdo da
instituicdo. Esses elementos concretizam a autonomia na gestao pedagogica, administrativa
e financeira das instituicOes, respeitando as diretrizes e normas vigentes a partir dos
seguintes pressupostos: a transparéncia dos procedimentos pedagdgicos, administrativos e
financeiros, garantindo-se a responsabilidade na aplicacdo e distribuicdo adequada dos
recursos publicos; a valorizacdo da creche enquanto espaco privilegiado de execucdo do
fazer educacdo, o repensar das relacbes hierarquicas existentes dentro do ambiente escolar,
no sentido de estabelecer e manter relagfes horizontais para a qualidade das funcoes
escolares.

Entende-se que € necessario introduzir principios responsaveis por mudancas
profundas na organizagdo escolar, tais como: autonomia, participacdo, poder
compartilhado, cooperacéo e igualdade. O principio da gestdo democrética esta contido na
Constituicdo Federativa do Brasil vigente, exortando que a busca da democracia nessa
esfera inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos representantes dos diferentes
segmentos da escola nas decisdes e agdes administrativo-pedagdgicas desenvolvidas. Dessa
forma, a gestdo democratica, como principio da educacdo nacional e presenca obrigatoria
em instituicdes escolares publicas, € o elo da acdo participativa com a qual a comunidade
educacional se capacita para levar a termo um projeto pedagdgico de qualidade,
responsdvel pela criagdo de “cidaddos ativos” e participantes da sociedade como

profissionais compromissados.



FIGURA 10 - Reunido de gestores e pais na zona rural/LD
-—

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2020).

De acordo com Rios (1982, p. 77), “a escola tem uma autonomia relativa e a
liberdade € algo que se experimenta em situacdo e esta € uma articulacdo de limites e
possibilidades”. Nas palavras da autora, a liberdade é uma experiéncia de educadores e
constroi-se na vivéncia coletiva. Portanto, somos livres “como” 0s outros, e ndo “apesar”
dos outros. Ao pensarmos na liberdade na escola, esta intrinseca a relacdo entre todos que
compdem o corpo escolar, cada um assumindo sua responsabilidade na construcdo do
projeto politico pedagdgico e na relagdo deste com o contexto social.

Outro principio, conforme Veiga (1994), evidencia a valorizacdo do magistério. Em
sua visdo, a qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidaddos capazes de participar da vida socioecondmica, politica e cultural do pais esta
relacionada estreitamente a formacao, as condi¢des de trabalho e a remuneracdo, elementos
indispensaveis a profissionalizagdo do magisterio.

A autora afirma que “o grande desafio da escola, ao construir sua autonomia,
deixando de lado seu papel de mera repetidora de programas de treinamento, é ousar
assumir o papel predominantemente na formacdo dos profissionais” (VEIGA 1994, p. 50).
Concordamos com esse pensamento, tendo em vista a importancia da formacdo do
educador no que concerne a sua pratica cotidiana em sala de aula. Defendemos que a
autonomia da escola esta atrelada & postura, a0 compromisso, a visdo de mundo e & opcéao
metodoldgica do educador, aspectos que precisam considerados na construgdo do PPP.

Quando se pensa nos usuarios das instituicdes publicas, esse projeto tem o desafio
de mostrar um ambiente que esta em sintonia com as culturas, as potencialidades e as

limitacOes do espaco em que a escola se encontra. Dessa maneira, o0 PPP, ao se colocar
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como espaco pedagdgico de construcdo coletiva, direciona sua construgdo para consolidar a
vontade de acertar, educando e cumprindo bem seu papel social.

Gadotti (1994) explica que fazer um projeto significa lancar-se para frente, antever
o futuro. Trata-se de um planejamento a longo prazo, uma atividade racional, consciente e
sistematizada, na qual a escola busca tracar sua identidade. Veiga (1998) destaca que o
documento deve ser visto “em construcdo”, pois requer reflexdo e discussdo dos mais
variados momentos do cotidiano escolar, a fim de ser possivel reavaliar propostas e
questoes.

O projeto deve ser contemplado com objetivos especificos e esses devem existir para
que as acOes escolares sejam planejadas com eficiéncia. Na proposta deve conter tudo
aquilo que se quer em torno do fazer educacional: a melhoria da qualidade do ensino,
através de uma proposta curricular da escola, com acdes efetivas que priorizem a
qualificacéo profissional do educador, no compromisso para que juntos eduquemos para a
cidadania.

Na concepcao de Veiga (2001), o PPP pode ser definido como:
um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de
que maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso,
explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educacéo nacional
com a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. E a valorizagdo da identidade da escola
e um chamamento a responsabilidade dos agentes com as
racionalidades interna e externa. Esta ideia implica a necessidade de
uma relagdo contratual, isto é, o projeto deve ser aceito por todos 0s

envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado participativa e
democraticamente (VEIGA, 2001, p. 110).

O projeto é pedagoOgico por explicitar e tratar questdes referentes a educacao,
apropriadas a pratica docente, ao ensino-aprendizagem, a atuacdo dos pais, enfim, a acdes
que possuem compromisso educacional. Pensa-lo é lancar um olhar a frente, € refletir sobre
o futuro de nossas criancas, da escola e da sociedade. E saber que se trata de uma ideia que
possui um carater dindmico e que ndo acontece apenas porque o gestor idealizou, mas

porque toda a comunidade escolar participou de sua formulacao.

A proposta pedagdgica da escola como tudo tem que ser no campo
educacional feita de forma coletiva onde todos que fazem parte da
equipe escolar contribuem com seus pensamentos seus objetivos suas
metas para que sejam propostas acessivel e comum onde todos possa
realizar as agdes e ndo seja apenas uma proposta bonita né pronta mas
arquivada né guardada ali nos arquivos da escola por isso feita de
forma coletiva democratica onde todos pensam e contribuem para a
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construcdo e efetivagdo da mesma né para que aconteca em toda a
comunidade escolar onde todos tem conhecimento e dominio sobre o
que querem e o que estdo pensando (S1 — PARTICIPANTE DA
PESQUISA, 2020).

O PPP surge da necessidade de organizar e planejar a vida escolar, sendo
caracterizado pela marca original da escola. Uma educacédo de qualidade pode ser gestada a
partir dos métodos de avaliacdo propostos nesse instrumento pedagogico, considerando 0s
problemas detectados no contexto escolar e aperfeicoando o curriculo de acordo com o
mundo social dos educandos, além de ser espago pertinente para metas no que diz respeito a
metodologias criativas e alternativas. Como esclarece Gadotti (1994), o projeto é uma
realizacdo futura de problemas detectados no presente, mas que serdo pensados para a

melhoria de um determinado grupo.

[...] todos que fazem parte da equipe escolar, sdo fundamentais para
que o processo aconte¢a de fato. Cada um com sua fungdo, com suas
contribuigdes. Dessa forma, o gestor que é aquele que lidera e ao
mesmo tempo articula as ideias, os pensamentos. Deve ter ali uma
pessoa que junte, que pense, que comungue, né? Entdo, que concretize
com toda a equipe escolar aquelas agOes pedagogicas. Ele é um
mediador também e sempre nos reunimos, conversamos, trocamos
ideias pra ver como o0 processo estd acontecendo, como as ages estdo
acontecendo, como fazer para melhor. Entdo, assim, realmente é
através do diélogo, do pensamento coletivo, da democracia, né?
Acontece dessa forma e acredito que é como di certo (Gl -
PARTICIPANTE DA PESQUISA, 2020).

E também um importante meio pelo qual a escola norteia sua pratica, motivando e
estimulando a comunidade escolar, para que cada sujeito educativo tenha ciéncia de seu
papel social e possa contribuir com o avango do ensino. Assim, € importante primar pela
sua execucdo, buscando referéncias e apoios didaticos que servirdo de subsidios para a
pratica docente e para o trabalho coletivo, priorizando o espago escolar, o qual se destaca
pelas vivéncias e experiéncias de seus agentes.

E importante mencionar que foi a partir da nova LDB, Lei de n°9.394/96, que 0s
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas legais, tiveram a responsabilidade de
elaborar e executar suas propostas pedagdgicas. Evidenciando que a partir desse
pressuposto a escola deve assumir, como uma das suas principais tarefas, o trabalho de
refletir sobre sua intencionalidade educativa no sentido de fazer avancar as comunidades

escolares no contexto social.
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Portanto, é tarefa da escola construir, executar e avaliar o PPP, uma tarefa que néo
se limita ao @mbito das relagdes interpessoais, mas que se torna “realisticamente situada
nas estruturas e funcdes especificas da escola, nos recursos e limites que singularizam,
envolvendo ac¢des continuadas em prazos distintos” (MARQUES 1990, p. 22).

A discussédo exige uma reflexdo acerca da concepcédo de educacgéo e de sua relacéo
com a sociedade e a escola, o que ndo dispensa uma reflexdo sobre o homem a ser
formado, a cidadania e a consciéncia critica. Para propiciar uma nova identidade a escola,
contemplando a questdo do ensino, é preciso observar sua qualidade formal ou técnica. Na
teoria de Demo (1994), a qualidade formal na educagéo “significa a habilidade de manejar
meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios do
desenvolvimento” (DEMO, 1994, p. 14). Nos termos do autor, implica a competéncia
humana do sujeito para fazer historias, diante dos fins historicos da propria sociedade.

Desse modo, € possivel compreender que para aderir a construgdo do PPP ndo se
deve de forma alguma impor regras e normas, mas conquistar equipes compromissadas.
Marques (1990) traz grandes contribui¢des para esse entendimento, quando diz que “a
necessaria e transparéncia e legitimidade do projeto politico pedagdgico deriva do fato
de poderem constituir-se formalmente as diversas instancias de discussdes, publicamente
reconhecidas e postas em condicdes de total publicidade” (MARQUES, 1990, p. 21).

Entende-se que a legitimidade de um PPP est4 devidamente ligada ao grau e ao
tipo de participacdo de todos os envolvidos com o processo educativo da escola, o que
requer a continuidade de acbes. Para tanto, encontros entre 0s gestores abrem

possibilidades dialdgicas para a concepcdo do projeto escolar.

unido de Gestores Educacionais

FIGURA 11 - Re

I
Fonte: Arquivo da pesquisadora (2020).
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O processo de elaboracdo do projeto é dindamico e exige esfor¢o coletivo e
comprometimento de todos. Sua producao ndo se resume a um grupo de pessoas imbuidas
de uma tarefa para mero cumprimento de uma formalidade pedagdgica. E também nao é
responsabilidade apenas da direcdo da escola. Quando se trata de uma gestdo democratica,
a direcdo escolar é escolhida a partir do reconhecimento da competéncia e da lideranca de
alguém capaz de executar um projeto pedagdgico coletivo. Primeiro, a escola escolhe seu
projeto; depois, alguém para executa-lo. Para uma maior compreensdo desse processo, a
eleicdo de um gestor se da a partir da selecdo de um PPP adequado. Portanto, as palavras
de Gadotti (2000) resumem bem isso: “ao se eleger um gestor de escola, 0 que esta se
elegendo ¢ um projeto para a escola” (GADOTTI, 2001, p. 34).

Porém, ndo deve existir um padrdo Unico que oriente a escolha do projeto de nossas
escolas. Ndo é admissivel nos tempos atuais uma escola sem autonomia para estabelecer o
seu projeto e autonomia para executa-lo e avalia-lo. A autonomia e a gestdo democratica
da escola fazem parte da prépria natureza do ato pedagdgico. Pode-se dizer que a gestdo
democratica da escola é uma exigéncia de seu PPP.

A principal possibilidade de construcdo de projeto politico pedagoégico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua de delinear sua propria
identidade. Isto significa resgatar a escola como espaco publico, lugar
de debate, do didlogo fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é preciso
entender que o projeto politico pedagégico da escola dard indicacéo

necessaria a organizacdo do trabalho pedagogico, que inclui o trabalho
do professor na dindmica interna da sala de aula (VEIGA, 2000, p. 81).

E nesse contexto que o projeto da escola se apoia no desenvolvimento de uma
consciéncia critica, no envolvimento das pessoas, na participacdo e na cooperacdo das
varias esferas de governo e, por fim, na autonomia, responsabilidade e criatividade como
processo e como produto do projeto.

Concordamos com Veiga (2000) quanto a abordagem do PPP, uma vez que a
idealizagé@o da proposta envolve a organizagdo do trabalho da instituigdo como um todo,
fundada nos principios que deverdo nortear o conceito de escola democratica, publica e
gratuita.

Portanto, sendo a gestdo o eixo norteador de exceléncia do trabalho coletivo e dos
objetivos educacionais, € seu papel estimular essa criticidade para coordenar, incluir e
executar as perspectivas que almeja alcancar, tendo no projeto da escola o intuito da

melhoria educacional dos educandos, a fim de contribuirem juntos para uma efetiva
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aprendizagem. E a partir dai que refletimos sobre o papel social da escola e sua efetiva

acdo, quando pensamos e construimos coletivamente préaticas que promovam resultados.

[...] todos que fazem parte da equipe escolar sdo fundamentais para
que o processo aconteca de fato. Cada um com sua fungdo com suas
contribuicdes. Dessa forma, o gestor que é aquele que lidera e ao
mesmo tempo articula as ideias os pensamentos; deve ter ali uma
pessoa que junte, que pense, que comungue né? Entdo, que concretize
com toda a equipe escolar aquelas acdes pedagdgicas. Ele é um
mediador também e sempre nos reunimos, conversamos, trocamos
ideias pra ver como o processo estd acontecendo, como as agoes estdo
acontecendo, como fazer para melhor. [...] é através do dialogo, do
pensamento coletivo da democracia, né? Acontece dessa forma e
acredito que é como d& certo. [...] o coordenador, o supervisor, 0
professor todos que fazem esse mundo educacdo. Essa equipe escolar
deve pensar propostas e ter ideias comuns, pensamentos democraticos,
coletivos [...] e como diz PAULO FREIRE ensinar ndo é transferir
conhecimentos, mas criar as possibilidades para sua prépria producéo
ou a sua construcdo. Entdo nos fazemos, essa equipe educacdo em
nosso municipio, essa equipe escolar, nds buscamos abrir
possibilidades para que essa producdo aconteca e essa constru¢do no
processo ensino aprendizagem realmente venha ser efetivada (S1-
PARTICIPANTE DA PESQUISA, 2020).

Defendendo a ideia de que o PPP é valioso para a efetivacdo curricular e o
desenvolvimento da proposta institucional, faremos uma abordagem tedrica sobre o tema
em questdo que, atualmente, tem se tornando ponto de partida para conceber uma educacédo
de qualidade. O PPP € a expressdo da autonomia da escola no que diz respeito as questdes
de elaboracdo e execucdo da sua proposta pedagdgica, tendo como objetivo central
identificar e solucionar problemas que interferem no processo de ensino aprendizagem.

O processo de construcdo do documento esta assentado em bases democréticas e
participativas e se d& num cenério de intensas modificagdes na sociedade contemporanea,
em que é questionado o sentido do trabalho escolar, bem como o papel da escola e dos
professores. Para as escolas publicas, a Lei de Diretrizes e Base da Educacao brasileira,
LDB 9394/96, assegura:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdio as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educagdo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme o seguinte principio: | - Participacdo

dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola (BRASIL, 1996, s/p).

Desse modo, o PPP deve representar a escola com sua cultura, suas potencialidades

e suas limitacbes. Ao ser entendido como instrumento de construcdo coletiva, busca
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direcionar as potencialidades escolares para consolidar a proposta de educar bem para
cumprir um papel social relevante e transformador.

E um planejamento a longo prazo, mas com monitoramento e avaliacdes periodicas,
diarias ou cotidianas, mas tecnicamente realizada a cada dois anos, conforme legislacéo,
uma atividade racional, consciente e sistematizada que a escola busca desenvolver para ser
possivel delimitar seu trabalho pedagdgico e tracar sua identidade. Nessa dire¢do, 0s
estudos de Veiga (1998; 1996) nos fazem perceber que esse texto pedagdgico deve ser
percebido como algo em construcdo que exige a reflexdo e a discussdo constante nos mais
variados momentos do cotidiano escolar. Trata-se de uma organizagdo coletiva com
objetivos especificos. Desse modo, deve existir para que as acbes escolares sejam
planejadas com eficiéncia. Na proposta, deve conter tudo aquilo que se almeja numa
perspectiva educacional. A melhoria da qualidade do ensino € condicionada a construcao de
uma proposta curricular da escola, de acOes efetivas que priorizem a qualificacdo
profissional do educador e do compromisso para que juntos seja possivel educar para a
cidadania.

Veiga (2001) diz que o PPP

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando,
de que maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso,
explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educagao nacional
com a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. E a valorizagdo da identidade da escola
e um chamamento a responsabilidade dos agentes com as
racionalidades interna e externa. Esta ideia implica a necessidade de
uma relagdo contratual, isto €, o projeto deve ser aceito por todos 0s

envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado participativa e
democraticamente (VEIGA, 2001, p. 110).

E de natureza pedagogica por explicitar e tratar questdes referentes a educacéo, a
pratica docente, ao ensino-aprendizagem, incluindo valorizagdo da escola e importancia da
atuacdo dos pais no processo pedagogico, assim como da comunidade escolar,
necessitando, por isso, destacar 0s sujeitos envolvidos e as acbes que possuem
compromisso com a educacao.

Pensar 0 PPP é pensar no futuro de nossas criancas, da escola e da sociedade. E
saber que seu planejamento possui um carater dindmico que ndo estd concluido, nem
acontece apenas porque o gestor o idealizou. Sua proposta envolve toda a comunidade

escolar e deve ser pensada para além dos muros da escola, cujas proposi¢cdes nao apenas



significam regras e normas educativas, mas incorporam a qualidade da educacdo e dos
sujeitos sociais promotores de saber-fazer para a vida.

E por meio do PPP que ocorre o planejamento e a organizagio da vida escolar, com
as caracteristicas originais da escola, propondo-se uma educacéo de qualidade, através de
métodos de avaliacdo e considerando os problemas detectados para aperfeicoamento do
curriculo de acordo com o contexto social dos educandos. E no texto que encontramos
metas quanto a metodologias criativas e alternativas.

Para Vasconcellos (2002),

O Projeto Politico-Pedagogico (ou Projeto Educativo) é o plano global
da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca
definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo
de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-
metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizacdo e integracdo da atividade pratica da

instituicdo neste processo de transformacdo (VASCONCELLOS,
2002, p. 169).

A escola norteia sua pratica motivando e reanimando a comunidade escolar. Cada
uma precisa ter ciéncia de seu papel social, contribuindo assim com o crescimento e a
melhoria do ensino. Assim, € importante primar pela execu¢do do PPP, buscando
referéncias e apoios didaticos que servirdo de subsidios para a pratica docente, para o
trabalho coletivo, priorizando o espaco escolar. Esse espaco é constituido pelas vivéncias e
experiéncias de seus agentes, compondo as bases da formacao continuada e permanente na
escola. Através dos saberes do cotidiano escolar (FERRACO, 2008), pensamos novas
possibilidades de ensino e na sua consolidacéo para a aprendizagem dos alunos.

A estruturacdo do curriculo e a organizacdo do PPP definem a identidade da escola
na busca de alternativas a efetivacdo da aprendizagem, propiciando a vivéncia democratica
necessaria a participacdo dos membros da comunidade escolar e ao exercicio da cidadania.
Assim, o gestor deve ser democratico, opinar e propor medidas que visem ao
aprimoramento dos trabalhos escolares, o sucesso de sua instituicdo, além de exercer sua
lideranca administrativa e pedagdgica, visando a valorizagdo e ao desenvolvimento de
todos na escola.

Para que isso ocorra, ha a necessidade de incluir em suas metas o PPP da escola, o
qual é para a instituicdo o rumo para o sucesso. Esses aspectos sdo de extrema importancia
para a eficacia e organizacdo, uma vez que tragam metas e a¢fes necessarias ao bom

andamento e aprimoramento da educacdo infantil. O PPP é um plano global que leva a
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construcdo da identidade escolar, definindo em tese, de forma participativa, o tipo de acéo
educativa que se pretende realizar. Assim, uma maneira para se obter melhores resultados é
gerar um circulo de motivacéo a partir do estimulo da capacidade de criacdo e superacéo,
que permite ao individuo sentir-se mais gratificado, uma vez que o investimento em
recursos humanos, tecnologias, informacdes e na valorizacdo de uma cultura aberta as
mudancas, torna a escola forte e dificilmente a leva a dificuldades.

De acordo com Vasconcelos (2002, p. 21), “é o projeto que Vvai articular, no interior
da escola, a tensa vivéncia da descentralizacdo e atraves disto permitir o dialogo consistente
e fecundo com a comunidade, ¢ mesmo com os orgdos dirigentes”. Percebe-se, no entanto,
que, em muitas escolas, o PPP ndo é feito de forma participativa e acaba ndo se
concretizando ou negando-se enquanto instrumento para a vivéncia democratica e/ou a
conquista da autonomia da escola. Para tanto, cabe ao gestor escolar conscientizar a todos e
articular-se com aqueles que compdem a comunidade escolar e assim tracar caminhos que
possam ser trilhados juntos, visando a melhoria efetiva da educacao.

A teoria pedagogica progressista para a concepgdo do projeto parte de uma préatica
social em que as pessoas estejam compromissadas em resolver os problemas da educacdo,
do curriculo e do processo ensino-aprendizagem da escola. Os pressupostos norteadores
que embasam essa vertente sdo filos6fico-socioldgico, epistemoldgico e didéatico-
metodoldgico, conforme apontam Neves (1995), Leite (1994) e a LDB (9.394/96).

Os pressupostos filosoficos e socioldgicos consideram a educacdo como
compromisso politico do poder publico para com a populacdo, visando a formacéo do
cidadao participativo para um determinado tipo de sociedade. Fica claro que temos que
saber o tipo de sociedade que almejamos. Dai, definido o tipo de sociedade que queremos
construir, discutiremos qual a concepgédo de educagéo que Ihe pode ser correspondente. A
educacdo nédo deve se constituir em um servigco, uma mercadoria, sendo transformada num
processo centrado na ideologia da competicédo e da qualidade para poucos.

Os pressupostos epistemoldgicos consideram que o conhecimento € construido e
transformado coletivamente. Nesse contexto, o processo de sua producdo deve estar
pautado, sobretudo, na socializacdo e na democratizacdo do saber. O conhecimento
produzido pela pesquisa parte do concreto e da pratica que precede a teoria, de modo que
esta sO tem sentido quando articulada com aquela. O mais importante é a garantia da unido
entre teoria e préatica, conhecimento geral e especifico, contetdo e forma em sua dimenséao

técnica e politica.
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Leite (1994) aponta duas dimensBes basicas do conhecimento: conhecimento-

produto e conhecimento-processo:

Na qualidade de produto, o conhecimento parece ser estatico, acabado,
evolutivo e acumulativo, pois se resume a um conjunto de informagdes
neutras, objetivas e impessoais sobre o real elaborado e sistematizado
no trabalho de investigacdo da realidade. Na qualidade de processo, 0
conhecimento é dinamico, estd envolto por um contexto de
controvérsias e divergéncias, traz subjacente uma série de
compromissos, interesses e alternativas que contestam sua condicéo de
objetividade e neutralidade (LEITE, 1994, p. 13).

Considerando essa teoria, ficamos a nos perguntar: como avancar a pratica
pedagogica de forma que o conhecimento seja trabalhado como processo para contribuir
para a autonomia do aluno, do ponto de vista intelectual, social e politico, favorecendo a
cidadania? E como propiciar a aquisicdo de conhecimentos e habilidades intelectuais
aliadas as atitudes de cooperacéo, corresponsabilidade, iniciativa, organizacdo e decisdo?

Quanto aos pressupostos didatico-metodoldgicos, compreende-se que a
sistematizacdo do processo ensino-aprendizagem precisa favorecer o aluno na elaboracédo
critica dos contetdos, por meio de métodos e técnicas de ensino e pesquisa que valorizem
as relacbes solidarias e democraticas. Incluir pesquisa de campo, oficinas pedagdgicas,
trabalho em grupo, debate e discusséo, a fim de ampliar a perspectiva de pesquisa como um
principio educativo, pois o processo de ensino-aprendizagem tem profunda relacdo com os
principios da pesquisa do cotidiano escolar.

Para Severino (2007), a pesquisa € um principio educativo, porque visa contribuir
para a integracdo da cultura e vivéncias dos sujeitos em seus aspectos cientificos para a
construcdo de conhecimento no contexto das subjetividades sociais. Segundo o autor,
fazemos ciéncia a partir de curiosidades e da falta de algumas respostas para situagdes do
cotidiano.

A nova LDB, em seu Art. 13, relaciona a construcdo do PPP e a atividade docente
na tarefa de participar da elaboragdo, execucdo e avaliacdo do projeto pedagdgico,
explicitando a importancia dos professores como sujeitos vinculados ao processo de
socializacdo, os quais se relnem numa préatica intencionada, na qual eles tém oportunidade
de combinar o seu fazer pedagdgico com a reflexdo. Nesse contexto, a acdo pratica-
reflexiva resulta em propostas, planos de ensino e atividades, além de esbocar novas formas

de organizacéo do trabalho pedagdgico.



O atendimento e perspectiva das a¢des que permeiam o PPP de uma instituicéo
deve ser pensado desde a promulgacdo da atual LDB — N° 9394/96. Nesse sentido, a
proposta pedagogica busca integrar o atendimento as demandas sociais, rompendo com a
raiz assistencialista e historica, promovendo acbes de promocdo do conhecimento e
formacéo humana.

Assim, os direitos reconhecidos pela Constituicdo Federal de 1988 e fortalecidos no
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei 8069/1990) garantem a titularidade do
direito ao atendimento a uma educacao de qualidade, pensada a partir dos elementos sociais
que contextualizam a vida social. Por isso, € responsabilidade do Estado oferecer cuidado e
educacdo de forma intencional e sistematica.

Para a efetivacdo desses objetivos, faz-se indispensavel que cada instituicdo
possua/construa um documento com a funcdo de planejamento global de sua acdo
educativa. Nos meios educacionais, o referido normativo & conhecido como Projeto
Educativo ou Proposta Politico-Pedagdgica — PPP. Segundo Vasconcellos (1995), esse

documento é:

[...] um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar
os desafios do cotidiano da escola, s6 que de forma refletida,
consciente, sistematizada, organica, cientifica, e, o que é essencial,
participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita
ressignificar a acdo de todos os agentes da escola (VASCONCELLOS,
1995, p. 143).

Dentro dessa abordagem ¢é possivel vislumbrar que a relacdo entre o projeto politico
e o curriculo educacional deve ser pensada em conformidade com o pensamento social
vigente cujo propoésito € resolver problemas. O curriculo é a organizagdo da opinido
publica, visto que promove didlogos prioritarios e compreensdo coletiva, a fim de obter um
consenso com a comunidade escolar. A constru¢do do curriculo deve refletir sobre os
desafios que permeiam o trabalho pedagdgico, pois este possui um universo multifacetado
de saberes que sdo afetados pelo curriculo escolar. Podemos observar que muito se
conseguiu avancar nas discussdes sobre o curriculo, contudo, ainda ha perspectivas de
cunho capitalista que enxerga a educacdo como instrumento; ainda com caracteristica de
uma pedagogia voltada a repeticdo e a mercantilizagdo social. Para compreendermos o que
vem a ser o curriculo, sua intencdo e seu conceito, nos remete a ideia de que o “[...] termo
curriculo vem da palavra latina Scurrere, correr e refere-se a curso, a carreira, a um
percurso que deve ser realizado” (FERREIRA, 1998, p. 35).
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Libaneo (2012, p. 489) define curriculo com sendo a “concretizagdo, a viabiliza¢do
das intences e orientagdes expressas no projeto pedagdgico”. Segundo o autor, curriculo é
tudo que se pode ser ensinado na escola: cultura, meio social, concep¢fes de vida e de

saberes.

Curriculo é o conjunto dos contelidos cognitivos e simbdlicos (saberes,
competéncias, representagdes, tendéncias, valores) transmitidos (de modo
explicito) nas praticas pedagogicas e nas situacBes de escolarizacdo, isto é, tudo
aquilo a que poderiamos chamar de dimenséo cognitiva e cultural da educacgédo
escolar (FORQUIN, 1993, apud LIBANEO, 2012, p. 489).

Para Libaneo (2012), o curriculo se manifesta de trés maneiras:

FIGURA 12 - Percepc@es sobre o curriculo
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formal
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Fonte: Libaneo (2012).

A abordagem de Libaneo (2012) permite que visualizemos que ndo ha um visao
Unica para se conceituar e compreender o curriculo escolar, mas uma visao holistica para
sua compreensdo salientando que aquilo que o aluno aprende na escola ou deixa de
aprender em decorréncias dos mais variados fatores transcende a ideia de disciplinas a
serem cumpridas na vida escolar. O curriculo €, portanto, algo de base interdisciplinar e
transdisciplinar a ser pensado na proposta curricular de maneira a transpor-se a categorias
de autocontrole de saberes apenas pragmatico; € dentre outras coisas, a compreensdo do
interculturalismo e valorizagdo da diversidade cultural e das diferencas nas quais se

estrutura a escola.

O curriculo formal ou oficial é aquele estabelecido pelos sistemas de
ensino, expresso em diretrizes curriculares, nos objetivos e contetidos



das areas ou disciplinas de estudo. [...] parametros curriculares
nacionais e as propostas curriculares dos estados e municipios.

O curriculo real é aquele que de fato acontece na sala de aula, em
decorréncia de um projeto pedagégico e dos planos de ensino, [...]
praticas dos professores, da percepcdo e do uso que eles fazem do
curriculo formal [...].

O curriculo oculto refere-se aquelas influéncias que afetam a
aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores e séo
provenientes da experiencia cultural, dos valores e significados
trazidos do meio social de origem e vivenciados no ambiente escolar.
[...] ndo é prescrito [...], embora constitua [...] fator de aprendizagem
(LIBANEO, 2002, p. 490 — Grifo do autor).

A ideia de curriculo que mais se aproxima do cotidiano da escola é o curriculo
relacionado a matéria/disciplina organizada em uma sequéncia légica com seu respectivo
tempo, grade ou matriz curricular. Historicamente, o curriculo educacional permeia dois
eixos: as concepcdes tradicionais ou conservadoras e as concepcdes criticas desse curriculo
que corresponde ao cotidiano e ao curriculo-praxis.

O curriculo se modificou passando de uma natureza estatica e metddica a uma
contextual e social. Assim, as experiéncias vividas do cotidiano escolar devem compor as
acOes que ocorrem nessa esfera. Essa discussdo remete a fungdo social que a escola
contemporanea exerce sobre as agfes sociais e politicas. O curriculo precisa ser
compreendido no contexto total, observando as politicas publicas educacionais, de forma a
descortinar as desigualdades sociais; respeitando o processo histérico de perpetuacdo da
dualidade social. Deve passar a ser instrumento de selecdo cultural, compreendendo e
respeitando 0 meio em que esta inserido, objetivando propostas alternativas, imbuidas de
valores educacionais sensatos e racionais.

E necessario chamar atencdo para a importancia do curriculo humanizado e afastar o
técnico e gerencial que tem permeado o cotidiano. Para isso, é preciso debater e dialogar a
respeito de como situar as politicas curriculares atuais; promovendo encontros entre o que
se prop0e a pensar sobre educagdo e como redimensionar as politicas de curriculo com foco
em uma aprendizagem real e significativa; uma aprendizagem emancipadora, como afirma
Freire (1996), que busque ensinar a condicdo humana, promovendo vida social aos
individuos diferentes.

Se buscarmos conceituar Curriculo, diriamos que é uma aprendizagem orientada,
seguida de instrucbes e experiéncias vividas, programas de estudos para uma vida,
caminhos e conhecimento essencial com principios e propostas praticas. E a oportunidade

de crescimento e integragéo social.
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Pensamos curriculo ao planejar, implementar, ensinar e avaliar o que queremos para
alcancar niveis de instrucdo que atendam as politicas educacionais. Pensamos curriculo
quando, na Otica da escola e dos sujeitos sociais que a compdem, buscamos maneiras de
dialogar sobre o papel da escola e suas relacdes sociais a luz da praxis. Sobre o0s anseios da
acdo pedagogica, quando reservamos tempo para reflexdo, para didlogos entre os pares e
entre os diferentes sujeitos sociais que compdem a instituicdo. Curriculo é feito, pesando e
idealizado nos corredores da escola, no olhar da crianca e nas suas relacdes. E quando
levamos para os encontros de trabalho pedagdgico discussdes sobre as interacdes, sobre a
pratica, sobre a utopia que idealiza o melhor para o ensino e para a aprendizagem.

Segundo os estudos de Alves (2004), o curriculo entrelaga-se nas discussdes
pedagdgicas, apresenta-se como arvores e redes capazes de tracar uma abordagem sobre

teoria e pratica, entre as ciéncias e as artes com suas discussdes modernas:

Passamos a discutir, assim, tanto os modos cotidianos do exercicio de
poder como os modos de organizagdo do fazer pedagdgico nos
curriculos e nos processos didaticos. [...] dar a pratica a dignidade de
fatos culturais e de espago/tempo de tessitura de conhecimentos
(ALVES, 2004, p. 30; 32).

O curriculo escolar deve ser pensado seguindo alguns critérios para sua organizacdo
formal, revendo sensibilidade acerca da realidade e da perspectiva de alcancar a eficiéncia
na aprendizagem para a vida do aluno e a profissionalizacdo do professor junto as acdes
que sistematizam a escola.

Como vimos, a busca pela organizagédo do sistema nacional da educacao perpassa a
sua historia ao longo das diretrizes e documentos criados para esse fim, nos quais podemos
verificar avangos e retrocessos. Observando-se 0os marcos legais que compdem 0 nosso
pais, é possivel analisar que a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996 ndo conseguiram definir organizacao e sistema. Apos diversos
estudos, em 2014, foi promulgado o Plano Nacional de Educacdo com a Lei 13.005/2014,
no qual se pode encontrar uma ideia de estruturacdo, a partir de orientagGes propostas em
metas e estratégias que asseguram uma possivel organizacdo do sistema de ensino. A
dicotomia entre pensar um sistema nacional de educacdo e consolida-lo em um plano traz
para 0 ensino desafios em sua execuc¢do, tendo em vista 0s retrocessos financeiros ja

mencionados neste trabalho.
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As articulagdes necessérias para a organizacao de um sistema nacional de educacéao
nascem da avaliacdo social e de questdes do tipo: que sociedade temos e que sociedade
gueremos? Quais os critérios que demandam essa sociedade? Que cidaddo queremos e para
qual sociedade? Dessas e de outras inquietacGes, surgem Leis, Emendas e Resolucdes que
vao delineando caminhos para criagdo e implantagdo de um sistema que favoreca o social.
As politicas educacionais e as diretrizes organizacionais e curriculares dependem de toda
uma arquitetura social que possua intencionalidades, ideias, valores, atitudes e praticas que
corroborem com a formacdo do cidaddo e com a visdo critica do professor para assim poder
reunir eficiéncia e qualidade.

A organizacdo de um sistema requer politicas educacionais que promovam a gestao
das escolas como também a pratica pedagdgica na sala de aula com acdes que 0S
professores e alunos assumam posicdes critico-compreensivas dos varios contextos em que
estdo inseridos. Toda acdo transformadora demanda conhecimento e os envolvidos no
processo de organizacdo do ensino devem conhecer e analisar politicas, reformas, bem
como os planos que regem seus direitos e deveres de modo que possam organizar seus
curriculos na construcdo de sua histéria social. Assim, toda sistematica escolar deve
desenvolver conhecimentos e competéncias capazes de atuar de forma eficiente e
participativa de maneira a ndao ignorar os dispositivos legais que permeiam sua constituicao.

A educacio escolar constroi a sociedade. E no espaco da escola que se forma o
cidadao critico e reflexivo. Para que a educacdo permita transformacdes na vida coletiva, é
necessario conhecer os impactos no ambito da economia, da politica, da sociedade e da
cultura em que estamos inseridos, caracterizando o0s aspectos contemporaneos em meio aos
avangos tecnologicos, o que demanda a reestruturacdo do sistema de producdo e
desenvolvimento do papel do Estado.

Dentre essas mudangas, vivemos no momento a descentralizacdo do Estado, que
deixa sob a responsabilidade dos entes estaduais e municipais algumas de suas atribuicoes,
ainda que muitas acdes s0 possam ser executadas sob o aval federativo. Sdo questdes que
ora promovem, ora travam a execucdo do direito plblico subjetivo. E papel atual da escola
acompanhar, vivenciar e adequar-se a chamada globalizacdo para melhor conhecer e
responder as questdes sociais. A globalizacdo é o espirito da época, nasceu com o
desenvolvimento do capitalismo, sob uma ideologia neoliberal que regula o que nos rodeia,
ndo obstante a educagéo.

Por sua vez, essa mesma globalizacdo exige um novo trabalhador, cobra dos

profissionais da educacdo novas habilidades cognitivas, que respondam a novos interesses
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politicos e sociais refletidos na escola. Exige um novo sujeito professor capaz de atuar
como agente transformador dos cidaddos para uma sociedade de transformacdes aceleradas.
A escola é 0 meio mais eficiente de producéo e socializa¢do do conhecimento. E em seu
espaco que se promove consciéncia critica, que se esclarece 0s sujeitos ou se constroi
saberes para atender as demandas politicas. Portanto, chamamos aten¢do para os interesses
estruturais e politicos que, sobremaneira, afetam a escola e as suas formas de trabalho.

Contudo, nasce também uma consciéncia critica entre os promotores do saber e do
fazer educacdo, trazendo a percepcao de que é preciso articular estratégias e conhecimento
legal para a promocédo do saber na escola, a fim de criar a promocéao dos individuos. Tal
processo significa fazé-los pensar, torna-los capazes de aprender permanentemente. E isso
traz para os professores a consciéncia de que buscar saberes continuos € um exercicio
autébnomo. Para isso, torna-se necessario haver avaliacdo do sistema que é imposto a escola.

E possivel observar que toda mudanca na gestdo de um pais modifica a educaco.
Politicas de funcionamento e ordenamento organizacional demandam ajustes, dificultando a
consolidacdo educacional. Nessa perspectiva, surgem discursos que incluem a
modernizacdo das instituices, a adaptacdo de curriculos e instrumentos para adequacao do
ensino, conforme as normativas estabelecidas nas politicas publicas vigentes, nos
programas de governo e, atualmente, conforme as orientacGes propostas na BNCC — Base
Nacional Comum Curricular — a qual, apesar de estar descrita desde a Constituicdo Federal
de 1988, somente foi efetivada em 2017 para o Ensino Fundamental e em 2018 para o
Ensino Medio.

Assim, a escola e o sistema sofrem mudangas constantes, ndo partindo de
avaliagdes, mas se dissociando das continuidades dos processos. Neste momento,
vivenciamos a prerrogativa da tecnologia, que exige da escola e dos sujeitos envolvidos
adaptacGes na formacdo, no curriculo e nas agdes, a fim de que esses individuos se
enquadrem nos processos desenhados pelo poder pablico.

A busca em atender a essas novas dimensdes causa determinados impactos que leva
o sistema educacional a centralizar esforcos no desempenho bésico de aprendizagem.
Existem metas e avaliages de resultados a serem alcancados para a composicdo de
rankings, exigindo énfase na gestdo e na organizacdo da escola, na formacdo docente e nas
competéncias administrativas para assumir o papel da descentralizacdo de poderes, 0 que
compromete uma educacgdo com qualidade.

Os objetivos pela busca de qualidade possuem uma nogédo de competéncia diferente

do discurso neoliberal, uma vez que compreende uma pratica educativa voltada para o
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trabalho coletivo, com respeito as diferencas, cuja Pedagogia é o centro de tudo, e ndo os
discursos politicos ou interesses econdmicos. Sendo a globalizagdo uma consequéncia
internacional do capitalismo, a educacdo escolar precisa oferecer resposta concreta a
sociedade na urgéncia da elevacdo dos niveis cientificos, culturais e técnicos da populacéo,
mediante a universalizagdo efetiva da escolarizacdo bésica e da melhora da qualidade do
ensino.

E um compromisso politico construir, nas escolas, cidaddos participantes de uma
sociedade em permanente mutacdo e, para isso, a estrutura educacional é exigida para
formar essas competéncias. Com a aprovacdo da BNCC, em 2017, é possivel pensar a
escola na perspectiva da formacéo integral do sujeito, conforme as competéncias gerais:

QUADRO 2 - Resumo das Competéncias gerais

Conhecimento

Pensamento cientifico, critico e criativo

Repertario cultural

Comunicagao

Cultura digital

Trabalho e projeto de vida

Argumentacio

Autoconhecimento e autocuidado

O |N|@|g|~ WM

. Empatia e cooperacio

10. Responsabilidade e cidadania

Fonte: https://www.educamaisbrasil.com.br/educacao/noticias/bncc-conheca-as-10-competencias-gerais-da-

educacao-basica. Acesso em: 15 nov. 2020.

Neste estudo, a no¢do de competéncia diz respeito a visdo de Perrenoud (2000),
Tardif (2016), Moretto (2010), entre outros e em destaque a Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) que define competéncia como:

[...] a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (préaticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania (BRASIL, 2017, p. 8-10).

Partindo do pressuposto do conceito de competéncia, conforme a Base Comum, que
tem como objetivo organizar as aprendizagens necessarias ao desenvolvimento do aluno,
subentende-se que o professor em sua formacgdo inicial e profissional demanda

competéncias gerais para contribuir com esse desenvolvimento. Assim, este estudo tem
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como meta abordar a ideia de competéncia na perspectiva progressista com vistas a
formacdo humana e social, integrada as demandas atuais.

A BNCC se organiza em torno de 10 competéncias que ao longo dos niveis de
ensino se redistribuem de maneira a formar criancas e jovens numa perspectiva de um
conhecimento e de um curriculo unificado. Sob essa visdo, diversas discussdes emergem no
campo dos estudos para a formacdo dos professores, as instituicdes deverdo ter em seus
projetos acdes que contemplem a emergente necessidade educacional. Na literatura,
podemos encontrar diversos autores que analisam a formacdo docente por competéncias,
como sera visto no quadro a seguir, na perspectiva de uma pedagogia progressista e
humanizada, tendo por indicadores e condutores as relagdes sociais e a autonomia nas agoes

e praticas educativas:

QUADRO 3 - Competéncias para 0 ensino segundo Perrenoud, Tardif e Moretto

PERRENOUD TARDIF MORETTO
(2000) (2016) (2010)
10 Competéncias para ensinar Saberes Docentes Modelo VM (recursos)
(p. 36-39) (p. 78-79)
1. Organizar e dirigir situagfes | 1. Formacdo profissional (das | 1.Conteudos conceituais
de aprendizagem ciéncias da educacdo e da| (CC)
ideologia pedagbgica)

2. Administrar a progressdo das | 2. Saberes Disciplinares 2.Desenvolvimento  de
aprendizagens habilidades (H)
3. Conceber e fazer evoluir os | 3. Curriculares 3.Linguagens (L)
dispositivos de diferenciacao
4. Envolver os alunos em suas | 4. Experimentais 4.Valores Culturais (VC)
aprendizagens e em seu trabalho
5. Trabalhar em equipe 5.Administracéo do

emocional (AE)

6. Participar da administracdo da
escola

7. Informar e envolver os pais

8. Utilizar novas tecnologias

9. Enfrentar os deveres e oS
dilemas éticos da profissdo

10. Administrar sua prépria
formacdo continuada

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Diante do Quadro 3, seja qual for a nomenclatura, todas se encaminham para a
profissionalizacdo do trabalho, nesse caso, para 0 ambiente escolar. As experiéncias, a
busca de instrumentos e métodos que corroborem com a formacdo integral do sujeito na
perspectiva da melhoria do trabalho didatico pedagogico é o objetivo principal da formacao

continuada do docente. Freire (1996) enfatiza em seu livro Pedagogia da Autonomia 0s



saberes necessarios a pratica educativa que permeiam os estudos no quadro citado. Trago
para esta discussédo exclusivamente o capitulo trés do livro que dialoga com os autores
apresentados no referido quadro. Obter e exercer competéncias e habilidades profissionais é
saber que ensinar é algo que os seres humanos fazem, mas que exige profissionalismo,
responsabilidade, além de compreender que a educacdo é a mais brilhante maneira de
intervir no mundo por meio da escuta e do dialogo.

Perrenoud (2000), Tardif (2014) e Moretto (2010) apresentam conceitos e objetivos
em cada ideia e discussdo sobre as competéncias para saber ensinar; reafirmando e
entrelacando as competéncias. Evidenciam a necessidade de estudos e debates continuos
sobre a formacéo continuada tendo em vista as discussoes realizadas sobre a perspectiva de
curriculo, visto que o mundo esta em continua mudanca e requer dos sujeitos e da escola
discussOes e aprendizagem sobre o ponto de vista social.

Pelo exposto, entendemos que o papel social somente se torna legitimo ao se exigir
politicas publicas educacionais de formacdo docente que contemplem as demandas
coletivas. Com o discurso de que escola ndo é fabrica, mas ambiente de formacdo humana,
desde os anos 90, um amplo processo vem se constituindo para ressignificar o cenario
educacional. Lutas e movimentos envolvendo diversas classes tém contribuido com
propostas para que 0S governos organizem em suas politicas publicas acbes que
contemplem o direito de formagdo humana que venha dotar os sujeitos de capacidades
cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimento das suas necessidades. Nesse sentido,
qualidade se converte em um conceito implicito a educacdo e ao ensino, articulando-se o
papel social da escola ao mundo do trabalho, conforme determinado pela perspectiva
neoliberal.

Exige-se, portanto, que esse sujeito seja agente de mudancas, seja capaz de gerar
conhecimento e desenvolvimento e que a organizagdo escolar venha trabalhar valores
nacionais mediante o desenvolvimento de competéncias adequadas a essa nova sociedade.
Assim, a escola ¢ idealizada para desencadear uma preparacdo para a competéncia técnico-
informacional, objetivando ainda uma formacéo para a cidadania critica e a participacao
ética.

A busca pela qualidade em educacdo no pais requer o respeito aos processos
democraticos e eficazes de tomada de decisdo, de incentivo as capacidades
sociocomunicativas, de iniciativa, lideranca, responsabilidade, bem como de solugdo de
problemas. Nessa perspectiva, as politicas educacionais demandam a compreensdo dos

aspectos sociopoliticos e historicos para que as reformas, a gestdo da educacdo, o
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financiamento, o curriculo, a avalia¢do, a formacdo e a profissionalizacdo dos professores
respondam as questdes com vistas aos aspectos de centralizagdo e descentralizacdo, da
qualidade e quantidade de suprimento, tanto do publico como do privado, na direcdo de
contribuir com a eficacia do Plano Nacional de Educacgdo. Haja vista que o conjunto desses

fatores interfere na organizacao escolar e na atuacdo dos seus gestores.

3.5 A Organizacdo do Trabalho na Escola: Dilemas na Atuacdo de Gestores

Educacionais

FIGURA 13 - Nuvem de palavras que comp8em o topico 2.5
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

O cotidiano escolar, como explica Alves (2004), é o lugar em que cabe pensar a
pratica educativa, promover a praxis e instigar a reflexdo sobre a agdo. Assim, foram o0s
dialogos entre teoria e pratica que me fizeram chegar até aqui, promovendo discussdes a
respeito de saberes e estratégias de formacdo continuada para a geracdo de novas praticas
docentes.

N&o hé receita pronta para o fazer pedagogico, pois, como ja buscamos salientar,
formagéo nenhuma tem um fim em si mesma; sempre precisa ser pensada como um ponto
de partida devido & mutacdo da sociedade e de seus processos, ainda mais considerando o
intercambio de conhecimentos que os estudos nos proporcionam e os aprendizados que
construimos. A escola, 0s sujeitos e a comunidade esperam dos agentes pedagdgicos agdes
reflexivas e pragmaticas sobre a organizagéo politica da instituicdo, sobre o planejamento e
0 plano de trabalho, sobre o monitoramento de acbes executadas e sobre a avaliacdo

continua, a fim de que seja produzida a qualidade no ensino.
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A luz da Pedagogia Historico-Critica proposta por Saviani (2009), entendemos ser
necessario superar no contexto escolar, tanto os limites das pedagogias ndo criticas como
também os das teorias critico-reprodutivas. Segundo essa vertente, temos que analisar e
compreender a questdo educacional a partir do desenvolvimento histérico-objetivo em uma
concepgdo embasada no materialismo histérico — aquela que se refere a uma acdo que
objetiva modificar a realidade.

Para auxiliar nessa direcdo, o Guia de OrientacGes para encontros pedagogicos na
escola, que constitui o produto educacional derivado desta investigacdo, busca superar a
mera reunido de departamento para proporcionar subsidios que favorecam um momento
docente de se fazer ouvir, de dar continuidade aos saberes necessérios & docéncia
(TARDIF, 2016). Visa produzir a saida dos PPP das gavetas (VASCONCELLOS, 2008) da
escola para permitir que gestores e professores sejam agentes dos saberes do cotidiano
escolar (ALVES, 2004) agregando esséncia aos seus saberes (SAVIANI, 1989).

Os modelos de gestdo escolar ainda refletem padrdes unilaterais de
sistematizacdo e efetivacdo. Sao notabilizadas marcas de autoritarismo, atreladas a um
paradigma educativo tradicional, no qual as determinacfes partem de uma sé pessoa ou de
politicas de gabinetes que se mostram em descompasso com as realidades escolares. Tais
politicas sugerem um poder de decisdo centralizado, o qual gera situa¢des de conflitos e
novos desafios para 0 campo educacional. Em contrapartida, nasce a concepgdo da nova
escola, que possui uma abrangéncia plural, buscando autonomia para se inserir no
paradigma contemporaneo de “escola democratica”.

Apesar de muitas conquistas, ainda ha resisténcia por parte de alguns sistemas de
ensino que centralizam o poder produzindo uma educacdo ora esquecida, ora proclamada
pelo poder publico, excluindo alguns alunos e ignorando esfor¢os para uma educacao de
qualidade para todos, como assegura a CF de 1988, em seu Artigo 5°, o qual determina que
“todos sdo iguais perante a lei [...]”. Salientamos que a luta pela igualdade requer tempo e
trabalho, impedindo que se fale em mudanca instantanea no campo da educacéo, a fim de
que seja possivel transformar as circunstancias de atraso individual e coletivo na geracao de
condigdes dignas aos cidadaos para sua ascensao social.

Em nome dessa causa, cabe investir esfor¢co produtivo e intelectual para que a escola
seja, efetivamente, um dos agentes de mudanca social. E que conceda ao aluno o direito de
construir-se como sujeito proativo de seu conhecimento. Para tanto, é preciso capacitar os
professores, oferecendo-lhes formacgdo continuada de qualidade, garantindo espaco de

dialogo para que os sujeitos da educacdo oucam e se deixem ouvir, além de viabilizar uma



gestdo democrética que gere propostas capazes de superar 0os mais variados problemas
escolares.
Por isso, concordamos com Luck (2008), ao afirmar que

A participacdo efetiva na escola pressupde que os professores,
coletivamente organizados, discutam e analisem a problemética
pedagdgica que vivenciam em interacdo com a organizacdo escolar e
que, a partir dessa analise, determinem caminhos para superar as
dificuldades que julgarem mais carentes de atengdo e assumam
compromisso com a promocdo de transformacdo nas praticas
escolares. [...] um sentimento de autoria e de responsabilidade
coletivas pelas agdes educacionais, condicdo fundamental para sua

efetividade, segundo o espirito democréatico e a pratica da autonomia
(LUCK, 2008, 33-34).

Considerando que o PPP é um eixo que norteia as atividades pedagodgicas de uma
instituicdo de ensino, decidimos verificar como esse documento tem conduzido e norteado
0 processo educacional do nosso municipio. Dessa forma, a proposta de pesquisa se mostra
relevante, porque pretende sensibilizar os envolvidos na educacéo local propondo a¢des que
valorizem a construcdo do PPP e favorecam a sua execugdo no ambito escolar, visando aos
alunos da rede municipal, levando-os a valorizar suas potencialidades a partir de
aprendizagens significativas em sintonia com a realidade a qual pertencem.

Com objetivo de reconhecer a capacidade da escola de planejar e organizar sua a¢ao
politica e pedagdgica, a partir da gestdo democratica assegurada pelo Artigo 3° da LDB
9394/96 e sua eficacia sobre os principios e fins da educacdo brasileira, como também o
Artigo 14 da referida Lei que compreende as questdes normativas e reguladoras do sistema
de ensino e seus encaminhamentos na elaboracdo de projeto pedagogico, enfatizamos a
responsabilidade social da escola perante o futuro dos alunos e a eficacia da autonomia de
uma gestdo educacional de base democréatica, uma vez que somente esta pode transformar a
comunidade escolar.

Assim, a elaboracgdo do projeto que a escola almeja ndo deve ser vista apenas como
a producdo de um instrumento burocratico, mas como base para o bom desempenho da
escola, integrando programas, métodos e procedimentos de ensino-aprendizagem e seus
fundamentos historicos, culturais, filoséficos, psicoldgicos, politicos e sociais, sem perder
de vista a adequagdo com o espaco local.

Desse modo, se somos participes das questdes escolares, por vivenciarmos a
realidade docente, também propomos uma acdo educativa da equipe gestora; capaz de

oportunizar formacdo permanente no territorio das escolas estudadas. E isso de acordo com
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as suas expectativas na promocdo e valorizagdo dos saberes locais. Essa finalidade
sintoniza-se com a proposta metodoldgica de uma pesquisa-a¢do, que busca intervir para
transformar a realidade investigada.

Com este estudo, tentamos instigar momentos de conhecimento e de avaliacdo da
prética pedagogica, decorrentes das teorias e conceitos estudados no mestrado, gerando a
oportunidade de refletir sobre a educagéo para transformar posturas, trocar e adquirir novos
saberes, agregando teoria e pratica no convivio com os colegas docentes, atraves de
interlocucdes com referenciais tedricos e praticos que ampliem a visdo conceitual dos
envolvidos nas escolas estudadas, de modo a proporcionar acdes pedagdgicas vidveis e
inovadoras.

A hipdtese que orientou a pesquisa é de que a falta de acdo educativa dos gestores
tem contribuido, até o momento, para o desalinhamento das praticas pedagdgicas, por nao
haver, nas escolas pesquisadas e em suas propostas pedagogicas, acGes de formacdo
permanente para os professores, construidas mediante didlogos com a equipe gestora.

Assim, a pesquisa apresentada adequa-se a principios éticos e cientificos fazendo
prevalecer os critérios de coeréncia e respeito no seu desenvolvimento, a fim de preservar a
dignidade dos seus participantes e evidenciar o papel da escola através da verificacdo das
politicas publicas e de seus subsidios a formacéo e a atuacao dos gestores educacionais.

Pesquisas no campo da educacdo, sobretudo voltadas a area de formacdo de
professores e a gestdo escolar/educacional, buscam tanto propiciar o avanco dos
conhecimentos escolares nos ambientes de sala de aula como propor a renovacao dos
curriculos, favorecendo a conexdo necessaria entre sociedade, escola e comunidade escolar.

Nesse sentido, visam contribuir para o exercicio docente e a agao gestora, no sentido
de propor caminhos para a constru¢cdo de novas habilidades no trabalho educativo,
observando a proposta pedagdgica da escola e sua relacdo com a formagdo docente e com
as praticas educativas do professor.

Dessa forma, nosso trabalho se insere no campo da educacdo defendendo a
qualidade do ensino-aprendizagem e valorizando seus profissionais, bem como se conecta
com a Linha de Pesquisa Ciéncias, Tecnologias e Formagdo Docente do PPGFP/UEPB. A
fundamentacdo teorica se ancora em teorias educativas que capacitam e orientam as ac6es
de producdo de conhecimento, reiterando a importancia do papel do professor e dos
gestores no contexto escolar. Isso implica em uma aproximacdo da pesquisadora com 0S
cenarios estudados, mas sem promover qualquer interferéncia nas suas rotinas, respeitando-

se as funcdes e atribuicdes pedagogicas de cada sujeito envolvido.
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Prezando por esses aspectos, adotamos as entrevistas, porque, segundo a revisdo da
literatura, se mostraram os instrumentos de geracdo de dados mais apropriados para a
percepcdo contextual e o contato com os profissionais das instituicdes escolares, uma vez
que esses instrumentos de coleta permitem o registro das informacGes do universo
pesquisado a partir das vozes dos seus proprios sujeitos, fazendo avancar didlogos
enriquecedores que favorecem o tréansito de saberes.

Nesse sentido, consideramos as entrevistas possibilidades interativas que tornam os
ambientes escolares mais abertos a interpretacdo. Nas interlocucdes, salientamos que as
fontes séo preservadas, assim como a confidencialidade das suas informacdes € assegurada.
O uso da imagem e da voz também se mostraram relevantes para o transito de saberes,
possibilitando registros valiosos do cotidiano escolar. E tudo foi devidamente autorizado
pelos colaboradores do estudo.

As discussoes e as reflexdes sobre a pratica pedagdgica, possibilitadas pela revisdo
de literatura e pelo contato com o campo pesquisado, ofereceram alternativas para a
organizacdo da escola e os parametros de formacdo docente, no intuito de atender aos
objetivos educacionais contemporaneos de incentivar o protagonismo dos agentes
escolares. Os novos paradigmas entendem as instituicdes educativas como resultantes dos
eixos de articulagdo entre os envolvidos e os saberes circundantes, a fim de que essas
instituicdes possam responder aos anseios da comunidade escolar.

Seguindo o pensamento de Gatti (2012), entendemos que as acdes educacionais
devem estar em sinergia com as realidades sociais e escolares de onde sdo oriundas, a fim
de se adequarem ao contexto local, as suas especificidades e as suas complexidades. Nesse
propésito de avaliar o cotidiano escolar, tornam-se pertinentes a pesquisa-acdo e as
pesquisas bibliograficas, no sentido de se evitar descompassos entre a equipe gestora e a
equipe docente.

A consideracao desses aspectos, a luz do pensamento da autora citada, nos permitiu
estudar nosso préprio oficio, a partir de determinadas questfes, pois ha perguntas que
precisam nos orientar no processo investigativo no campo da educagdo: “De onde
partimos? Com quais referentes? Para quem queremos falar? Por qué? Que tipos de dados
nos apoiam? Como se originaram?” (GATTI, 2012, p. 12).

Sob esse raciocinio, esta pesquisa defende a premissa de que a escola é lugar de
vida, mas de uma que nos interessa diretamente, em razdo do nosso papel docente e de
nosso aprendizado constante. A escola em que acreditamos estd inserida numa rede de

significados e singularidades que precisa ser construida e desvelada por seus integrantes em
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prol de suas alteridades, porque séo ambientes que lhes dizem respeito, a fim de que todos
se responsabilizem por sua dindmica e seu progresso.

Defendendo esses pressupostos, a pesquisa traz contribuicdes a area de formacéo de
professores por visar a aproximacado entre os sujeitos da educacdo e os saberes escolares,
uma vez que pode ser possivel obter maior percep¢do da vida dos professores (NOVOA,
1999), dos curriculos e do trabalho de supervisdo escolar.

Com esses conhecimentos, sera possivel propor e fundamentar praticas pedagogicas
mais emancipatorias, comprometidas com as questdes do ensinar e do aprender de cada
sujeito nelas envolvido. Assim, acreditamos que pesquisas dessa natureza ajudam a formar
sujeitos proativos e mais conscientes de seus contextos locais, que podem trabalhar juntos
no sentido de contribuir com uma nova concep¢do de escola, com a renovacdo dos
curriculos, com a reflexdo sobre o cotidiano escolar e suas questbes; porque situam a
formagdo permanente como condicdo relevante para a transformagdo escolar e a
ressignificagdo do processo educativo. Dessa maneira, a formagdo permanente constitui
“uma formagdo a partir de dentro da escola para mudanga da instituigio” (IMBERNON,
2013, p.149).

Nessa perspectiva, a investigagdo desenvolvida nos ambientes escolares do
municipio citado torna-se relevante e, conforme Gatti (2012) considera, pode apontar
contribuicdes tanto para a esfera da pedagogia como para a didatica, como categoria inter-
relacionada, submetida a uma metamorfose, dependendo dos contextos historicos da
educacdo contemporanea.

Esperamos que esta pesquisa amplie as possibilidades do saber docente,
colaborando de maneira eficaz com a formacdo do sujeito professor e dos gestores
educacionais a partir do envolvimento de todos no ambiente pedagdgico. A escola
democratica, no nosso entender, depende de uma proposta pedagdgica que se efetiva
coletivamente através do didlogo na busca de alternativas para a transformacgdo e a
superacdo dos desafios institucionais e curriculares. A partir de uma concepcéo de escola e
vidas imbricadas, poderemos contribuir com o desenvolvimento local do nosso municipio.

A observacdo e discussdo dos dados coletados nas entrevistas semiestruturadas
foram os eixos norteadores da elaboracdo do Guia de Orientacdo com as diretrizes para a
gestdo escolar e, por extensdo, para os docentes. Esse guia ndo visa atender apenas as
exigéncias de um mestrado profissional, em relacdo as condi¢BGes efetivas de sua

operacionalidade, mas busca articular metodologias ativas, dentre outras questdes de cunho
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didatico-pedagdgico, que interessam a formacdo permanente do professor e instigam a
reflexdo sobre o papel docente e a pratica pedagdgica a fim de transforma-la.

Partimos da premissa de que a identidade docente se alimenta de reflexédo e de acéo,
conforme propde o conceito de formagdo postulado por Antonio Novoa®, que nos orienta a
pensar a formacdo docente considerando, sobremaneira, a pessoa do profissional, isto é, a
“pessoa do professor” para ser possivel humanizar a escola e as suas praticas.

Em razdo disso, a intengdo é que o produto educacional desenvolvido nesta pesquisa
ndo apenas atenda ao critério da formacdo de mestre, com insercdo na dissertacao
construida, mas que seja um instrumento Util no cotidiano educativo para que gestores
escolares e professores das escolas estudadas, como de outras instituicdes, possam dele se
apropriar para melhor contribuirem com a qualidade da educacéo.

O papel da gestdo escolar ndo se resume em cumprir e fazer cumprir as leis e
regulamentos, as decisdes, 0s prazos para desenvolvimento dos trabalhos e transmitir a seus
subordinados a estratégia a ser adotada no desenvolvimento desses trabalhos. Espera-se que
essa estratégia gere no ambiente escolar uma acao consistente e orientada para a efetivacéo
de resultados.

Portanto, o trabalho gestor precisa ser articulado de forma democratica, capacitando
o profissional a ndo apenas opinar sobre o funcionamento da escola, mas propor medidas
que visem ao aprimoramento das suas questdes, ao sucesso da instituicdo, agregando a isso
o potencial de exercer uma lideranca administrativa e pedagogica que contribua para a
valorizacdo e desenvolvimento escolar.

Para o alcance de melhores resultados, € preciso criar, a partir do projeto, um circulo
de motivacdo que favoreca o estimulo da capacidade de superacdo dos conflitos, o que
permite ao individuo, quando inserido em grupo, sentir-se mais gratificado com sua
atuacdo, uma vez que as propostas pedagogicas, aliadas ao investimento em recursos
humanos e em tecnologias, contribuem para a construgdo de uma cultura escolar aberta as
mudangas, tornando a instituicdo participativa e apta para enfrentar dificuldades.

De acordo com Vasconcelos (2002, p. 21), “¢ o projeto que vai articular, no interior da

escola, a tensa vivéncia da descentralizacdo e atraves disto permitir o didlogo consistente e

& Autor portugués considerado especialista no campo da formagcéo de professores com a publicacdo de uma
importante trilogia marcada pelos titulos: Os professores e a sua formagdo, Profissdo professor e Vidas de
professores. Leituras que tém transformado a nossa visdo sobre a pratica pedagdgica e que influenciaram,

sobremaneira, 0s caminhos teodricos desta pesquisa.



fecundo com a comunidade, e mesmo com 0s 6rgdos dirigentes”. Percebe-se, no entanto,
que em muitas escolas o PPP ndo é feito de forma dialogada, ndo se concretizando ou
negando-se enquanto instrumento necessario a vivéncia democratica e/ou a conquista da
autonomia escolar. Para tanto, cabe ao gestor conscientizar e articular a todos que
compdem a comunidade da escola e tragar caminhos que possam ser trilhados
coletivamente para a melhoria efetiva da educagdo. Isso implica em desenvolver agdes
concretas de intervencéo escolar.

Pensar a atuacdo pedagdgica nessa perspectiva, segundo Saviani (2008), é
segmenta-la como cumprimento de agdes preestabelecidas para um determinado fim, pois
refletir sobre essas acBes torna o ensino eficaz em seu critério de verdade e em sua
finalidade prética. E nesse momento que emerge a préaxis — reflexdo sobre a pratica como
instrumento de repensar caminhos. Isso envolve um trabalho de conscientizacdo critica

como orienta Freire (1996):

O pensar certo sabe, por exemplo, que ndo é a partir dele como um
dado, que se conforma a prética docente critica, mas sabe também que
sem ele ndo se funda aquela. A prética docente critica, implicante do
pensar certo, envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e
o0 pensar sobre o fazer [...]. Por isso é que, na formagdo permanente
dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexao critica sobre a
préatica (FREIRE, 1996, p.42-43).

No campo das competéncias profissionais do pessoal de apoio da escola, Libaneo
(2012) apresenta oito delas. Essas exigem dos gestores educacionais habilidades
necessarias para que o ensino e a aprendizagem sejam alcancados. No capitulo anterior,
fizemos uma breve descri¢cdo das competéncias necessarias aos professores para que seu

trabalho seja realizado com eficacia. Apresentamos a ideia conjunta, segundo o autor:

1. Aprender a participar ativamente de um grupo de trabalho ou de
discussao, a desenvolver competéncia interativa entre si e com 0s alunos;

2. Desenvolver capacidades e habilidades de lideranca;

3. Compreender 0s processos envolvidos nas inovagfes organizativas,
pedagdgicas e curriculares;

4. Aprender a tomar decisGes sobre problemas e dilemas da organizacéo
escolar, das formas de gestdo, da sala de aula;

5. Conhecer, informar-se, dominar o contetdo da discussdo para ser um
participante atuante e critico;

6. Saber elaborar planos e projetos de acéo;

7. Aprender métodos e procedimentos de pesquisa;
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8. Familiarizar-se com modalidades e instrumentos de avaliagao do sistema,
da organizacdo escolar e da aprendizagem escolar (LIBANEO 2012, p. 529).

As competéncias citadas por Libaneo (2012) nos remetem a proposta do trabalho
em grupo como sendo um dos meios de desenvolvimento de habilidades adequadas para o
convivio com os diferentes sujeitos. Segundo ele, hd certa arte em desenvolver essa
habilidade que possui em si um conjunto de acdes como ouvir, refletir e colaborar com o
trabalho da escola numa abordagem da competéncia interativa, a qual possui as relacbes
pessoais no ambiente de trabalho.

A partir desse entendimento, os profissionais de educacdo destacam-se em suas
relacGes nos aspectos de lideranca e de influéncia, promovendo motivacdo para o grupo,
integrando-o0 nos objetivos propostos para a qualidade do trabalho organizado para a
instituicdo. Nessa perspectiva, a gestdo participativa é evocada, trazendo as histdrias de
vida com suas mudangas préaticas e possiveis inovacbes diante do mundo atual, as quais
deverdo contribuir de maneira direta na tomada de decisdo coletiva, podendo assim
contribuir com a solucdo de problemas que emergem no ambiente de trabalho e entre os
sujeitos envolvidos.

As reunides e estudos das legislacdes vigentes e dos planos e diretrizes podem e
devem contribuir para que o trabalho em sala de aula seja organizado. E que desenvolva
competéncias para que 0s objetivos sejam alcancados, ndo somente para atender as
demandas externas da educacao, mas aos objetivos do ambiente de trabalho.

Compete-nos ainda evidenciar a necessidade de toda a estrutura organizacional
escolar voltar-se para as discussbes com o0s diversos sujeitos que a compdem, que
desenvolvem pesquisas e geram buscas para respostas diante dos problemas que emergem
no cotidiano, com vistas a obtencdo de resultados que promovam discussdes e avaliagdes
sobre o curriculo, tanto na perspectiva do aluno quanto do levantamento de dados para

colaborar com a formagao continuada permanente.
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CAPITULO IV - ACAO EDUCATIVA DO SUPERVISOR ESCOLAR:
PERSPECTIVA NA PEDAGOGIA HISTORICO-CRITICA

FIGURA 14 - Nuvem de palavras que compdem o Capitulo IlI
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

Neste capitulo, discutimos a ac¢do educativa do supervisor escolar a luz dos estudos
de Saviani (2009), Vasconcellos (2008; 1995), Rangel (2011; 2009), Luck (2008), Freire
(1996), dentre outros, na busca de compreender que essa ocorre no momento em que a
escola e seus sujeitos refletem sobre a pratica pedagogica; sabendo que as discussdes nao
ficam no campo da utopia, mas na certeza dessa acdo sobre a realidade em que atua.
Segundo Saviani (2009), diante da realidade, a acdo pedagogica precisa também fazer o
movimento inverso que € pensar a teoria a partir da pratica, a fim de dar sentido aos saberes

docentes.

4.1 Formagdo Docente e Ac¢do Educativa: Como Articular Préaticas Pedagdgicas na

Escola

Discutir a formagdo docente hoje, a partir de um posicionamento critico sobre 0s
modelos e pensando essa formagdo ndo apenas para a competéncia técnica e o
compromisso politico, demandam reflexdes acerca da temaética. E para realizar esse

movimento analitico, precisamos estar em conformidade com a defesa do direito a



educacdo, a qual tem como finalidade sair da alienagdo proposta pelo sistema e fincar raizes
em ideais comuns a todos, sem discriminacao de crenga, classe social, género e outros.

Ao longo da histéria da educacdo, o individuo tem se humanizado historica e
culturalmente por meio do conhecimento. Sob essa Otica, € possivel reafirmamos o que
Saviani (2009) fundamenta, ao dizer que o homem precisa do saber objetivo para se
constituir como sujeito. A educacdo tem colaborado na producdo social através das
questdes filosoficas e da propagacdo do conhecimento cientifico. Para isso, 0 homem
necessita do conhecimento cultural para assim produzir saberes. Essa producdo, por sua
vez, se da por meio das relaces sociais, e € nesse momento de interacdo que passa a se
desenvolver contemplando todos os aspectos: cognitivo, afetivo, psicoldgico e social.

Para o autor, a escola é responsavel por contribuir com a formacao do sujeito, sendo
esta a sua funcdo social. Ele salienta como essa responsabilidade tem contribuido para a
sociedade.

Inimeras propostas ou correntes pedagdgicas fizeram e fazem parte da Educacgdo. O
que nos leva a indagar: quais mecanismos de producdo temos reproduzido ao longo do
tempo? Mediante a andlise, e na perspectiva da pedagogia historico-critica, observa-se um
caminho para a reflexdo do fazer pedagdgico e do saber objetivo, o qual possa subsidiar
e/ou apontar estratégias para aprender a ser, a fazer e a contribuir com o desenvolvimento
social do sujeito. Nessa perspectiva, 0 que se entende por competéncia técnica e o
compromisso politico? Como estdo sendo formados os professores nos dias atuais? Em que
as formacdes tém colaborado para o fazer pedagdgico? Estamos colaborando com a
producgéo ou com a reproducao do conhecimento na/para a sociedade?

Para Guiomar e Paolo Nosela apud Saviani (2009), diferentemente da abordagem
tecnicista, os termos: competéncia técnica e compromisso politico vdo além de repeti¢oes
ou de um “fazer para”. Abrangem o que se busca no professor, ou seja, a competéncia
técnica seria 0 dominio e apropriacdo do conhecimento para um fazer objetivo, emergindo
na real responsabilidade do fazer pedagdgico com compromisso politico.

Compromisso esse que busca contribuir com a funcdo social da escola. Que busca
conferir sentido a aprendizagem do aluno, que assegura o direito a educagdo em seu carater
humano. O homem é um ser politico; e a cultura e o conhecimento colaboram para tal.

A formacdo docente nos dias atuais tem passado por diversos momentos, ora
conflitantes, ora de consolidagOes. S&o conflitantes mediante as mudancas sociais e as
estabilizages do Sistema de Ensino, como afirma Saviani (2009). Todavia, vivemos

tempos de descontinuidade do processo de formacdo, consolidado pela falta de organizagao
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desse e de outros sistemas. Diante de tudo isso, buscamos meios de execucdo e
aprimoramento para a a¢do pedagogica.

A formacdo docente requer um novo olhar, o qual exige técnica mediante as
mudangas sociais e politicas, como também compreensdo dos sujeitos sociais e
conhecimentos das politicas de educagdo. Para cada proposta, dentre as 20 metas colocadas
no Plano Nacional de Educacédo, é possivel observar e pontuar, no ambito da escola, sua
abrangéncia e sua objetividade. O grande desafio tem seu esteio na aplicacdo dessas
politicas em programas criados para assim chegarem as escolas, serem executados e por
fim, objetivarem a melhoria do ensino e da aprendizagem.

E nesse momento que chegamos ao professor, principal agente das acbes que
vinculam o ensino a aprendizagem para a sociedade. Os Ultimos anos tém sido marcados
por capacitacGes docentes, formacGes de gestores, aberturas de formacdo continuada para
melhor atender as demandas de baixa escolarizacdo e indices de proficiéncia em todos 0s
niveis e modalidades da educac¢&o escolar, contudo fatores emergentes sobre a continuidade
da formacdo cotidiana em escolas sdo acdes que devem ser implementadas para que a a¢ao
educativa se efetiva por meio de critérios que deem significado a aprendizagem dos alunos,
como também, a reflexdo da préxis docente.

Professores e escola ndo podem parar na busca de compreender quem sdo 0S
sujeitos que a globalizacdo traz a sala de aula. Os novos saberes docentes sdo necessarios,
como afirma Tardif (2016), ao discutir sobre esses saberes e a importancia da continuidade
da formacdo profissional para manter a escola como parceira na constru¢do do sujeito
social, o qual requisita a organizacéo de saberes para a vida social e intelectual. E aqui que
0 papel do professor aparece como um tutor que colabora com o sujeito-aluno construindo
futuros.

Diante do professor e do aluno, ressaltamos o papel da instituicdo escolar e sua
organizacdo. A atuacdo dos gestores educacionais na estruturacdo desses saberes € de suma
importancia. A organizacdo da formacdo docente continuada perpassa a ideia de apenas se
configurar papéis na escola, mas como estes se relacionam e o0 que proporcionam para a
comunidade escolar? Freire (1996) salienta que o papel da formagéo permanente na e em
escola se da pela préatica da reflexdo critica sobre qual escola queremos diante do mundo
que temos.

Assim, programas sdo constituidos e aplicados no territorio nacional. Reunides,
encontros pedagdgicos, jornadas, como também departamentos escolares que nos levam a

refletir o que se tem abordado. Saviani (2008), indaga: seria a descontinuidade da acao
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pedagogica? Temos implementado formagdes e programas de formagdo que, muitas das
vezes antes que de suas avaliagOes e, consequentemente, sua consolidacdo; estes sofrem
mudangas, ou sdo substituidos sem que acha analise. Em sua abordagem, afirma que nao
vale apenas promover, mas da tempo para sua efetivacdo ou avaliacdo critica de sua acao
educativa. Por sua vez, escolas e instituicbes caminham entre as mudancas e alteracGes de
suas politicas publicas, acdes que geram um certo desequilibrio em seus projetos politicos
exigindo que suas adaptacdes sejam realizadas, de maneira a possuir tempo suficiente de
execuc¢do no Sistema de Ensino.

O surgimento de demandas, para motivar estratégias, faz com que acles ou
programas sejam criados sem um possivel alinhamento ou articulagdo com o que ja estava
sendo executado. Nesse cendrio, 0 processo de formacao continuada dos professores vive
em constante mutacdo e por vezes o sistema ndo corrobora com a sua continuidade. Faz-se
necessario para a formacdo de professores uma certa continuidade do fazer pedagdgico
voltado para a plena execucdo do saber objetivo; ndo sendo necessario o desfazer de
abordagem, mas sim um aprimoramento significativo da aprendizagem, tanto do professor
quanto do aluno.

Nesse processo, a supervisdo escolar exerce um papel de articulacdo entre a gestéo e
o0s docentes. Sua agdo contribui no sentido de implementar a ag&o-reflexdo-agéo, avaliando
as dificuldades que circundam o cotidiano da escola, para, a partir disso, transforméa-las em
objetos de estudos. Assim, é organizado o préprio projeto de sua acdo pedagogica, surgindo
as diversas atribuicdes do supervisor escolar. Entre essas, estdo a assessoria a dire¢do da
escola e ao conhecimento do processo de aprendizagem do aluno. A funcdo supervisora
delimita principios e agdes, acompanhando também a valorizagdo do PPP, documento
integrador das préaticas pedagdgicas e de seus fundamentos, conforme ja mencionado.

Para que o supervisor atue, faz-se necessario considerar a estrutura da gestdo da
escola, sua politica de organizagéo, além de considerar seus aspectos de tempo-espaco, para
que se possa garantir o conhecimento adequado, sendo este o objetivo primordial do
compromisso com a educacio que define o trabalho educativo. E importante que o
supervisor trabalhe de forma integrada e conjunta em favor da aprendizagem, além de ter
um conhecimento aprofundado das politicas publicas em todos os seus segmentos, sabendo
que a aprendizagem € o elo articulador das inciativas de supervisdo, como também da
orientacéo educacional, cerne da acao supervisora.

Portanto, as ac¢Oes e fungdes na escola precisam estar articuladas entre supervisores,

coordenadores e orientadores que trabalham para a melhoria do trabalho escolar. Para Luck
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(2001, p. 31), “os fundamentos, ideais e principios comuns, claramente entendidos e aceitos
por todos, estabelecem o fio integrador de agdes especificas e garantem a sua articulagéo e
interligacao”.

Essa integracdo impede o trabalho fragmentado, porque, assim como 0s membros
do corpo humano dependem uns dos outros, o gestor de qualquer unidade escolar deve
buscar um s6 objetivo para a qualidade da educacdo escolar que vai se traduzir na eficacia
do aprendizado dos alunos. Com todos os profissionais integrados, € possivel observar a
verdadeira pratica educativa no cotidiano escolar (ALVES, 2004). Assim, o trabalho do
supervisor escolar, dos orientadores e coordenadores escolares deve ser implementado em

diversos projetos na escola, tendo muito a realizar nos seguintes campos:

Na formagdo continuada de professores, por meio de estudos dos
problemas cotidianos e de conceitos tedricos e situacdes praticas de
interesse na superacdo e nos avancos do trabalho pedagdgico [...];
Coordenagdo conjunta de conselhos escolares; Coordenacdo conjunta
dos conselhos de alunos; Coordenacdo de encontros entre alunos e
professores; e na realizacdo de encontros com pais sobre temas
interesse educativo (RANGEL, 2009, p. 16-17).

Nessa conjuntura, 0s supervisores e demais cooperadores podem promover 0S
processos didatico-pedagdgicos e socioeducacionais de maneira que as fungdes dos agentes
da gestdo escolar se entrelacem. Podemos dizer que é dessa maneira que 0 supervisor
contribui com a integracdo e implantacdo dos programas, dos métodos e procedimentos de
ensino, aprendizagem, avaliagdo, bem como o monitoramento das a¢des atravées de dialogos
promovidos pelo ciclo escolar.

O autor salienta ainda as funcfes do supervisor que é o profissional que planeja,
acompanha e avalia a construcdo do PPP e de outros projetos da escola, com propostas e
temas especificos. Esse profissional coordena o planejamento e implementacédo de curriculo
e programas; da apoio didatico-pedagdgico a equipe docente, com especial atencdo a
praticas de ensino e avaliacdo que favorecam a aprendizagem; acompanha o fluxo de
informacdes da escola e sua circulagdo na comunidade, assim como de informagGes
recebidas de outras instancias do sistema educacional; faz a coordenagdo de estudos
diagnosticos da escola e da comunidade; a coordenacgéo de estudo critico e contextualizado
da legislacdo vigente; orientacdo, coordenacdo e acompanhamento de processos de
recuperacdo e atendimento especial a alunos com dificuldades de aprendizagem; a
coordenacado de atividades que propiciem a participacdo das familias e seu didlogo com os

professores, como 0s demais servigos administrativos e pedagdgicos da escola, a exemplo
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do servigo de orientacdo educacional; a coordenacdo da formagdo docente continuada,
trazendo subsidios de estudos e pesquisas, além de outras atividades de projetos sociais e
pedagdgicos da escola.

Alarcdo (2007, apud RANGEL, 2001), quando trata da escola reflexiva, aborda o
papel qualitativo da supervisdo educacional com vistas a um trabalho voltado a prética
social do curriculo. Por isso, é de suma importdncia que 0 supervisor possua um
conhecimento técnico e pedagogico das acdes da escola, de modo a contribuir para com 0s
colegas professores, pois, a partir dai, sua contribui¢do nas formacdes continuadas garantira
sentido e significado real & pratica pedagdgica. E exigido desse cargo e fungdo um vasto
conhecimento da pedagogia, educacdo e didatica como maneira de aprofundar debates e
estudos com os professores. Algumas dimensdes sdo relevantes no processo de supervisao,
as quais incluem técnica, a informatizada, a humana, a existencial, a sociopolitica, a
cultural, a ética e algumas outras que a vida em sociedade exige.

Quanto a importancia da formacdo continuada e permanente, os estudos de Rangel
(2009) apontam que a relacdo educativa é fundamentada em principios e valores que, sem
duvida, poderdo ser objeto de estudo e de formacdo continua, tanto de professores quanto
dos alunos.

Tardif (2014), Imbern6n (2016), como também Zabala (2010) defendem a
importancia da formacdo em exercicio por se ter na pratica a oportunidade de repensar,
articular e executar estudos teoricos aplicados ao cotidiano e as suas demandas. Os estudos
salientam a necessidade das observacbes no desenvolvimento de novas competéncias
profissionais que atendam a realidade social. Para isso, a formacdo permanente € a grande
aliada de um ensino que contemple as expectativas da sociedade.

No entanto, hd& uma questdo a ser observada entre os aspectos praticos que o
cotidiano escolar oferece. Aspectos que nos fazem refletir e analisar o porqué e para que
estamos no campo da educacdo. Educacado é, segundo Freire (1990; 1987), algo sensivel, ou
seja, a educacgdo é algo que vai além da sala de aula, movimenta os saberes do cotidiano,
transformando-se em saberes para a vida. E nesse aspecto que a pratica docente é pensada
por vias de sentido ao se compreender que cada sujeito possui um contexto, uma historia e
diversas subjetividades.

A funcdo supervisora no contexto das politicas publicas e da gestdo da educacédo
vem criando forca a partir das mudancgas e conceitos sobre os supervisores. De um olho

observador do trabalho nas grandes fabricas, chegamos a um colaborador de saberes e



praticas voltadas a educacdo de qualidade para a promocéo de saberes significativos. Nesse
sentido, cabe pensar no trabalho que se tem e se deseja realizar no ambiente escolar.

Nesse raciocinio, o supervisor faz parte de uma grande engrenagem colaborativa
que se sustenta nos objetivos propostos e construidos por um trabalho pedagdgico que se
traduz no Projeto Politico da Escola, sabendo que o PPP é o grande articulador da
integracdo entre politica, gestdo e formagdo continuada (RANGEL, 2009), os papéis e
funcBes se cruzam com o objetivo de realizar uma grande parceria para a qualidade da
educacéo.

Vale ressaltar que € a partir do ambiente escolar que nascem as discussdes que se
julgam necessarias para possiveis desfechos. Sdo justamente os momentos de estudos e
dialogos participativos que nos levam a compreender a real funcdo social da escola e de
seus agentes.

Naura Ferreira, citada por Rangel (2009), aborda a educagdo como instrumento de

mediacdo do trabalho pedagdgico, afirmando que:

Ensinar e aprender gestdo e supervisdo da educacdo significa
compreender que todo conhecimento cientifico tem uma base social e
ética que o conduz e lhe d& sentido em sua relagdo intrinseca com as
politicas e a formagéo educacional. Sentido da préxis, entendida como
acdo do homem sobre a matéria e criagdo (FERREIRA, 2009 apud
RANGEL, 2009, p. 36).

Tébar (2007), também referenciado por Rangel (2009), destaca a relevancia do
supervisor educacional, ao exercer papel fundamental na formacdo continuada do docente,
podendo colaborar no ambiente da escola nas questdes e conflitos existentes, a fim de ser
promotor e agente transformador da vida em sociedade. Segundo o autor, essas fungdes
promovem alguns critérios para a formacdo docente desde os principios psicopedagogicos
até a educacdo centrada no aluno, envolvendo as questdes de cunho metodoldgico, como
aquelas que sdo propostas para os docentes, de maneira a impactar o desenvolvimento da
aprendizagem e oferecer resultados eficazes aos sujeitos envolvidos.

Cabe aqui enfatizar que, em meio as transformacdes sociais, o curriculo muda, pois
a sociedade mudou e continua se modificando; e isso exige dos agentes gestores
educacionais maior aprimoramento, estudo e bastante conhecimento adicionados aos
saberes que ja foram adquiridos no decorrer dos anos e que constituem as experiéncias

docentes.
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Nesse processo, 0 papel do supervisor educacional/escolar é de bastante relevancia
quando pensado na educacdo permanente. O curriculo social deve ser pensado a partir de
qual sujeito temos e de qual almejamos formar para determinada comunidade. E necessario
revisar a formacdo, e ndo apenas na perspectiva de cursos além da escola, mas a partir do
cotidiano da escola, no intuito de desenvolver saberes e aprimorar conhecimentos.

Os diédlogos do cotidiano, os encontros de sala de professores e os didlogos
informais na ambiéncia educativa sdo possiveis pontos de reflexdo para o planejamento do
trabalho do supervisor educacional. A partir das conversas informais, surgem propostas e
projetos a serem realizados para atender as demandas socioeducativas da escola. Ha trés
elementos a serem observados para uma formagéo efetiva, conforme Tébar (apud Rangel,
2009, p. 44):

a) Caréncias formativas dos docentes e contedidos de formagéo a luz de
novos paradigmas, critérios e principios;
b) Elaboragdo de um plano de formacao permanente em cada escola;

c¢) Liderar, acompanhar e continuar.

Nesse sentido, € de suma importancia conhecer o ambiente, 0s sujeitos e a
comunidade escolar para poder analisar as lacunas e alcancar éxito na elaboracdo e
execugdo do planejamento. Tudo isso € processual, envolvendo a compreensdo das partes
para a producdo do todo que sera discutido e construido de maneira democratica.

Para Sarmento e Fossatti apud Rangel (2009), a agdo supervisora como uma
organizacdo complexa exige conhecimento de politicas publicas para a educacéo,
conhecimento de causas reais, elaboracdo de propostas e projetos que corroborem com 0
ensino e aprendizagem da unidade escolar. Faz-se necessario saberes, habilidades e
competéncias profissionais para a atuacdo e a contribuicdo do processo de gestdo
educacional e leituras do cotidiano por meio da acdo-reflexdo-acdo. Os saberes dos quais
dispde o supervisor educacional permeiam as politicas publicas de gestdo da educacao, as
praticas docentes, as propostas e técnicas de aprendizagens, além de buscar compreender o
trabalho coletivo de todos os envolvidos na escola.

De acordo com Libaneo (2004),

Uma escola bem organizada e bem gerida é aquela que cria condicdes
pedagdgico-didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o
bom desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos
0s seus alunos sejam bem-sucedidos na aprendizagem escolar
(LIBANEO, 2004, p. 10).
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Ao analisar esse pensamento, € possivel inferir que € através do contexto
organizacional da escola e de seu projeto pedagdgico que se pensa o caminho a ser tracado.
S80 0s agentes supervisores, coordenadores e orientadores os catalizadores dessas
informacOes para pensar a escola em seu cotidiano. Podemos relembrar os estudos de
Alarcdo (2000), ao tratar da escola reflexiva, pois é nesse ambito que se reorganiza a
escola, segundo o que queremos, observando sua missédo social e de qual maneira
avaliaremos as acBes realizadas. E muito importante um trabalho voltado para o coletivo.
Ndo ha acdo educativa efetiva sem que haja uma equipe que articule e vivencie as
experiéncias.

Por isso, a educacdo transpbe decisdes isoladas, requerendo leituras, discussoes,
analise, monitoramento e avaliacdo para ser possivel favorecer o aprendizado. Entende-se
que o supervisor educacional seja promotor de boas articulagdes com os docentes e demais
gestores educacionais. Dessa forma, fomentar e apoiar a formacdo permanente significa
investir no melhor desempenho dos profissionais que aplicardo melhores préaticas na escola,
repercutindo no desenvolvimento profissional dos agentes educativos (professores,
auxiliares e funcionarios), uma vez que todo esse conjunto de ac¢Bes propicia um lugar, um
tempo e um contexto positivo de aprendizagem.

O pensar e o fazer dos supervisores educacionais buscam caminhos criticos e
politicos para a acdo educativa, a fim de adquirir novas préaticas e bases tedricas para o
melhor exercicio de suas competéncias técnicas. O supervisor educacional e demais
gestores educacionais possuem um espaco favoravel como propiciadores de conhecimento
para o social, com visdo historica das necessidades escolares, mas, acima de tudo, com
visdo politica e pedagdgica de direcionamento para 0s rumos que a escola ira tomar a partir
de reflexdes sobre a realidade. Assim, a aprendizagem dos alunos esta diretamente

relacionada as possibilidades de saberes e préaticas pedagdgicas organizadas.

4.2 Supervisor Escolar e Seu Papel na Escola: Contribuicbes e Implicagdes
Necessarias a Pratica Docente



92

FIGURA 15 - Nuvem de palavra do supervisor escolar
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Fonte: Elaborada pela pesqulsadora (2020)

O supervisor escolar é o sujeito que no decorrer do tempo tem conquistado seu
espaco dentro da escola, de maneira a ser agente colaborador de mudancas na educacéo.
Apesar de ter surgido com caracteristicas de controle, na Roma e na Grécia, quando se
preocupava em controlar o andamento das agOes dos professores, a supervisao escolar, nos
dias atuais, consiste no servico de assessorar todas as atividades que tenham influéncia no
processo de ensino e aprendizagem, visando atender a critérios de qualidade, ou seja, a
eficacia na aprendizagem.

Nessa perspectiva, o supervisor educacional vem superando problemas, dificuldades
e conflitos no que concerne ao seu papel social no Ambito da escola. E diante da vivéncia na
escola com os seus sujeitos e sua realidade que o supervisor escolar trabalha em prol da
organizagdo institucional e traca metas de acdo-reflexdo-acdo para promover relevantes
estudos que possam compreender 0 universo escolar e contribuir com os professores,
alunos e familias que integram a comunidade escolar.

Diante desse contexto, a escola constrdi seu projeto pedagdgico de acordo com a
realidade que a circunda. Esse movimento de reflexdo se integra aos processos e as a¢es
para melhor atender a comunidade e promover sujeitos aptos a vida em sociedade. As
praticas e fundamentos inseridos no projeto escolar fazem da escola e de cada instituigdo
um lugar unico para a promog¢do de saberes que venham garantir o conhecimento para a
vida, para a formacéo e para o desenvolvimento humano voltado ao bem-estar coletivo.
Nessa direcdo, o PPP visa favorecer ao trabalho educativo em favor da aprendizagem,

sendo este 0 proposito de todos que constituem a escola.



Ferreira (2007) e Rangel (2008) afirmam que toda escola possui um fundamento e
um aporte tedrico que a embasa. E na escola, e em uma agio integrada de todos que a
compdem, que se busca a qualidade do trabalho educativo no compromisso de lutar por
uma eficacia na aprendizagem dos alunos.

Assim, é o supervisor escolar o articulador desse compromisso junto a gestdo
escolar para que as politicas publicas se efetivem. Para tanto, é necessario que todos os
agentes educativos se integrem para lograrem éxito na mesma missdo. E se aproximando do
professor que se observa sua contribuicdo para uma pratica educativa promotora de
qualidade. E partindo da observacdo do cotidiano da escola e em didlogo com os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem que vislumbramos possibilidades de
(re)pensar a préatica docente.

Portanto, na elaboracdo do PPP, obtemos fundamentacdo tedrica, conceitual e
paradigmética para pensar a educagdo que queremos. No momento da sua construcéo,
fazemos relacdo entre os elementos que compdem a escola: professor, alunos, objetivos,
conteddos, métodos, avaliacdo, recuperacdo e o contexto do ensino-aprendizagem.

Para que tudo seja consolidado, é importante enfatizarmos o qudo importante é o
supervisor escolar para o bom andamento da escola, uma vez que suas atribuigdes
perpassam o controle da instituicdo e avancam na direcdo das acGes didatico-pedagdgicas.
Ele € agente promotor de saberes que podem vir a contribuir com a formacéo continuada de
professores, coordenar conselhos de classe, de alunos, encontros entre alunos e professores,
além de realizar didlogos com pais diante dos conflitos e problemas processuais e
procedimentais que surgem no cotidiano escolar.

Quanto as especificidades da acdo supervisora, ainda podemos verificar sua
contribuicdo na integracdo de programas, métodos e procedimentos de ensino-
aprendizagem, avaliacéo e recuperacio, auxiliando nos estudos e nos dialogos na escola. E
um profissional que pensa o curriculo e promove conjuntamente com a gestdo escolar
metodologias que venham a ser exequiveis diante das demandas escolares.

Em fungdo dessas demandas, é estimulada a formacdo continuada nos encontros e
reunibes pedagdgicas com o objetivo de fundamentar elementos conceituais e
paradigmaticos entre as ciéncias da educacéo e suas funcdes.

Pensar a Pedagogia, a educagdo, a didatica, a informacdo, o conhecimento e a
sociedade na perspectiva de seus fundamentos histdricos, culturais, filoséficos, psicologicos
e politicos colabora com o entendimento da préatica educativa, com as implicagdes de seus
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processos e do seu contexto, tendo em vista que essas agdes promovem O ensino-
aprendizagem.

E no ambito da escola que as acbes projetadas irdo proporcionar niveis de
compreensdo, interpretacdo, aplicacdo, andlise, discussdo e avaliacdo critica. Dessa
maneira, 0 supervisor escolar promove articulacdo e analisa as implicacbes com vistas a
alcancar as dimensdes do processo didatico mediante a compreensdo da teoria e da prética
docente.

Assim, a promogdo do espaco para estudos, didlogos e pesquisa na escola repensa o
ato educativo e social do ensinar-aprender, pois € nesse momento que se compreende a
funcdo pedagdgica com planejamento, objetivo, contetdos, metodologias e avaliacdo do
processo de ensino-aprendizagem, tendo em vistas a possibilidade de pensar os impasses e
desafios da sociedade. E nesse universo e na abrangéncia da acéo supervisora de qualidade
que se repensa a conjuntura organizacional da escola com fins de um trabalho coletivo

voltado para a eficacia da qualidade do trabalho docente.

FIGURA 16 - Didatica aplicada na formacéo

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2020).

Para dar conta do desafio de analisar e propor novos caminhos para a escola, o
referencial tedrico do estudo precisa incluir concepgdes e praticas do supervisor escolar,
uma vez que suas acgdes apresentam singularidades e se mostram relevantes para o sucesso
da instituicdo. E de sua responsabilidade competéncias e habilidades ligadas & orientac&o, a
elaboracdo, a execucdo e a avaliagdo do PPP do estabelecimento de ensino, bem como

avaliacdo dos indices educacionais, elaboracdo e coordenacdo do processo de formacédo



docente, articulacdo entre escola e familia, além da avaliacdo do fazer docente ligada ao
ensino-aprendizagem do aluno. E tudo isso deve estar articulado com os demais
profissionais de educacdo que compdem o nucleo de gestores na educacéo.

Considerando o pressuposto de que tudo em educacdo deve ter principios e
fundamentos, é urgente saber que a formacdo do supervisor escolar transpde a formacéao
docente, pois € um profissional que busca maneiras de compreender e contribuir com agoes
e politicas que compdem a unidade escolar. Para isso, € necessario estudos e conhecimento
na area de gestdo, gerenciamento e monitoramento do processo educativo; o que possibilita
a especializacéo profissional.

Assegurado pela Lei 9394/96, o supervisor escolar também precisa ser professor e
ser um efetivo garimpeiro do saber e da préatica docente. Deve ser aquele que professa e
conhece a educacéo, que tem experiéncia e vivéncia no processo escolar. Com base na ideia
de direito, ndo h& em primeira instdncia o cargo “Supervisor Escolar’, mas sim
especializacBes em nivel técnico para exercer e adicionar em sua formacdo de base o
referido titulo. Para tanto, entende-se que esse sujeito seja um promissor e experiente
profissional que dedicou tempo investido em sua carreira docente para exercer um cargo de
tal importancia.

Nesse aspecto, pensamos a formagdo do supervisor escolar com vistas ao saber
fazer escolar, considerando a perspectiva tedrica e pratica ou 0 inverso, como assegura
Saviani (2008), préatica e teodrica. O zelo com a formacdo desse profissional deve estar
pautado no compromisso com a qualidade das acdes educativas da escola, pois a sua
incipiéncia negligencia a instituicdo e o conjunto social que constitui a escola. Segundo
Rangel (1990), compete ao supervisor escolar desenvolver competéncias e habilidades
necessarias para a implementacdo das agdes do PPP, contribuindo com as implicacGes
necessarias a organizacdo do curriculo. Para tanto, é necessario um conhecimento
sistematizado dos programas e de seus objetivos, bem como o dominio do planejamento
das praticas de ensino-aprendizagem.

E nesse cenério educacional que os supervisores escolares, junto aos demais sujeitos
gue compdem a gestdo escolar, precisam promover estudos coletivos em momentos de
HTPC — Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo. Nessas oportunidades, deverdo ser
discutidos fatos e problemas locais que possam fazer repensar e reorganizar 0S
planejamentos propostos, construir conhecimentos a partir da realidade vivenciada em sala
de aula e compartilhar com os demais agentes do processo de ensino e aprendizagem

experiéncias que constituam concepcdes e formagdo permanente em servico. Como avalia
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Tardif (2016), trata-se de um servigo processual que ampara a sua profissionalizagdo. Em
suma, sdo profissionais que necessitam compreender os sujeitos educativos e o préprio
grupo nos seus aspectos humanos, sociais e politicos para que possam, em conjunto,
promover praticas que oportunizem saberes reais de uma educacdo contextualizada e
comprometida socialmente, sobretudo com as comunidades escolares e suas
especificidades.

Dessa forma, o supervisor escolar precisa corresponder a visao ampla dos fazeres da
supervisdo. Deve compreender 0s eixos basicos para a efetivacdo de suas atribuicdes. Ser
conhecedor do projeto da escola, do curriculo e dos programas que corroboram com o
processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo-recuperacdo. Precisa conhecer a relagdo entre
familia e a comunidade, assim como promover a formacdo docente continuada e
permanente em escolas.

Para Ferreira (1997), o supervisor possui uma abordagem politica, a qual esta
pautada na “relagdo homem e trabalho”, superando limites técnicos e ideologicos de
controle com agdes “capazes de opgdo, percepcdo da realidade, como funcdo politica,
reflexiva, critica, consciente, assumida, inovadora, transformadora, decisoria, libertadora e
criativa” (FERREIRA, 1997, p. 73).

Além de possuir e desenvolver conhecimentos sociopedagdgicos e politicos de sua
pratica, bem como conhecimentos especificos da propria fungdo, faz-se necessario aliar
uma postura critica tecida com mdltiplas alternativas para observar e avaliar as praticas do
cotidiano escolar. Portanto, conforme explica Medina (1995), é essencial possuir uma
concepcao ampla sobre seu objeto de trabalho, que € a propria agdo docente, “concebendo-
se como um sujeito que produz, reproduz, reproduz e pesquisa diferentes maneiras de
ensinar, de aprender e de orientar” (MEDINA, 1995, p. 155). A ac¢do docente deve integrar
professor e comunidade numa perspectiva da dimenséo escolar, observando-se a mediagéo

entre 0 processo de ensino e o de aprendizagem para a agdo educativa e a ac¢ao curricular.

4.3 Gestdao de Processos de Formacdo de Professores, Segundo os Supervisores

Escolares
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FIGURA 17 - Nuvem de palavras que compdem o topico 3.3
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).

A fim de realizar um mapeamento dos cursos de formacgédo para professores do
municipio de Lagoa de Dentro e mostrar como tem se dado o processo de formacao dos
professores do ano de 2017 até os dias atuais, periodo de nossa atuacdo junto a equipe
gestora, foram observadas as discussfes e os levantamentos de dados, além das varias
situacbes que demandam encaminhamentos & rede de ensino e que, conforme ja
mencionamos, constituiram os pontos de reflexdo que culminaram nesta pesquisa.

Partindo da ideia de colaboracdo necessaria a agdes formativas, niveis de
compreensdo e conhecimento, assim como instituir a colaboragdo necessaria aos gestores
educacionais, supervisores, coordenadores e diretores escolares, procuramos ouvir e atender
as necessidades pedagogicas dos docentes; e ainda buscamos alcangar o desempenho da
proficiéncia nos alunos, partindo sempre de uma metodologia invertida: ouvir 0s
professores e suas peculiaridades, como também considerar o levantamento de dados da
comunidade, o qual foi obtido nos dialogos (in)formais e nas reunides feitas nas escolas.

Nessa perspectiva, destacamos acOes a serem desenvolvidas e implementadas como
parte de mais um momento histérico da educacdo brasileira e que tem constituido debates
para a implantacdo da BNCC — Base Nacional Comum Curricular, e ndo apenas para que
esta venha estabelecer seus objetivos, mas que sejam respeitadas as diversas realidades
sociais para sua integracdo, assegurando percepgdes criticas e respeito aos saberes docentes

e aos contextos em sala de aula.



FIGURA 18 - Reunido de Gestores Escolares e Equipe Pedagogica

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2020).

E interessante ressaltar que as acBes que permeiam esta pesquisa-acdo se
desenrolam processualmente durante as vivéncias e experiéncias do cotidiano escolar e dos
grandes desafios que perpassam a formacdo inicial, a continuada e a permanente, sempre na
busca de compreender as mudancas sociais e as novas exigéncias que competem a escola,
no que diz respeito as novas competéncias e habilidades que os profissionais de educacao
devem buscar para melhor atender as mudancas sociais.

Ressaltamos que ao falar em competéncias e habilidades, ndo sdo apenas as
alocadas na proposta de Base Nacional Comum Curricular, mas nas competéncias e
habilidades que competem aos sujeitos educadores que professam a educagdo como direito
a promocdo de saberes para a vida em sociedade. Assim, conhecer, informar e compreender
essas mudancas faz parte do processo de adaptacdo e continuidade de estudos que
competem ao professor. Metodologias, publico-alvo, objetivos, programas e atuais politicas
publicas de educagdo permeiam o cendrio da educacdo brasileira e essas exigem
conhecimento, estudo e novas praticas.

O modelo tedrico, proposto pelos estudos de Rangel (2009), tem em si uma
representacdo do pensamento didatico a ser realizado nos estudos, compreensdo,
monitoramento e intervengdes possiveis a serem realizadas na perspectiva de colaboragéo

do processo educacional a partir das atribuicdes dos gestores escolares.
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FIGURA 19 - Representacdo grafica do sistema de acdo docente supervisionada (ADS)
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Fonte: Leitinho apud Rangel (2009, p. 76).

O quadro sinaliza que tais acGes sdo objeto de formulacdo de um trabalho
supervisionado e promotor de uma descricdo das propostas que venham compor o PPP,
entendido como instrumento da vida escolar, articulador das praticas da escola e dos
sujeitos que a integram. Assim, € preciso buscar adequagdo com organizagdo do
atendimento que se pretende dar aos discentes no intuito de cumprir o papel social para o
ensino.

Sdo muitas as denominacgdes dadas aos diferentes didlogos entre os professores e as
equipes escolares: jornadas, encontros pedagdgicos, capacitacdo, formacdo continuada,
formacdo permanente, didlogo pedagdgico, programas, treinamentos e outras
determinacGes similares que visam a formagdo continuada, no sentido de atender as
mudangas sociais na educagdo. Todas constituem e aprimoram 0s saberes didaticos e
pedagdgicos na escola, mas salientamos que todos sdo elaborados com base em
conhecimentos tedricos e praticas consubstanciadas, necessitando de continuas reflexdes
sobre 0 meio e as subjetividades e contextos sociais presentes em cada institui¢ao escolar.

Para tanto, sua aplicabilidade, continuidade devem dialogar com as a¢es e estudos
a partir da realidade préatica de levantamentos de dados e situacdes presentes tanto nas
necessidades de formacio do docente quanto na necessidade dos saberes do discentes. E
nesse momento que a acio-reflexdo-acdo acontece. E assim que a escola se constitui como
organismo Vvivo, pensante e articulador de sua acdo educativa, quando esta atenta para as

acOes do cotidiano.
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FIGURA 20 - Gestdo em discussao

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2019).

E a partir desse olhar integrador que a rede de ensino de Lagoa de Dentro inicia seu
processo de formacdo diante das discussbes e proposicdes orientadas pelo MEC —
Ministério de Educacdo, UNDIME, UNCME e demais instituicbes para a organizacao de
cada ano letivo. Dessa forma, 0s gestores educacionais ficam cientes das mudangas com
vistas a promocéo e integracdo de estudos com os gestores educacionais.

Nos ultimos anos, com as discussfes em torno da BNCC e as mudangas nas
avaliacOes externas, foi proposto um plano de trabalho de formacdo de gestores e
professores na perspectiva de estudos tedricos que contemplasse a pratica docente, numa
perspectiva de complementacdo da formacdo didatica disciplinar e transdisciplinar, a fim de
capacitar os profissionais em relacéo as necessidades de sua formacao.

A BNCC prop0e o desenvolvimento de competéncias que venham colaborar com a
formacéo integral do sujeito/aluno. Assim, faz-se necessario que a formagédo continuada
proporcione aos professores e aos profissionais de educacdo metodologias e estratégias que
consolidem as acOes escolares e suas propostas. Encontros, jornadas, reunifes devem
alinhar ideias e saberes propostas pela BNCC, a fim de adequa-la ao contexto social e as
diversas realidades e particularidades das escolas. Adaptando seus curriculos e

reorganizando seus projetos pedagogicos com a finalidade de melhorias no
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desenvolvimento das diversas aprendizagem que o0s sujeitos desenvolvem. Conforme
representacdo, Figura 21, faz-se necessario que o aprender seja o centro de todo processo e
que os sujeitos envolvidos busquem se inovar mediante as mudancgas culturais e sociais que
transformam a escola.

O MEC propde a implementacdo da Base no cotidiano escolar de maneira que ela
venha contribuir com o respeito aos direitos de aprendizagens que a mesma contempla,
traduzindo em si possibilidades de saberes que promovam acfes educativas que visem a

promocdo de sujeitos sociais ativos e reflexivos.

FIGURA 21 - Representacdo da ideia da BNCC e da formacéo docente continuada
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Fonte: https://implantacaosfb.files.wordpress.com/2018/08/bncc_gestacc830-escolar.pdf Acesso em 15 nov. 2020.

A BNCC propde as escolas de todo o pais que os educandos atinjam de maneira
processual as competéncias gerais distribuidas em 10, as quais se descrevem em 117
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. As competéncias especificas por areas séo
39 e as especificas por componentes curriculares 49, sendo 1.303 habilidades agrupadas em

81 conjuntos.


https://implantacaosfb.files.wordpress.com/2018/08/bncc_gestacc83o-escolar.pdf
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FIGURA 22 - Competéncias Gerais da BNCC

Fonte: http://portal.educacao.rs.gov.br/novo-ensino-medio

Acesso em: 15 jan. 2021.

Esta é a visdo geral em dados que compdem a estrutura da Base. Vejamos que para
atender a toda essa demanda a formacdo continuada, tanto externa quanto as internas, exige
dos gestores estudos e elaboracdo de planos de formacao em escolas que colaborem com 0s
professores de maneira emergente. A continua aprendizagem e a formacg&o necessitam ser a
cada dia mais integradas ao cotidiano escolar para adaptacdo e implementacéo no curriculo
e consequentemente no dia a dia do professor.

Cabe salientar que essas percepcdes descritas na Figura 22 ja eram discutidas nos
demais documentos propostos, a exemplo dos PCN — Pardmetros Curriculares Nacionais,
com suas diversas propostas que fizeram parte dos estudos sobre formacdo docente e
mudancas legais nas Gltimas décadas, que vieram garantir a continuidade de estudos
pedagdgicos em sua abrangéncia e contexto social. Assim, reconhecemos que o fio
condutor desse processo deva ser 0 sujeito, 0 seu contexto, as suas diversidades e
subjetividades.

O bom desempenho do aluno depende também da qualidade da formacéo
profissional do professor em meio as novas demandas sociais. E a atribuicdo processual
contida na acdo do supervisor escolar demanda estudos e continuidade tanto em sua
formacéo quanto na contribuicao do fazer pedagogico das instituices escolares.

Apesar de toda politica publica em educagdo ter seus proprios objetivos, compete
aos sujeitos e instituigdes compreender suas abordagens e intencionalidades, tendo em seus

projetos percepcdes que garantam a autonomia e o direito a refletir sobre os caminhos e


http://portal.educacao.rs.gov.br/novo-ensino-medio
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possiveis adaptacOes dos saberes docentes e socias, levando em conta a préaxis sobre o fazer

pedagogico.

FIGURA 23 - Superviséo escolar e professores: todos aprendem e transformam saberes

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2019).

As vérias propostas de formacdo continuada também derivam de adesbes a
programas elaborados pelas universidades para fins de estudos e pesquisa, a exemplo do
programa SOMA — Pacto pela Aprendizagem na Paraiba que atende as demandas do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais;

A nivel Federal, temos o programa TEMPO DE APRENDER, com atendimento a
PRE-ESCOLA Il e ao 1° ano dos EF — Anos Iniciais, ambos com o objetivo de propiciar
novas metodologias e praticas pedagdgicas que colaborem com a qualidade de Leitura e o
Letramento Matematico, dentro da perspectiva de competéncias e habilidades estabelecidas
como direitos de aprendizagem, propostos pelas Diretrizes Nacionais para a Educacao
Bésica— DCN e a BNCC.
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FIGURA 24 - Supervisora escolar apresentando material como proposta didatica

L ..

Na figura acima, € possivel descrever o quédo intenso € construir uma formacéao
continuada e permanente na escola, visto que empenhar tempo e dedicagdo nas leituras e
producdo de material pedagdgico faz com que nos, supervisores escolares, também
vivenciemos as necessidades profissionais de cada professor em cada escola. Uma das
diversas qualidades de se realizar uma gestdo de processos de formagdes no ambito escolar
é poder ouvir as vivéncias, 0s anseios e a real necessidade de estudos colaborativos para a
préatica docente.

Das discussdes realizadas, é gerado material didatico-pedagogico construido e/ou
adaptado pela coordenacao e supervisao escolar. E isso ocorre ap6s estudos propostos para
0 encontro com os professores, em que eles confeccionam aquilo que os ajudara em sua
pratica em sala de aula. Salientamos que a organizagdo do curriculo para esses momentos é
construida e revisada a cada encontro com o0s professores e gestores escolares cuja
finalidade é atender as demandas reais da escola.

Né&o sdo os gestores/formadores que determinam os contetdos pragmaticos, mas as
discussbes e levantamentos de dados realizados no dia a dia da escola que sdo revistos,
flexibilizados e atenuados conforme as necessidades da sala. A confeccdo dos materiais é
pensada de maneira a atender as demandas inter/transdisciplinar de modo a contemplar as

individualidades escolares.
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FIGURA 25 - Confeccédo de Material didatico: Instrumentos Pedagogicos

Fonte: arquivo da pesquisadora (2019).

Para atender e monitorar as demandas de formacdo continuada dos programas que
constituem a rede municipal, a equipe gestora constréi um plano de trabalho pautado nas
visitas e dialogos que ocorrem com 0s gestores institucionais e os professores. Assim, sao
organizados estudos de conteldos pedagdgicos e praticas de novas metodologias na
perspectiva de elaboracdo de sequéncias didaticas, sob os eixos interdisciplinar e
transdisciplinar, a fim de assegurar ao professor um continuo acompanhamento de suas
acOes profissionais para uma pratica coerentemente embasada.

Tais politicas de formacdo continuada exigem profissionais com competéncias no
ambito da formacao dos professores, uma vez que isso 0s torna instrumentos na construcao
e execucgdo das novas praticas pedagdgicas (ou aprimoramento das existentes) de acordo
com 0s objetivos dos programas. Os cursos de formacéo apresentam diferentes metodos e
estrategias: alguns séo pensados com tempo determinado, outros, elaborados de acordo com
as demandas cotidianas da escola.

Freire (1996) nos lembra que a formacdo é uma acdo de duas vias. Ambos 0s
envolvidos caminham aprendendo, uma vez que gestores e professores partilham e
compartilham conhecimentos nessas valiosas oportunidades. Visando a esses critérios, a

nossa rede de ensino dispde do seguinte quadro de gestores educacionais:



FIGURA 26 - Representacdo dos gestores educacionais no municipio
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).
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Cabe salientar que, mesmo a pesquisa tendo como lécus as trés escolas citadas no

capitulo metodologico desta pesquisa, é importante ressaltar que a formacéo continuada

permanente se organiza por ciclos, como nos mostra 0 Quadro 4. Portanto, a acgdo

supervisora e a de gestdo educacional contemplam a rede municipal.

QUADRO 4 - Estrutura e distribui¢do da formagdo no municipio

Educacéo Infantil

[ ]
1 Coordenador
4 Supervisores .

Anos Iniciais - Ciclo de

Alfabetizacao

1 Coordenador
1 Formador de Programa .
4 Supervisores

Anos Iniciais —4° e 5°

1 Coordenador

2 Supervisores

Anos Finais — 6° ao 9°

1 Coordenador

2 Supervisores

Levantamento das
propostas nacionais;
Alinhamento com o0s
curriculos e as
propostas de avaliacdes
externas;

Revisao tedrica:
perspectivas e
importancia do plano,
planejamento, curriculo
e avaliacdo;
Metodologias:  ativas,
sala invertida, usos das
redes;

Elaboragéo de
instrumentos e materiais
de apoio  didatico-
pedagogico.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).
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Com o foco nesses principios, sdo organizadas reunides bimestrais por escola e por
atendimento de cada grupo de gestores com seus professores. Como mencionado
anteriormente, as demandas sdo articuladas conforme levantamento de dados com respeito
a necessidade do grupo de professores em suas respectivas atividades de ensino.

No que se refere ao atendimento docente, cabe salientar que algumas salas possuem
turmas multisseriadas; outras, possuem criangas com problemas de fluxo de aprendizagem.
Assim, as questdes e necessidades da formacdo continuada e permanente nao se
concentram apenas nos encontros bimestrais. Nesses casos, 0S projetos escolares véo
solicitar acBes especificas direcionadas a colaboracdo e a orientagdo dos docentes para
melhor intervir no processo didatico-pedagdgico.

Em outros momentos, as formacGes sdo planejadas por escalas advindas dos
programas estaduais e federais. Essas também exigem um cuidado maior a partir de
discussdes para que as a¢les pedagogicas sejam convergentes de maneira pratica, didatica e
pedagogica, colaborando com o trabalho de sala de aula dos professores. Na sociedade
contemporanea e globalizada, as exigéncias de novas competéncias, como assegura
Perrenoud (2000), exigem novas e articuladas a¢6es; assim como a rapidez das informacdes
tem exigido de todos os profissionais de educacdo atencdo e execugdo de acgdes que
contemplem a aprendizagem em toda sua integralidade em termos de saberes plurais dos
profissionais de educagéo.

Vale, portanto, verificar como a carreira do magistério é exercida para colaborar
com suas competéncias, atentando-se, nessa perspectiva, para a formacdo do professor
Supervisor Escolar, analisando com critério quais sdo 0s seus interesses, atribuicoes e acdes
pedagdgicas no cotidiano escolar.

A titulo de informacdo, foi a partir da segunda metade do século XXI que a
pedagogia enquanto ciéncia da educacdo passou a ser entendida como um instrumento de
saberes multiplos. Da perspectiva de controle dos saberes, passou a ser reconhecida como
fonte de conhecimento subjetivo e reflexivo, a fim de promover a praxis, permitindo uma
relacdo de empatia com a sociedade empirica, & medida que convida as demais ciéncias
para refletir sobre as experiéncias. Segundo Cambi (1999), a pedagogia como ciéncia da

educacéo

E também o principio de problematicidade da prépria pedagogia
contemporanea, um problema aberto, que deve permanecer
criticamente aberto, isto &, passivel de solucdes diversas e a ser
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revisitado constantemente com rigor e com atengdo e argucia
(CAMBI, 1999, p. 600 — grifo do autor.

E nesse contexto que o Supervisor Escolar se coloca, pois sua funcdo precisa ser
articulada com o ambiente empirico da escola e dos demais sujeitos educativos. Sua
carreira se apoia nos conhecimentos da comunidade escolar para que possa materializar a
ciéncia nos estudos constantes sobre as préaticas pedagdgicas.

Desse modo, os saberes docentes da formacgédo de professor sdo o berco do fazer
cotidiano do supervisor. Sua carreira e sua atuacdo requerem uma formacéo continuada em
sintonia com a vida escolar e suas praticas através de um olhar holistico. E preciso que ele
possa sempre se colocar como aprendiz e buscar nas ciéncias da educacdo uma fonte segura
para embasar sua atuacdo pedagdgica. O que faz o supervisor escolar? Quem é esse novo
sujeito que na histéria da educacdo foi visto apenas como controlador ou inquisidor da
instituicdo educativa? Quais 0s seus saberes e como se constitui sua atuacdo na escola
contemporanea?

Sendo o professor um sujeito detentor de habilitacdo especifica do magistério, como
assegura a LDB — 9394/96, formacédo esta obtida em curso que o capacita para diversas
modalidades de ensino, da educacdo infantil aos anos iniciais do ensino fundamental, como
também para a educacdo de jovens e adultos, a funcdo do supervisor escolar é indissociavel
da funcdo do professor. Sua formacdo profissional passa, obrigatoriamente, pela area de
licenciatura em pedagogia. Por isso, 0 supervisor realiza a educacdo na perspectiva de sua
funcdo social, atuando diante dos processos e demandas da escola. E, portanto, um
especialista da educacdo que desempenha fungdes complexas junto aos demais
profissionais do campo, a exemplo do gestor escolar, coordenador e demais membros.

Sendo a educagdo um processo de transformagdo do ser humano para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, o trabalho desses agentes escolares é
coletivo para melhor atender a comunidade escolar em uma perspectiva de formar e
contribuir com a formacao do sujeito/aluno para a sociedade.

Sdo acOes/atribuicdes do supervisor escolar, conforme legislacdo vigente do

municipio de Lagoa de Dentro, PB, em dados obtidos através do documento:

Art. 13 — O ocupante do cargo de Supervisor Escolar desempenha as
fungdes de supervisdo e de orientagdo pedagdgica, que congrega as
atividades de:

I — Orientar as escolas na elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto
politico pedagégico do estabelecimento de ensino, propondo as



alteragGes necessarias ao melhor ajustamento desse projeto a realidade
social;

Il — Elaborar planos de formacéo para todos os profissionais da rede;

I11 — Coordenar o processo de planejamento, orientar e acompanhar o
trabalho pedagogico desenvolvido no estabelecimento de ensino;

IV — Colaborar com as ac¢des de articulacdo da escola com as familias
e a comunidade;

V — Informar a quem de competéncia resultado de diagnosticos
realizados na escola ap6s o término de cada bimestre;

VI — Acompanhar todos os resultados das avaliagcBes aplicadas nas
escolas da rede de ensino;

VIl —Acompanhar bimestralmente os resultados dos indices
educacionais das escolas da rede de ensino;

VIII — Planejar, coordenar e acompanhar a formagéo continuada dos
diversos profissionais que atuam no sistema de ensino;

IX — Avaliar o desempenho do professor na sala de aula em relagéo ao
ensino/aprendizagem do aluno. (FONTE: PCCR DO MAGISTERIO

MUNICIPAL - ARQUIVO DA SME/PMLD).
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Diante dos principios indicados pelo Plano de Carreira do Magistério Municipal’, a

acdo educativa do supervisor escolar envolve multiplas ciéncias, como assinala Cambi

(1999). Abaixo, podemos conferir suas atribuigdes:

QUADRO 5 - Ac¢0es do supervisor escolar para plano de trabalho do SE

Inciso | — Elaboragéo do PPP

A partir de dados das avali¢cbes do ano anterior repensar as
acoes docentes e institucionais da escola.

Inciso 1l — Formacédo dos
Profissionais da escola

Ouvir os profissionais a respeito de suas inquietacOes
pedagbgicos, sociais e psicolégicos para assim
desenvolver encontros de formacao

Inciso 111 — Planejamento
Pedag6gico

Organizar estudos continuados conforme levantamentos de
dados seja no aspecto didatico-pedagdgico ou tedrico.
Estudos de grupo — discussfes por meio de sala invertida.

Inciso IV — Articular a comunidade

Promover encontros e formacdes para pais e metres em
consonancia com os levantamentos de informagbes sobre
as subjetividades sociais da comunidade (acOes de
intervencdo social num trabalho que articule Assisténcia
Social e Saude).

Inciso V — Diagndstico bimestrais

Organizar dados em planilhas de maneira a contextualizé-
los diante dos estudos, implicagdes e intervenc¢des didatico
pedagogicas de reforco na formacdo docente — formacao
continuada em areas de estudo.

Inciso VI — Acompanhar
diagndsticos internos

Avaliar e integrar no curriculo e planejamentos na
formacdo continuada do professor estudos das diretrizes
das instituicbes que avaliam o municipio (curriculo
municipal)

VI — Acompanhar diagnosticos

Avaliar e integrar no curriculo e planejamentos na

7 Segundo o Jornal Oficial do Municipio de Lagoa de Dentro-PB, foi criado em 20 de maio de 1977, pela Lei

Municipal N° 128/77, o PCCRm — Plano de Cargos e Carreira e Remuneragdo dos Profissionais de Educacdo

Basica, 0 qual foi publicado no Diario Oficial do Estado da Paraiba. Publicagdo do dia 13 de julho de 2010.

Lei N° 421/2010 de 12 de julho de 2010.
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internos e externos formacdo continuada do professor estudos das diretrizes
das instituicbes que avaliam o municipio. (SAEB/PISA e
outros)

VIl — Formacéo continuada Organizar seminarios e encontros que proporcionem aos
diversos profissionais da escola profissionais da escola saberes sobre a atuacdo profissional
(Assisténcia Social, Salde).

IX — Avaliacdo do desempenho Estabelecer rotinas de visitas a sala de aula do professor
como meio de observar sua atuacao e a partir dai articular
formagbes de acordo com as problematicas observadas
(comportamento, interacdo, relacdo professor-aluno-
familia-pratica pedagdgica).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

A acdo educativa do Supervisor Escolar no municipio de Lagoa de Dentro-PB tem
seu berco nas discussdes e elaboracdes do plano de trabalho pedagdgico que permeia todo o
ano letivo. Essa elaboracdo comeca com a releitura do PPP da escola, como também
mediante a observacdo dos dados das avaliagOes internas e externas dos anos anteriores,
adicionada a uma viséo sisttmica para podermos repensar as formacdes continuadas e
permanente em escolas. Por sua vez, nosso grande aporte € o ouvir os profissionais a
respeito de suas inquietacdes e anseios de sala de aula, as questdes de ordem social, como
também da comunidade escolar. Ap6s isso € que passamos a desenvolver os encontros
formativos.

Essas discussfes trouxeram novas possibilidades. Dentre elas, foi possivel
promover acfes das quais 0s proprios docentes contribuem com seus respectivos
conhecimentos e areas de atuacdo com experiéncias vivenciadas. Todos se integram nas
vivéncias do colega professor, cada um tem um pouquinho de si no fazer pedagdgico. Os
discursos e as acbes se aproximam das realidades tornando mais compreensivos 0S
conceitos e estudos tedricos necessarios a formacéo.

No que diz respeito a elaboragdo e a articulacdo com as familias e a comunidade
escolar, a proposta segue com a promoc¢do de encontros e reunides que colaboram com o
levantamento de dados e aproximacao entre pais e mestres, em que 0S sujeitos e suas
subjetividades, rotinas e limites transcorrem. Também ha discussdes e parcerias com as
Secretarias de Assisténcia a Saude, com palestras que articulam a promocdo de
conhecimentos e cuidados com a educacéo escolar e com a familia.

Observado o campo das relacGes entre a escola e a sociedade, partimos para as
questdes de diagnose e elaboracdo dos dados em planilhas, as quais servem para

contextualizagdo dos estudos. Para tanto, consideramos suas implicagdes, intervencdo e
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interacdo entre formadores e professores; percep¢des para avaliar e integrar no curriculo as
reais necessidades e estudos pertinentes e que contribuam com a prética docente.

Na perspectiva da formacdo integral do sujeito professor, buscamos trabalhar de
maneira integrada nas formacgdes. Desse modo, promovemos palestras com psicélogos,
assistentes sociais e demais profissionais como forma de cuidar do professor em suas
demandas pessoais e sociais. Refor¢o que o professor supervisor e 0 gestor sdo pessoas que
também possuem suas complexidades naturais humanas e por isso sdo igualmente
merecedores de cuidados.

Em suma, vimos que o plano de trabalho do supervisor escolar objetiva elaborar,
acompanhar e monitorar o desenvolvimento dessas a¢des nas visitas realizadas nas escolas,
nos didlogos com professores e no acompanhamento do desempenho do aluno. Esse
processo € muito enriquecedor, uma vez que cada passo sugere novas reflexdes, novos

dados e novos caminhos para construirmos alternativas que contribuam com a educacéo.
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CAPITULO V - ABORDAGEM PEDAGOGJ CA DOS MOVIMENTOS DA
PESQUISA-ACAO

FIGURA 27 - Nuvem de palavras que compdem o Capl'tulo v

Abordagem é Abordagemm_w oos -
ANAUSE Pesquisa I:e-ﬁ{}lJISA Desguisa

= ANALISE

Concepcéesﬁmf
m.mmg{) TIDIANG o
~Politicas Piblicas

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020)

Aqui sdo expostas as concepc¢des e 0s caminhos sugeridos nos dialogos com/entre
0s sujeitos da pesquisa. Essa etapa foi dedicada a escuta sensivel das questdes postas pela
problematica do estudo. O percurso tornou possivel uma aproximacgdo com as visdes e 0S
sentimentos manifestados pelos participantes, transformando as suposi¢cdes da pesquisadora
e que foram orientadoras do inicio do estudo. As vozes indicaram as relacfes entre
formagéo inicial e formacdo continuada (especializac6es e mestrado), bem como formagéao
permanente no cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante no trabalho de campo foi o entendimento de que h& nos
agentes escolares/gestores escolares uma rotina de intervencdes e reconhecimento diario
das problematicas que surgem na escola, o que revela e justifica a importancia de uma
gestdo democréatica como instrumento de partilha e da busca pelo bem comum. Assim,
sobressai a evidéncia de que o fluxo do trabalho pedagogico envolve a todos e depende,
sobretudo, da colaboracdo ativa dos professores e da comunidade escolar com vistas ao

avanco da educacdo local.
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5.1 Consideragdes Sobre a Entrevista Estruturada

O instrumento foi utilizado para obter e registrar informacbes pessoais dos
colaboradores da pesquisa, direcionando questfes para 0s gestores educacionais, diretores e
supervisores escolares. Foi oportunizado que pudessem apontar e descrever 0S
conhecimentos que possuem sobre as politicas de formacdo que circundam as escolas dos
municipios e, especialmente, sobre as trés escolas que compdem o campo desta pesquisa-
acao.

Em um segundo momento, adentramos nas discussdes de reconhecimento dos
sujeitos envolvidos no contexto escolar, contemplando a formacéo inicial e continuada na
perspectiva permanente, a fim de observar seus impactos na acdo pedagogica e na estrutura
curricular. As relacdes entre os campos que correspondem a formacdo dos gestores
escolares suscitaram a necessidade de discussdes como métodos de reestruturagdo dos
didlogos pedagdgicos que ocorrem na escola.

Os dialogos direcionaram a (re)elaboracdo das propostas pedagdgicas como também
evidenciam a reestruturacdo dos planos de trabalho, convocando a intervencdo dos
supervisores junto a gestdo escolar. Essas constatacdes fundamentaram as discussfes da
pesquisa, constituindo o eixo de constru¢do do Guia de Orientagdes para HTPC.

5.2 Andlise das Entrevistas: o que Dizem os/as Pesquisados/as?

A entrevista aconteceu entre 0s meses de agosto e setembro de 2020, com o objetivo
de estabelecer proximidade com os seis sujeitos da pesquisa e, assim, assegurar discussoes
e debates continuos sobre a formagao continuada numa perspectiva permanente. A intencdo
foi mapear os desafios da escola nos dias atuais, sem perder de vista situagfes sociais e
politicas que perpassam a educacdo. Nesse propdsito, busquei compreender o que Se ensina
e como ensinar na educacgdo bésica publica. O foco foi compreender como se materializa a
acdo docente na instituicdo e a atuagdo dos gestores nesse processo. Os profissionais
puderam relatar o cotidiano escolar com énfase na prética pedagdgica docente.

Nessa perspectiva, oito questdes foram encaminhadas aos colaboradores do estudo,
com base na organizacgdo da intervencdo na formacdo continuada e permanente dos gestores
educacionais e na proposta pedagogica da escola. Assim, foi possivel perceber a relevancia

da interacdo dos agentes formadores no sentido de avaliarem e monitorarem o0
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desenvolvimento da préatica pedagdgica dos professores e, por conseguinte, a aprendizagem
dos alunos.

E importante salientar que entre os docentes ha um longo caminho tracado entre a
saida da academia e a construcdo da identidade profissional. Portanto, esta pesquisa se volta
para 0 dmbito da profissionalizacio educativa (IMBERNON, 2014; TARDIF, 2016),
envolvendo a vida na escola, as quais exigem experiéncias e, por vezes, acdes e atitudes
mediadas pelo coletivo. Desse modo, a vida na escola e a escola da vida se cruzam exigindo
dos agentes envolvidos diversas competéncias, entre elas a capacidade de enfrentar e
superar desafios, propondo caminhos novos para o avanco da educacéo.

Nessa dindmica, as entrevistas permitiram avaliar a influéncia formativa da gestéo
escolar e sua acdo educativa na formacdo permanente dos professores. Com isso, tornou-se
nitida a relevancia do trabalho pedag6gico docente realizado pelos supervisores e gestores
escolares, a fim de ser possivel integrar no cotidiano escolar agdes de continua
profissionalizacdo, integrando os saberes pedagdgicos na dire¢do de uma cultura sistémica
e participativa.

Trata-se de analisar a proposta de formacdo continuada e permanente dos gestores,
supervisores e demais agentes que compdem a gestdo escolar, buscando considerar e
registrar as contribuicGes de todos os envolvidos que ddo vida ao PPP. Esse movimento
incorporou o estudo das politicas publicas nacionais para perceber as contribuicfes para a
construcdo do direito subjetivo a Educacdo no Brasil. Esse direito integra o conhecimento
dos gestores, as perspectivas para a formacdo docente em universidades e o
desenvolvimento das diversas experiéncias para as competéncias docentes do trabalho
pedagdgico, ou seja, as habilidades que forjam o sentido da profissionalizacéo.

As discussdes revelaram que ndo é apenas a formacdo académica que possibilita o
desenvolvimento profissional, nem o acimulo de titulos. A profissionalizacdo em escolas
exige dos agentes gestores uma rede de estudos continuos a serem articulados com as
politicas publicas, como também as politicas de governo, de modo a corroborar com a
qualidade na educacgdo. Essa proposta de engajamento visa a uniformidade do processo e
evita agoes isoladas ou “colchas de retalhos” no que diz respeito as ideias, aos estudos e as
pesquisas no campo educacional.

Evidenciou-se a importancia do trabalho coletivo (LUCK, 2013; RANGEL, 2009) e
sua necessidade para o éxito da instituicdo. A perspectiva colaborativa rechaga agoes
engessadas, unindo teoria e préatica, entrelagando saberes docentes que contribuem com a

proposta pedagdgica reinventando acoes e relacfes na escola.
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Considerando os colaboradores da pesquisa e a constante observagdo do cotidiano
escolar de quem atua na rede de ensino do municipio de Lagoa de Dentro, Paraiba, e seus
desafios na execucdo da proposta pedagogica da escola, algumas inquietacfes nortearam a
imersdo no campo pedagdgico: seria possivel contextualizar quem sdo esses sujeitos?
Como atuam no cotidiano escolar? Quais sdo suas expectativas e dificuldades? De que
modo esses agentes promovem a formagéo continuada e permanente em escolas?

Assim, na busca por essas respostas, apresentamos a andlise de oito questdes
atreladas as observacdes e anotacbes do cotidiano escolar, conforme pressupde a
metodologia da pesquisa-a¢do no ambito educativo. Nossa intervencdo também se atrelou a
didlogos informais com a rede de professores; o que nos possibilitou a compreensédo do
processo sem perder de vista o contexto social e profissional.

Na primeira pergunta foi contextualizado o periodo que estamos vivendo de
mudancas e discussbes pedagdgicas do que ensinar e como ensinar na educacao basica
publica com observagdo na a¢do docente e na contribuicao dos gestores escolares.

Apbs a leitura e reflexdo em torno das narrativas dos profissionais, sentimos a
necessidade de organizar a discussdao em trés blocos analiticos para que determinados
aspectos observados alcancassem prioridade e norteassem o entendimento da dinamica
escolar. Assim, o primeiro é composto das perguntas 1 e 8, que dizem respeito a formacao,
experiéncia e atuacdo dos participantes da pesquisa. O segundo bloco é formado pelas
questdes 2, 5 e 6 e envolve o papel das politicas publicas que compdem o universo da
escola. O terceiro bloco, questdes 3, 4 e 7, descreve as a¢des do PPP e o processo de ensino
e aprendizagem como instrumentos que fundamentam os saberes docentes. Para fins
didaticos, essas chaves analiticas sdo ilustradas a partir da Figura 28:

FIGURA 28 - Representacdo dos blocos analiticos

1 e 8: Formagao,
experiéncia e
atuacao

3 blocos tematicos

2,5 e 6: 0 papel
das politicas
publicas na Escola

8 questoes
norteadoras

3,4 e 7:Acdes do
PPP, Ensino e
Aprendizagem

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2020).
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Ressaltamos que os didlogos que emergiram da pesquisa ndo ofereceram respostas
definitivas para os problemas da educacdo escolar, mas apresentaram um diagndéstico das
escolas pesquisadas e devem ser entendidos como um ponto de partida para outros estudos
e avaliacOes da acdo educativa de gestores educacionais.

Nosso proposito é salientar a importancia do comprometimento com uma educagéo
democrética voltada para um ensino publico de qualidade. A vida nos corredores da escola
nos faz analisar e reviver percepcbes pedagogicas a cada momento da construcdo dos
processos. Cada didlogo, cada encontro, cada momento de construcdo de saberes é sempre
um trabalho participativo no qual os profissionais de educacdo compartilham suas ideias e
sentimentos, que ddo vida a saberes transformadores do cotidiano escolar. Nessa direcéo,
esta pesquisa caminhou na trilha da pedagogia historico-critica de Saviani (2008), na busca
de uma pedagdgica da esperanca, como nos ensinou Freire (1992), para que cada passo e
didlogo da comunidade escolar apresente uma proposta que melhor se aproxime da
realidade da escola.

Através da revisao de literatura dos conceitos e pensamentos expostos nos capitulos
anteriores, chegamos ao momento de analisar a pratica inspirada pelas teorias, buscando
enfatizar o que pensam os agentes articuladores da formacdo continuada e permanente na
escola. Nesse sentido, as vozes das escolas se fazem ouvir com o intuito de consolidar
leituras de vivéncias e observacOes reais. Portanto, ndo nos referimos a acgdes de
“gabinetes”, unilaterais, propostas por 6rgéos superiores e que acabam vindo “prontas” para
serem executadas, mas salientamos aquelas construidas a partir de necessidades discutidas
em dialogos de corredores, nos encontros de cafezinho, nas rodas de conversas dos
intervalos, nos quais notamos compartilhamentos e muita vontade de fazer o certo, de
improvisar estratégias para melhor atender as demandas sociais da escola.

Em consideracdo a preservacdo da identidade dos colaboradores da pesquisa,
adotamos os seguintes pseuddnimos ou representacfes: S1, S2 e S3, para 0s supervisores
escolares, e G1, G2 e G3 para o0s gestores escolares, profissionais que compdem o
arcabouco do estudo.

O contexto de geragdo dos dados nos deram a seguinte visdo dos sujeitos que
compdem a pesquisa, no que diz respeito a experiéncia e tempo em gestdo nas escolas

municipais, como também na atuacdo como professores:



QUADRO 6 - Visao global dos sujeitos da pesquisa
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Sujeito Formacédo | Formacdo Continuada Experiéncia | Tempo na
da Inicial na docéncia | Gestdo/ Atual
Pesquisa Supervisao
Sl Letras e | Dra. em Ciéncia Educagdo | 8 anos 13 anos 21
Pedagogia anos
S2 Pedagogia | Esp. Supervisdo Escolar 16 anos 13 anos 10
anos
S3 Pedagogia | Esp. Educ. Basica 29 anos 4 anos 33
anos
Gl Pedagogia | Esp. Psicopedagogia e Ms. | 20 anos 4 anos 22
Ciéncia da Educacéo anos
G2 Pedagogia | Esp. Gestdo, Supervisdo e | 5anos 8 anos 13
Coord. Escolar anos
G3 Pedagogia | Psicopedagogia 4 anos 8 anos 12
anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Tendo em vista a formacao inicial, verifica-se que todos os participantes possuem
formagé&o inicial nos cursos de licenciatura em Pedagogia com ampla formacéo continuada
nas areas que amparam a atuacdo em gestdo escolar. E possivel notar que os anos de
experiéncia em sala de aula denotam ampla experiéncia docente, capacitando-os para
compreender 0s processos constitutivos do exercicio da docéncia, a exemplo de
planejamento didatico-pedagogico, execucdo de aulas, propostas de metodologias,
estrateégias de avaliacdo; como também sugerem a construcao de relagBes interpessoais no
processo educativo na escola. Vivéncias que sdo indispensaveis ao desenvolvimento dos
saberes docentes e a constante formacdo profissional de professores, habilidades tecidas no
cotidiano e que decorrem da troca de informacgdes profissionais/pessoais no convivio
escolar de todos os dias. As experiéncias constituem ndo apenas desenvolvimento de
capacidades, mas também criam lacos que fortalecem o fazer pedagogico.

Nos dialogos e registros assimilados no decorrer da pesquisa, foi possivel verificar
que 100% dos pesquisados continuam investindo em formacdes continuadas propostas em
plataformas pelo MEC — Ministério da Educacdo, quando orientados pela Secretaria de

Educagdo Municipal, como também h4, entre nossos pesquisados, gestores que realizam
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cursos de extensdo em universidades, a exemplo de formagdo continuada em Libras,
propostas de alfabetizacéo e a participagdo nas formagdes continuadas fornecida as escolas.

Tais acOes decorrem das adesdes realizadas entre Secretaria e Instituicfes parceiras.
S80 sujeitos proativos nas discussdes e levantamentos das problematicas de ensino e
aprendizagem que nascem no solo da escola para ser possivel pensar a educagdo e
promover acOes que venham a colaborar com o dia a dia da/na escola.

5.3 Das Observacgdes Introdutérias as Questbes Problematizadas: Bastidores da

Pesquisa

Quando previamente questionados sobre “o seu papel na escola”, os gestores se
expressaram da seguinte forma, atentando-se para dois angulos de abordagem: papel social
e atuacdo profissional. Sobre o primeiro aspecto, os profissionais gestores assim se

colocaram:

G2 - Essencial para um possivel éxito educacional, pois remete a
acompanhar o processo de aprendizagem dos nossos educandos,
formar professores, construir em regime colaborativo um curriculo
com metodologias inovadoras, assessorar as atividades relativas ao
funcionamento pedagégico da unidade escolar, dentre outros. Para
tanto, faz-se necessario o0 engajamento e parceria de todos.

S1 - O papel de cada profissional/pessoa que faz parte da equipe
escolar é fundamental para que o processo de fato aconteca, somos
uma cadeia onde um depende do outro. Como supervisora escolar,
além de muitas outras atribuicfes, destaco a de cooperar para que 0
trabalho pedagdgico aconte¢a de forma positiva e o processo de ensino
e aprendizagem seja, realmente, concretizado por todos.

Na perspectiva profissional, compreendem o seu papel na escola nos seguintes

termos:

S3 - Como aquela que medeia, sugere, da suporte e provoca reflexdo
da préatica pedagogica dos nossos docentes.

G2 - Como gestora escolar, busco 0 maximo de comprometimento e
responsabilidade com esta fun¢éo.

S2 - Meu papel é dar suporte e acompanhamento pedagogico,
garantindo o processo de ensino-aprendizagem.

Sobre a construcdo de suas formacg6es continuadas, exigidas pela Resolucao 02/
2015 e pela Meta 13, 14 e 15 do PNE 2014-2024, as narrativas apontaram caminhos que
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foram contribuindo para uma formacdo técnica e pedagogica, mediada por algumas

parcerias entre as instituicdes de ensino:

BLOCO 1 - FORMACAO PROFISSIONAL E EXPERIENCIA DOCENTE

S1 - As formacgfes continuadas sdo propostas excelentes para o
crescimento profissional do professor/gestor/coordenador/supervisor,
pois nos proporcionam uma sequéncia de conhecimentos e
metodologias que enriquecem nossas praticas pedagégicas. Ndo nos
permitindo ficar acomodadas, mas nos instigando a buscar cada dia
mais conhecimento e aperfeicoamento para nossas praticas
educacionais.

S3 - PCN; Programa Formacao pela Escola; Programa Soma: PNAIC -
Todas essas formagBes continuadas como um processo de
aperfeicoamento dos saberes adquiridos contribuiram com o
enriquecimento da minha praxis, tendo em vista a necessidade de se
trabalhar na perspectiva de uma aprendizagem dos nossos discentes de
forma significativa.

G1 - A Formacéo continuada promove o aperfeicoamento dos saberes
necessarios a atividade docente, bem como contribui para o
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias, com o objetivo
de assegurar um ensino de melhor qualidade e consequentemente uma
aprendizagem significativa.

G2- A formacdo continuada para formacdo docentes e gestdo
pedagdgica ¢ uma forma de manter a qualidade da educacédo, a
qualidade do ensino, assegurando profissionais mais preparados e
capacitados na sala de aula, como também na gestéo escolar.

G3 - Curso de formacao pela escola.

=

Formacdéo Profissional
E;f{-a.f ' 01 2

PRI DoCeNTE,. o

EXPERIENCIA DOCENTE ...

Blecol

¢ "1Bloco 1

Expeincia Docente
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Comeco esta analise trazendo a tona a relevancia dos estudos de Tardif (2016),

Imbernén (2016) e Ndvoa (2007), quando tratam da profissdo docente na perspectiva das

vivéncias e problematicas que cada unidade de ensino possui, com suas peculiaridades e

seu contexto sécio-historico. Como a pesquisa foi desenvolvida nos anos de 2020 e janeiro

de 2021, além das demandas impostas pela educacdo do século XXI, a escola e seus

sujeitos também foram surpreendidos com um problema de salde publica, que fechou as

portas das instituicGes devido a pandemia do novo Coronavirus — COVID-19. Nesse novo

cenario, surgiu uma proposta de articulacdo entre escolas e sociedade através do ensino
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remoto. Em funcdo disso, as falas em analise seguem trechos de releituras e adequacgdes dos
instrumentos e métodos para atender as novas demandas da escola e das familias.

Algumas consideracdes dos entrevistados remetem a mudanca estrutural no
atendimento realizado pelos gestores e supervisores escolares. De modo continuo e
permanente, tiveram que compreender e se adequar a esse universo para retomar 0s
processos contribuindo com as orientagdes e estudos que o periodo exige por parte de cada
membro da escola.

Apesar da Educacdo de Lagoa de Dentro ter avancado no que tange a formacao
inicial e continuada proposta no PNE, como também no PME (2015), notamos que para 0s
gestores educacionais o trabalho colaborativo tem promovido agdes que driblam as
dificuldades escolares. Questdes como gestdo democratica, interacdo entre familia e escola
e adaptacOes nas propostas pedagdgicas para formacdo docente local e acdo educativa real
estdo presentes nas narrativas, mostrando que ainda ha muito a ser feito para a consolidacao
das demandas e leituras da situacdo do ensino e aprendizagem, mas que estratégias e
tentativas persistem de modo a efetivar avancos e saberes na escola.

Sobre as praticas de ensino e aprendizagem, com foco nas contribuicdes dos
gestores para a efetivacdo dos saberes escolares, 0s gestores e supervisores declararam o

seguinte:

S1 - Por estarmos em um momento atipico, em virtude da Pandemia da
Covid-19, mudamos, inovamos, nos adaptamos a novas préaticas
pedagogicas, utilizando novas metodologias (midias...) para que o
processo de ensino e aprendizagem, realmente, aconteca. E possamos
alcancar nossos alunos através de atividades impressas, videoaulas,
etc.

S2 - Neste periodo de ensino remoto, foi construido um curriculo
reduzido por bimestre e de 15 em 15 dias s&o realizados encontros para
orientar os educadores. Maria Bernadete Adelaide. O saber docente
ndo € formado apenas de pratica ou teoria, tem que haver ambas
contribuigdes para que o ensino aprendizado seja alcancado de forma
exitosa. A escola em geral busca investigar todo o meio social dos
alunos para que o curriculo seja adaptado, assim teremos como
diminuir a dificuldade de cada discente.

S3 - Através da orientagdo aos docentes, sob a perspectiva de atender
as necessidades peculiares das diversas turmas dos nossos escolares.
Nossa contribuicdo tem sido através do planejamento, das visitas
pedagogicas, com observacdo da praxis do docente em sala de aula e
do feedback ao professor(a) apo6s verificagdo da aprendizagem dos
discentes.
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Para 0s supervisores escolares, a situagdo envolveu a busca de novas
metodologias para auxiliar gestores e professores. Analisar, estudar e compreender como
as instituicdes de educacdo estavam se articulando no momento atipico foi o primeiro
passo para a reorganizacdo da pratica gestora e supervisora. Agir rapido sobre a real
situacdo da escola se fez necessério. Para tanto, foi preciso repensar o curriculo,
reorganiza-lo e refletir sobre suas propostas, para que as agfes docentes visassem ao
processo de ensino e aprendizagem. A reflexdo sobre a acdo foi essencial para que
vinculos com a escola nao fossem rompidos.

Como supervisora escolar, nossos estudos e encontros foram territorios de anélise
de possibilidades diéarias para alcance das familias. Nessa perspectiva, estabelecer
dialogos com os professores foi determinante para sanar medos e ensaiar Nnovos
caminhos. Foram dias e horas de encontros entre 0s pares e com nés mesmos na busca de
orientacdes junto as instituicbes para atendemos aos nossos alunos e ndo deixarmos a
escola silenciar, faltar com seus objetivos.

Conforme cita a S2 — supervisora, as propostas de encontros quinzenais tiveram
que ser adaptadas quinzenalmente. Diadlogos virtuais entre supervisor-gestor, gestor-
professor, gestor-supervisor-professor foram sendo gerenciados com a finalidade de
manter as orientacBes que a cada dia foram surgindo. Estudos dos curriculos, por ano,
passaram a ser por segmentos. Adaptacdes e analises sobre as habilidades que poderiam
ser requisitadas no ensino remoto se seguiram a didlogos extensos sobre as
possibilidades de concretizacdo de saberes por parte dos professores e por parte dos
alunos. A comunidade escolar se reinventou.

Os nossos encontros, antes repletos de propostas pedagdgicas, materiais e jogos
pedagdgicos pensados e discutidos a partir dos didlogos/informagGes obtidos nas visitas
a escola, conforme citado pelo S3 — supervisor, passaram a ter a¢@es integradas para “o
experimentar” de novos métodos e estratégias. O foco se voltou para os recursos da
tecnologia: como desenvolver aulas virtuais, videos e arquivos. A escola mudou de
modo repentino e com essa mudanca o seu fazer foi repensado. O que antes na historia
da educacéo levava meses, anos e décadas, para acontecer, passou a existir em um més.

Nessa mesma perspectiva, 0s gestores escolares salientam em suas falas que nédo
ha um fazer pedagdgico sem um fazer administrativo; ndo ha como pensar em uma
escola democratica, sem o0 ato de ouvir e ser ouvido. Esse é o ponto de partida para a
eficécia da vida escolar e de seu projeto politico.
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As novas circunstancias mostraram que valorizar o conhecimento prévio dos
alunos (FREIRE, 1996), conhecer a realidade onde se esté inserido e repensar o curriculo
e sua proposta sdo sempre caminhos de consolidacdo do projeto educativo. Assim, 0
olhar do gestor escolar transmite seguranca a escola, porque norteia, dialoga, conhece e
se aproxima da realidade cotidiana. Analisa comportamentos, compreende o fazer e
observa o fazer do professor na perspectiva de estar proximo para cuidar dos

instrumentos e das ac0es.

Gl — O corpo docente atua buscando atender as necessidades
previamente diagnosticadas e consideradas na elaboracéo execucéo do
planejamento, visando desenvolver agdes e estratégias oferecendo uma
diversidade de atividades produtivas que promova praticas vivéncias e
construtivas com o amparo colaborativo da gest&o.

G3 - Eu tento contribuido de uma forma democratica sempre
escutando os professores e alunado pra podemos construir as agdes
pedagdgicas do nosso estabelecimento de ensino.

G2 - Para ensinar, é necessario valorizar o conhecimento prévio dos
alunos, conhecer e realidade da turma, seu contexto familiar e a
partir dai elencar contetdos e metodologias inovadoras que
despertem interesse por ambas as partes e sirvam para o cotidiano,
ou seja, que incentive o poder de reflexdo e autonomia de
pensamento, despertando o senso critico, preparando-os para a vida
em sociedade. Podemos contar com varios instrumentos como: livro
didatico, internet, smartphone, dentre outros. Como relacdo a minha
pratica, tenho contribuido de forma a tragcar metas especificas de
acordo com as necessidades das turmas, baseadas nas habilidades
alcancadas ou ndo pelos alunos, sugerindo propostas de atividades
adequadas, almejando assim um éxito na aprendizagem.

Ainda compondo o primeiro bloco de registro das falas, a questdo de numero oito
aprofunda a questdo do processo de formacgédo e atuacdo dos gestores, ao refletir sobre o
percurso de sua acdo educativa. Segundo Saviani (2008), muitas de suas a¢Ges demandam
da complexidade de formacdes e experiéncias. Nos relatos, encontramos afirmacfes como
“formacao continuada ¢ um prémio” e também mengoes a “fatores de infraestrutura e das

familias”, que sugerem as dificuldades do cotidiano educativo:

S1 - Participar de formacdes continuadas, antes parecia um desafio,
porém hoje é um prémio!

S2 - Sou pedagoga com especializacdo em supervisdo escolar, minha
experiéncia na docéncia tem 16 anos e 10 de supervisdo. Os desafios
que encontrei quando inicie foram a falta de formacdo docente,
algumas escolas ndo tinham PPP e nem regimento.
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S3 - Através dos cursos: Logos Il: Pedagogia e Especializacdo em
Educacdo Baésica Os desafios enfrentados sdo diversos: falta de
compromisso por parte de alguns docentes; de boa estrutura fisica em
algumas escolas e principalmente a falta de envolvimento da maioria
das familias com a aprendizagem de nossos alunos.

Na fala dos supervisores escolares, no que concerne aos desafios que enfrentam
no cotidiano escolar, aparecem os de ordem estrutural escolar e também a situacdo de
alguns profissionais. Para S2, a falta de formacdo docente no inicio de sua acdo
supervisora na cidade de Lagoa de Dentro foi bastante dificil, ficando a cargo de
promover mais intensamente acdes que viessem contemplar e atender a realidade
escolar. Destaca que as escolas, no periodo, ndo possuiam PPP, 0 que se mostrou uma
dificuldade. Assim, uma escola com baixo indice de professores formados e sem um
plano de acdo foi seu grande desafio. Hoje, podemos dizer que todos os professores
possuem formacdo inicial para o magistério, mas, os desafios continuam e sdo de outra
ordem.

S3 conta que a sua formacdo inicial e a continuada foram bem didaticas,
agregadas a experiéncia de 29 anos na educacdo. A supervisora escolar aponta que 0
grande desafio que tem encontrado é a “falta de compromisso por parte de alguns
professores”, questdes de estrutura de algumas escolas e a atuacdo das familias sdo
fatores que a preocupam em sua acdo educativa e pratica. No entanto, acredita que acdes
de acompanhamento e monitoramento em todos os niveis sdo ainda as que surtem efeitos
positivos. Por isso, dialoga com todos os docentes sobre seu papel e compromisso com a
educacéo.

Como pesquisadora participante deste mesmo cotidiano, verifico que, embora 0s
desafios citados pelos colegas supervisores escolares sejam reais, 0S encontros
pedagogicos, presenciais ou virtuais tém contado com o envolvimento de todos. Apesar
das dificuldades apresentadas, ha uma participacdo engajada, pois temos conseguido
alcancar os professores, criando assim possibilidades. Afinal, hd uma demanda de alunos
que requerem resultados. Ndo me refiro ao aspecto quantitativo, mas ao sujeito educativo
como um todo, pois acOes de formacdo reafirmam o compromisso que a escola e a
docéncia tém com o contexto social.

G3 aponta como principal desafio “o acompanhamento familiar na escola;
enfatiza que escola e familia sdo indissocidveis para a construcao do sujeito; que este é o

grande desafio da escola atual, e ainda mais no contexto social que enfrentamos durante
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a pandemia”. Nesse aspecto, podemos ver e entender o quanto a interacdo familia e
escola constitui base para a formacgéo dos sujeitos. Segundo o profissional, mesmo sem
possuir formacdo especifica para esse cargo, busca implementar acdes de estudos e
saberes que contribuem, junto com sua experiéncia e vivéncia nos corredores da escola,
para uma educacdo de qualidade:

G3 - Minha experiéncia enquanto gestor € muito gratificante; formagéo

para gestor ndo tenho, nem curso na area, mas tento sempre estar

atualizado para as demandas que temos encontrado no decorrer da

caminhada. Nossos desafios sempre sdo a falta de estimulo das
familias do nosso alunado (GRIFO NOSSO).

Os gestores G2 e G1 afirmam que a formagéo inicial foi muito importante para
suas carreiras e que os fatores “familia ¢ escola” também sdo carregados de significados
para a eficacia do ensino. Aqui é possivel ouvir, literalmente, o percurso do fazer e do
ser gestor escolar em qualquer tempo.

Administrar, experimentar e vivenciar a escola é, conforme G2, romper desafios e
acreditar que, ao final, se tera o prazer e a realizacdo consolidada nos professores e
alunos. Os gestores salientam que ndo foi nada facil conquistar os pais para a vida na
escola, mas, apds tentativas, foi possivel integra-los como sujeitos que participam do
processo de aprendizagem dos filhos, que atuam na construcéo e atualizacdo da proposta
pedagdgica, na qual cada um importa e faz parte da instituicéo.

G2 ainda considera que a parceria entre escola e secretaria de educagdo e seus
agentes pedagdgicos sdo os bracos fortes para que a escola realize seu trabalho. E
possivel sentir o quanto ¢ real o “saber fazer” para a consolidagdo e a constru¢dao do PPP
da escola. Nessa mesma dimensdo, o “querer fazer” implica em tracar metas, acreditar
gue podemos conquistar objetivos ao se analisar os desafios para ser possivel chegar
aonde queremos. Escola, PPP e acdo educativa dos gestores educacionais e escolares
corroboram para 0 bom desempenho educativo, garantindo assim formacao continuada e
permanente, estudos e muito aprendizado, conforme percebemos nos relatos abaixo:

G2 - Minha formac&o inicial foi bastante significativa. A partir do
momento que fiz minha graduacdo em Pedagogia, soube que essa seria
a area na qual eu queria estar. Minha experiéncia em sala foi a melhor
que alguém poderia ter, pois me identifiquei com a turma, foi a melhor
sensacdo. Como pessoa, sempre procurei ideias de como conseguir
meus objetivos e na vida profissional ndo seria diferente. Como
gestora escolar, confesso que no inicio ndo foi uma tarefa muito facil,
foi bastante trabalhoso. Sdo muitas responsabilidades que a nds séo

postas. Tem a parte administrativa, financeira, pedagdgica, saber
lidar com conflitos, procurar solucBes, ser motivadores, dar suporte
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aos professores, dialogar com os pais, resolver conflitos de alunos e
saber ouvi-los, estar atento aos pedidos da equipe de apoio, como o
auxiliar de servicos, o vigia, o porteiro, a merendeira, isso também é a
parte burocratica da Secretaria de Educacdo. Sdo muitas demandas,
realmente ndo é facil, mas, com o caminhar do percurso, a vivéncia
diaria e com as formagdes continuadas, vamos adquirindo habilidades
para usa-las. A partir do momento que vocé adquirir as habilidades, as
coisas tornam-se mais tranquilas. No inicio, a maior dificuldade que
encontrei foi conseguir envolver os pais nas agdes, projetos e eventos
da escola. Pelo fato de a escola estd situada em um bairro bastante
carente e violento, eles ndo se interessavam muito. Nessa perspectiva,
a escola decidiu buscar estratégias para conseguir a presenca da
familia na escola. A cada evento ou acdo da escola, nds faziamos algo
que chamasse a atencdo para eles, desde alguma lembrancinha, um
lanche caprichado, uma conversa amiga. Desse jeito conseguimos
envolvé-los. Hoje, em tudo que fazemos, eles estdo presentes. Isso é
muito gratificante, é resultado de dever cumprido com uma educagao
levada a sério. Estou como gestora escolar ha mais de 7 anos e tenho
aprendido bastante no dia a dia com cada um envolvido na educacdo,
tanto com a equipe da Secretaria Municipal de Educagdo do municipio
de Lagoa de Dentro, a qual nos d& um grande
suporte/assisténcia/formagdo, quanto com cada aluno e suas diversas
culturas. 1sso serve para que antes de tudo vejamos a individualidade,
0 meio social de cada um, para que adaptemos o curriculo a eles e
consigamos inseri-los de forma igualitaria no sistema educacional.
Como gestora e profissional de educagdo, estou colaborando para
deixar bons frutos como todos que fazem parte dessa construcdo que
buscam alcancar uma escola de qualidade social (GRIFO DA
PESQUISADORA).

G1 - Minha formac&o se deu a partir do sonho de ter uma Graduacéo.
A partir dai, fui em busca e consequentemente me engajei no mercado
de trabalho ainda jovem. Enfrentei desafios diversos, a exemplo de
turmas heterogéneas, alunos com variados niveis de aprendizagem,
familias desestruturadas, dentre outros. Mesmo assim, com o passar do
tempo, fui adquirindo experiéncia e descobrindo a importancia de ser
educadora, medianeira, de proporcionar aos alunos conhecimento que
levardo para a vida, de ser (til e de despertar o interesse pelo novo,
pelo desenvolvimento pessoal e social, de formar cidaddos e cidadas
de bem, promotores da paz.

BLOCO 2 - POLITICAS PUBLICAS PARA A FORMACAO DOCENTE

Bloco 2

Bloco 2Bloco 2

Na questdo de numero dois, buscamos entender a formacdo inicial do corpo docente
das escolas e quais suas contribuicdes para uma aprendizagem significativa na relacdo com

a qualidade da educacdo. Como demanda proposta pelo Plano Nacional e Municipal de
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Educagdo, em suas Metas 14 a 16, o municipio de Lagoa de Dentro constitui-se bem
assistido.

Na visdo dos supervisores e gestores escolares, os profissionais da educacdo sao e
estdo todos habilitados no que diz respeito a formacéo inicial, além de possuirem um bom
indice de formag&o continuada em especializagdes, mestrados e doutorado. Contudo, existe
a necessidade pedagdgica da continuidade e permanéncia dessa formacdo no cotidiano
escolar. Problematicas surgem no dia a dia da escola, lugar onde se constata e exige do
profissional a teoria integrada a pratica, a fim de se consolidar a praxis: a reflexdo sobre a
acdo. E assim que nasce e se constroi um professor no &mbito das vivéncias e experiéncias
produtivas (TARDIF, 2016).

Quanto aos profissionais de educacdo e seus saberes significativos, nossos
participantes se posicionaram nos seguintes termos:

S1 - Sim. Os profissionais que estdo direta e indiretamente ligados a
educacdo precisam ter formagdes nessas &reas para que possam ter o
conhecimento da teoria, bem como saber lidar com a pratica, pois s6
poderemos falar, explorar sobre o que conhecemos. Devemos, assim,

buscar cada dia mais estudos e pesquisas a atendermos nossos alunos
da melhor maneira possivel.

S2 - Tem contribuido significativamente, pois com a formacéo
pedagdgica dos educadores eles conseguem tragar caminhos reais de
promoc&o da aprendizagem.

S3 - Uma boa parte dos nossos docentes (pedagogos) merecem
destaque em sua pratica, uma vez assumem a sua profissdo com
responsabilidade, propondo aos seus alunos a sistematizacdo do
conhecimento de forma significativa. No entanto, existem ainda alguns
profissionais que ndo promovem essa aprendizagem, ficando os
discentes muitas vezes prejudicados em sua trajetoria educacional.

No pensamento de S3, verificamos que ainda ha desafios diarios na profissdo
docente, como a falta de compromisso com a agdo pedagdgica, que ndo promove
aprendizado significativo. A supervisora indica ainda um aspecto que nos leva a
lamentar: “o prejuizo que tais profissionais acarretam na trajetoria educacional do
discente”. Observamos a importancia dos saberes transversais, através dos quais a escola
contribui com os alunos, na construcdo de saberes na vida e para a vida. Esta implicita,
portanto, a responsabilidade com o futuro dos sujeitos aprendentes que esperam e
buscam na atuacdo do professor possibilidades de desenvolver novos saberes. Que
sujeito queremos formar se ndo colaboramos com a sua formacé@o? Ser escola € ter, antes

de tudo, responsabilidade social.
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Ja na percepcgdo dos gestores escolares, a realidade de suas equipes, no que tange
a formacdo docente, envolve a formacdo para o0 magistério e outros possuem
licenciaturas. Para além das capacitacfes, 0 apoio e 0 acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem tém garantido um esforco para a melhoria da educacéo local.

Convido o leitor a entender que, de acordo com os trabalhos de Imbernon (2014),
Novoa (1999, como também de Lorenzo Tébar (2011), todos noés, profissionais da
educacdo, estamos em continuo processo de desenvolvimento. Isso implica na
necessidade de ndo apenas nos mantermos nas formacdes iniciais e continuadas, mas de
trazer para 0 nosso dia a dia as possibilidades de aprender com a realidade escolar.

Para que isso ocorra com eficiéncia, sdo necessarios estudos permanentes,
propostas de metodologias e estratégias que a cada dia promovam conhecimentos sobre a
realidade social no compasso das mudancas educacionais em nivel macro. S4o0 esses

pilares que sustentam a pratica docente e a praxis educativa na escola.

G1 — A formacdo profissional do corpo docente tem possibilitado um
atendimento construtivo dentro da diversidade discente, mediante
propostas flexiveis e qualitativas onde professor/aluno segue
interagindo mutuamente, considerando que temos um quadro
composto por pedagogos, especialistas e mestres em educagéo.

G2 - Todos os professores da escola tém formacdo pedagdgica. A
formacdo pedagdgica é de suma importancia para educacdo nos
processos que envolvem a tecnologia, aperfeicoamentos, praticas,
fundamentos. O pedagogo é um instrumento de transformacdo na
escola, o qual busca maneiras e estratégias que envolvam a
comunidade escolar, assim o aprendizado é alcangado de forma
contextualizada e prazerosa. A formacdo do corpo docente
corresponde a qualidade da educacdo. Na escola, todos docentes sdo
pos-graduados. Mas também a formacdo continuada deve ser
seguida para que seja almejada a qualidade de educacdo a ser
atingida de acordo com as metas do Plano Nacional de Educacéo.

G3 - Os nossos professores tém formacdo em suas areas e isso tem
ajudado bastante a formacdo do nosso educando. A Formacdo do
Professor o habilita a desempenhar suas funcBes a partir do
conhecimento. Dessa forma, as a¢Oes pedagdgicas sdo embasadas a
partir de tal realidade. Porém, é necessario que seja aprimorado,
uma vez que vivemos em um mundo de desafios e altamente
globalizado, que requer do profissional total atualizacdo do contexto
em que esta inserido.

Pensando sobre o que descreve as metas e estratégias do Plano Nacional de
Educacao, a formacdo continuada docente € um dos fatores que contextualiza as lutas por
uma educacdo de qualidade e com equidade para todos. Essas narrativas mostram que 0

municipio de Lagoa de Dentro ndo tem medido esforcos para contribuir com as politicas
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publicas de educacdo nas acdes de promocao e valorizacdo dos professores, como também
tem promovido, junto a Secretaria de Educacdo Municipal, a¢des e planos de formagéao
continuada para todos que fazem parte do quadro do magistério municipal.

Nessa perspectiva, G1, G2 e G3 descrevem as potencialidades presentes nas
formagdes dos docentes de suas equipes, mas 0 que podemos observar com nitidez séo os
trechos dos conteudos finais de cada fala, que se entrelagam a acdo de formacéo
permanente, a qual ocorre junto aos gestores e professores e que é promovida pelos
supervisores escolares. E isso demanda estudos cientificos e observacdes do cotidiano,
tomando suas problematicas como meios de atendimento e de continua formacgdo dos
docentes.

Séo as exigéncias de um mundo globalizado, no qual a educacao tem o seu lugar na
transformacéo social, requisitando que os professores se profissionalizem, mas que, ao
mesmo tempo, se mantenham flexiveis a mudancas e adaptacGes de seus saberes docentes.
O mundo atual requer reestruturacdo dos métodos e estratégias que possuimos e, conforme
Tébar (2011), revela a contribuicdo da pedagogia da mediacdo, contribuindo para a
formacdo permanente do professor e do l6cus da escola, visto que, na escola e a partir dela
esta o0 arcabouco para estudos e préaticas pedagdgicas reflexivas (SCHON, 1998).

Na questdo de nimero cinco, revela-se a natureza objetiva da pesquisa, a qual se
refere a compreensdo das politicas publicas de formacdo continuada e permanente, através
de algumas inquietaces: como se da o alinhamento das acGes efetivas escolares com a
proposta pedagdgica? Qual a natureza do acompanhamento no monitoramento das
execucdes e acBes? Como os sujeitos da pesquisa se colocam diante do processo de
formagé@o? Como esse processo tem ocorrido? Quais reflexdes circundam a acéo na escola?

As possibilidades de colaborar com a escola na dindmica de globalizacdo escolar
sdo imensas. A nossa experiéncia nos possibilita pensar e refletir qudo grandiosos sdo 0s
momentos de encontros nos corredores de cada escola que ja citamos nesta pesquisa. O
qudo rico € o olhar pedagogico de um supervisor escolar nesses espacos, nas falas, em meio
aos sorrisos e aos gritos dos alunos e professores. S&o esses sujeitos que materializam o
nosso estudo, sdo eles que nos falam, verdadeiramente, sobre a educacdo. Eles alimentam a
nossa alma de pesquisadores que observam, aprendem, analisam, ouvem e questionam.
Investigadores que propdem e constroem, junto aos gestores escolares e professores, outros
caminhos, tanto para o ensino como para a aprendizagem dos alunos. E, portanto, no
ambiente da escola que problematizamos e produzimos conhecimento, como diria Nilda
Alves (2004).
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As mudancas na histdria sdo, assim, trancadas em nosso dia-a-dia de
modos nédo detectaveis no momento mesmo de sua ocorréncia, mas em
lances que ndo prevemos, nem dos quais nos damos conta no momento
em que se ddo e onde se ddo, mas que vdo ‘acontecendo’. Os trabalhos
que se preocupam com o cotidiano da escola e com os diferentes
modos culturais ai presentes partem, entdo, da idéia de que é neste
processo que aprendemos e ensinamos a ler, a escrever, a contar, a
colocar questdes ao mundo que nos cerca, a hatureza, a maneira como
homens/mulheres se relacionam entre si e com ela, a poetizar a vida, a
amar o Outro (ALVES, 2003, p. 66).

De corredores a salas de aulas, de ano em ano, 0s sujeitos supervisores escolares em
Lagoa de Dentro realizam pedagogicamente acompanhamentos de desempenho dos alunos,
em didlogos com professores. Nessas conversacdes, construimos, em reunides técnicas e
pedagdgicas, caminhos para a formagao permanente em escolas (IMBERNON, 2016). S&o
construcdes que tém gerado frutos lentos, mas saborosos e com qualidade de ensino e
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Nessa perspectiva, as falas dos gestores e
supervisores ganham importancia significativa. Foi possivel ouvi-los e perceber que o
trabalho coletivo e a construcdo de um plano de trabalho em movimento tém colaborado
com o processo educativo nas escolas de Lagoa de Dentro.
Vejamos o que dizem os gestores educacionais sobre a intervencdo que € seguida de
trés passos: (1) levantamento de problematicas do cotidiano escolar; (2) estudos que o
abordam; e (3) elaboracdo de formacdes permanentes. Nossos participantes discorrem sobre
o alinhamento das a¢des pedagdgicas:
S1 - Sendo sempre aberta ao dialogo, ouvindo assim as realidades e
prioridades de cada instituicdo. Para que haja alinhamento das acdes
pedagdgicas, a gestdo segue um acompanhamento de formagdes
continuadas baseadas nas necessidades identificadas nas praticas de

trabalho, considerando a Base Nacional e demais normativos
provenientes das politicas publicas.

S2 — Para que haja alinhamento das acBes pedagdgicas a gestdo,
segue um acompanhamento de formagdes continuadas, baseadas nas
necessidades identificadas nas praticas de trabalho, considerando a
Base Nacional e demais normativos provenientes das politicas
publicas.

S3 - As formacBes permanente e continuada, oferecidas aos nossos
docentes, tém permeado as propostas e a¢cdes pedagogicas mediante
0 acompanhamento da coordenacdo e supervisdo escolar que se da
quinzenalmente por modalidade de ensino.

Na perspectiva dos gestores escolares, o atendimento as politicas publicas e aos
programas de formacdo docente tém trabalhado pela melhoria do ensino e da

aprendizagem, mas salientamos que o trabalho coletivo e a acdo educativa, discutidos



130

por Saviani (2008), sdao classificados pelos gestores como “observagdes secundarias”,
tendo em vista a burocracia da administracéo escolar.
Contudo, o trabalho pedagogico € informado e construido a partir dos critérios do

PPP da Escola. Na luta pela continua garantia da qualidade, os profissionais se
certificam das acgdes para o atendimento das demandas de acordo com as situacgdes
criticas e especificas que surgem no dia a dia da escola. Dessa forma, o supervisor e 0s
coordenadores articulam e buscam atender a essas particularidades. Mencionam politicas
publicas e acBGes dos programas que se misturam em suas concepcdes, mas compreendem
que o mundo atual exige parcerias, novas metodologias e estratégias:

G1 - A gestdo tem aderido as politicas publicas e firmado parceria,

oferecendo Formac6es Continuadas aos Professores, procurando seguir

as Propostas Pedagogicas sugeridas pelos Programas, pois acredita nas

metodologias inovadoras ofertadas, o que tem feito a diferenca no
processo educativo dos alunos.

G2 - A Gestéo Escolar é um dos fatores essenciais para o desempenho
e organizacdo escolar. Deve-se ter um conjunto de habilidades
significativas o qual interaja com toda comunidade escolar. A gestdo
deve estar atenta as atualizagdes das politicas publicas para que assim
haja troca de saberes e compartilhamento de ideias entre gestdo e
docentes, essa mediacdo é necessaria para 0 processo de ensino que
serd aplicado para alcangar as competéncias.

G3 - Temos sempre buscado conhecimento para poder trabalhar de
uma forma democrética e participativa com as propostas apresentadas.

As falas dos gestores escolares indicam que todos buscam atender o que o PNE e o
PME propdem sobre a Gestdo Democratica, por meio de dialogos e reunides que buscam
organizar a escola de maneira coletiva, primando pelas relacdes sociais e profissionais com
afinco e objetivos claros para o sucesso coletivo. Desse modo, constatamos que a troca de
saberes e as experiéncias se cruzam no processo de fortalecimento da gestdo escolar.

Concluindo o segundo bloco de analise sobre politicas, formacdo e atuacdo dos
gestores educacionais, discutiremos os métodos que tém colaborado com a pratica docente
no sentido de compreender como a supervisdao tem promovido o0 acompanhamento e a
avaliacdo dos processos. Para tanto, foram abordadas questdes sobre as particularidades de
cada escola e os tipos de avaliagOes existentes para, a partir das consideragdes, repensar 0s
projetos escolares. As acOes sdo planejadas pela equipe pedagdgica partindo dos dialogos e
dos desafios apontados pelos professores nas visitas as escolas. E aqui que ocorre a

avaliacdo dos estudos continuados pela equipe de supervisores e coordenadores.
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Entre esses dialogos estdo as diretrizes propostas pela BNCC, o SAEB e o Curriculo
Nacional que permeia todo o processo. Tudo isso é considerado para que possa ser possivel
organizar caminhos de monitoramento das praticas pedagogicas cotidianas. Mesmo
sabendo que nosso maior objetivo é a promog¢do da qualidade da educacdo, faz parte da
instituicdo escolar lancar um olhar para a estrutura das avaliagcdes de desempenho externos,
as quais possuem uma estrutura com objetivos distintos.

Observar tais critérios também faz parte da acdo docente, como também envolve a
acao educativa dos gestores educacionais. Assim, a ideia € construir uma escola plural,
capaz de integrar pontos quantitativos e qualitativos, considerando a estrutura
organizacional da educaco brasileira. E sempre desafiador pensar as subjetividades da
escola e a objetividade do sistema de ensino brasileiro. Desse modo, as avaliacdes externas,
como as citadas pela supervisdo, sdo pontos de reflexdo e estudos que também orientam a
reorganizacao das a¢Oes pedagogicas.

S1 _I Programas e projetos voltados para as particularidades de cada
escola.

S2 - Séo realizadas as avaliagdes externas e internas, ambas ajudam os
professores a consolidar a aprendizagem para planejar a¢des futuras.

S3 — A orientacdo e supervisdo das a¢des planejadas e executadas, a
formacdo continuada através de Programas (Ex: Programa Soma) e a
aplicacdo de instrumentos avaliativos.

G1 — De forma particular ou coletiva, as instituicdes tém se esforgcado
para alcancar cada vez mais uma pratica de ensino que gere seres
pensantes, criticos e atuantes socialmente. Muitos métodos séo
vivenciados e socializados com demais colegas de profissdo, desde a
construcdo de material em oficina pedagdgica até os grandes exemplos
e depoimentos de outros profissionais da educag&o.

G2 - A escola envolve a familia em todo caminho percorrido com o
aluno, do inicio ao fim do ano letivo. Esse € um ponto de extrema
importancia, pois quando ela sabe que a colaboracéo faz a diferenca no
desenvolvimento do aluno, a familia se sente mais responsavel e ndo
espera apenas que a escola seja a Unica capaz de buscar esses
interesses no  ensino-aprendizagem do aluno. Metodologias
inovadoras: aulas dinamizadas, propostas de desafios, ludicidade,
aprendizagem por experimentacdo, execucdo de Projetos, dentre
outros.

G3 - Sempre se adequando ao curriculo para melhor atender ao nosso
educando.

As palavras de G2 trazem a tona o papel e o envolvimento da familia como
estratégias da busca pela qualidade da acdo educativa, uma vez que o supervisor sozinho

ndo faz nada: € o coletivo que assegura a qualidade do ensino. Como afirma o G1,
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aprendemos com o0 outro, ouvindo-o, construindo com o outro. Aprendemos

coletivamente em todos os tempos e, em especial, no espaco escolar.

BLOCO 3 - PROPOSTA PEDAGOGICA E ENSINO APRENDIZAGEM

Ph,otfzo&ﬁw Pw&@ dgim,

.
BLOCO 3" *
oce 3

AA A0 i

Neste terceiro e ultimo bloco, as questdes 3, 4 e 7 constituiram os instrumentos da
pesquisa. Por isso, serdo analisadas as colocagdes dos gestores educacionais e supervisores
escolares com relacdo a proposta pedagogica, observando os fatores que contribuem para
uma boa execucdo de ensino-aprendizagem no que se refere ao acompanhamento, as
competéncias dos professores, aos alunos e ao plano de acdo pedagdgica do PPP, para
verificar se estdo alinhados a proposta de eficacia e eficiéncia da escola.

De maneira unanime, todos remetem o sucesso da escola a ideia de uma Gestéo
Democrética e Participativa, em conformidade com a Lei 9394/96, em seu artigo 14, que
assegura que os sistemas de ensino possuem livre acesso a organizagdo de suas respectivas
escolas para estruturar seus projetos politicos conforme as suas peculiaridades, desde que
contemplem a participagdo dos profissionais de educacao e das comunidades escolares.

De acordo com essa Lei, 0s gestores e supervisores escolares corroboram o
pensamento de Luck (2008) e Vasconcellos (2008) de que o projeto pedagdgico é o
espelho, o norte pelo qual a escola promove e organiza possiveis caminhos para seu
sucesso. Entretanto, o projeto é sempre um produto inacabado, estando a escola apta a
mudangas e adequagdes.

E atribuicio do supervisor escolar, conforme o Plano de Cargo e Carreira do
Magistério®, do Municipio de Lagoa de Dentro-PB,

orientar e contribuir em sua elaboracdo e execucéo, para tanto a acdo educativa e

participativa ocorre processualmente em cada passo que damos juntos para sua
construgdo. As atribuicbes permeiam o processo construtivo da proposta

8 PCCR, Lei N° 421/2010 de 12 de julho de 2010 — Jornal Oficial do Municipio de Lagoa de Dentro -PB,
criado em 20 de maio de 1977 pela Lei Municipal N° 128Q77, publicado no Diario Oficial do Estado da
Paraiba. Publicagdo do dia 13 de julho de 2010.
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pedagdgica, sendo da competéncia desse sujeito a elaboracdo dos planos de
formacao, acompanhar e orientar o trabalho pedagégico e articular escola e
familia como meios de intervir e melhorar as interaces sociais e familiares
garantindo que os conflitos sejam controlados e orientando a comunidade quanto
as responsabilidades de cada um.

A seguir, os colaboradores atestam a participacdo coletiva no planejamento e
concepcao das propostas pedagdgicas escolares:
S1 - As construcdes das propostas pedagdgicas das escolas, se ddo de
forma coletiva e democrética.

S2 - Os gestores educacionais tém como atribui¢cdo na construcdo e
efetivacdo da proposta pedagdgico escolar: acompanhar a construcéo
junto com toda a equipe escolar e a comunidade.

S3 - Por meio de reunides de estudos e reflexdes, observamos que uma
boa parte dos nossos gestores se esforcam para que a proposta
pedagdgica seja atualizada a cada ano, com a participacdo dos
professores, alunos e pais. A efetivacdo dessa proposta depende muito
do envolvimento e do compromisso de cada sujeito que compde o
quadro de docentes.

Ainda sobre as atribuicdes dos envolvidos nesse processo, pensar as atribuicdes
dos gestores escolares é compreender o que determina a LDB 9394/96 quanto a
formacdao do gestor do escolar, supervisor, orientador e demais membros que compdem a
gestdo. O Artigo 64 salienta que a formacdo se dard em nivel de graduacdo em
pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, assegurando o que diz a instituicdo, de acordo
com as metas 15 e 16 do PNE 2014/2014.

O PCCR do municipio de Lagoa de Dentro propde que esse sujeito exerce a
funcéo de participar da elaboracédo, execucéo e avaliacdo do projeto politico, segundo 0s
principios da gestdo democratica. Apesar dos desafios, a acdo gestora conta com a ajuda
de todos e da equipe da secretaria de educacdo, a fim de alcancar o bem do ensino e

favorecer a aprendizagem dos alunos.

G1 — Tudo parte da realidade institucional. De forma geral, existe uma
avaliagdo qualitativa que serve como ponto de partida para o
planejamento  estratégico decorrente das acgBes pedagogicas
necessarias, visando atender as necessidades dos alunos no que se
refere ao ensino/aprendizagem e seu desenvolvimento formativo.

G2 - A proposta pedagdgica da escola é elaborada com a
participacdo de todos os profissionais de educacdo e comunidade
escolar, incluindo os pais dos alunos e lideres comunitarios. A
proposta é feita com trocas de ideias por meio de um debate
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saudavel, procurando ouvir cada membro que ali se encontra, assim
tendo uma participacdo democratica.

G3 - Sempre uma forma democratica é participativa. Temos
Gestores compromissados em sua maioria e cientes de que o papel
que desempenham nao se limita apenas as questdes administrativas.
A proposta pedagdgica da escola é construida de forma coletiva,
contando com a participacdo de todos os seus membros e das
familias. Mesmo diante das limitagcSes e dificuldades, procuram
colaborar na questdo pedagdgica, no acompanhamento das
atividades e na busca por alternativas, almejando uma educacdo de
qualidade.

Em relacdo aos fatores estruturais para a execucdo da proposta pedagdgica, a
intencdo foi compreender as questdes de apoio técnico da escola, o espaco de aprendizagem

e as competéncias dos professores:

S1 - Sim. Mas, como sempre queremos 0 melhor, pois € preciso mais
investimento nas estruturas das escolas.

S3 - (1) Apresentagdo; (2) Justificativa; (3) Diagnostico da realidade
escolar; (4) Missdo, Valores e Visdo de Futuro; (5) Objetivos; (6)
Plano de Educacdo; (7) Acdes Pedagdgicas; (8) Acgdes de Gestdo
Escolar; (9) Agbes Organizacional; (10) Sim. Os fatores estruturais
apontam a identidade da escola e estabelecem as diretrizes basicas para
a proposta de ensino e também do seu agir na comunidade escolar.
Além disso, oficializa o compromisso assumido por todos o0s
profissionais da educacdo, representantes de pais e alunos e também de
lideres comunitarios em torno da mesma proposta educacional.

G1 — A maioria dos fatores estruturais contribuem sim, outras vezes a
escola(professor/aluno) se desloca, busca outros ambientes, outros
meios que possibilitem uma boa execu¢do das propostas pedagdgicas
planejadas.

G2 - Com certeza. Para o ensino-aprendizagem acontecer de forma
ideal, o ambiente escolar deve atender as necessidades dos educandos
e docentes. O espacgo, a comodidade, a estrutura sdo fatores de extrema
importancia. Ndo se tem um bom aprendizado quando o ambiente é
desfavoravel, desconfortavel e ndo aconchegante.

Portanto, em termos de fatores estruturais, o universo da infraestrutura contribui
para a aprendizagem, uma vez que o plano de trabalho é organizado de acordo com as
possibilidades dos professores, em sintonia com as orientacdes dos gestores escolares.

Na questéo sete, a compreensdo do monitoramento e da avaliacdo das competéncias
dos professores sdo articuladas as demandas dos alunos, a fim de avaliar as politicas

publicas para a formacéo, como também para o ensino e da aprendizagem.
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Chegamos a aspectos de bastante relevancia neste estudo, visto que se atrelam as
atribuicbes dos sujeitos gestores no ambiente escolar, pois entendemos que a proposta
pedagdgica tem uma finalidade, quando avaliamos, acompanhamos e monitoramos 0s
sujeitos nas acOes e metodologias propostas nas formagfes permanentes. Nesse sentido, as
horas dedicadas a avaliacdo e ao aprimoramento de metodologias e estratégias de ensino se
convertem em conhecimento compartilhado. Conforme os estudos de Saviani (2008),
Imberndn (2014), Perrenoud (2000), Tébar (2011), Alves (2004), dentre outros autores que
embasam esta pesquisa, a ideia contempla a execucdo da pratica pedagogica docente que
espera ter sido formada e informada, demonstrando agdes profissionais concretas para
novas competéncias que visem a melhoria do ensino.

Partindo das consideracdes de Tébar (2011), Freire (1996) e outros tedricos da
educacdo, a medida que a pratica de ensino ocorre, desenvolvem-se aprendizagens
adquiridas. Portanto, antes de ensinar, é preciso refletir se aprendemos. Se adquirimos
competéncias para assim compartilhar saberes. Esta reflexdo est4 presente na Teoria da
Modificabilidade Cognitiva Estrutural de Feuerstein (TEBAR, 2011), quando trata do perfil
do “professor mediador”. A mediagdo docente depende de constante aprendizado,
pressupondo uma constante formacéo para atender aos alunos e contribuir e promover a
autonomia do curriculo que a escola promove.

Tratar 0 ensino e a aprendizagem escolar na perspectiva apenas do aluno ndo tem
surtido grandes efeitos nas Gltimas décadas, por isso, engquanto gestores educacionais e
professores de carreira, devemos pensar a formacdo permanente a partir das falas dos
nossos docentes, a fim de verificarmos se temos promovido e colaborado com novas
metodologias e a¢des educativas para a formacgéo continua e profissional.

Até que ponto temos favorecido a valorizacdo da experiéncia e propiciado a
reelaboracdo dos saberes profissionais de nossos professores? Refletindo sobre esse
questionamento, esta pesquisa nos trouxe maior seguranca no desenvolvimento do processo
de formacdo docente, quando acompanhamos, monitoramos e avaliamos as agdes dos
professores junto aos alunos. Quando retomamos os dialogos, vemos e ouvimos 0s
resultados, podemos ter uma compreensdao apurada da realidade para mensurar se as
propostas tém atingido seus éxitos.

Os professores, por sua vez, tém adquirido conhecimentos nos grupos de estudo;
descrevem situacdes que promovem saberes profissionais para os demais colegas; procuram
refletir sobre suas praticas, buscando resolver determinados problemas que impactam o

deéficit de aprendizagem em suas salas. Eles adaptam seus planejamentos, reescrevem o
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curriculo e promovem caminhos para os saberes dos alunos. Assim, os didlogos informais

com os professores apontam que o processo tem contribuido com seu fazer pedagégico.

S1 - A gestdo escolar acompanha o desenvolvimento das competéncias
dos professores, bem como as competéncias e habilidades dos alunos,
através de reunides, avaliagdes continuas, observagdes diarias de como
0 processo estd acontecendo.

S2 - Os gestores das escolas tém acompanhando semanalmente os
professores e alunos, através de uma planilha de acompanhamento, e
quinzenalmente através de reuniBes com toda a equipe escolar. A
gestdo, em sua maioria, faz esse acompanhando contando com a
parceria dos Coordenadores Pedagdgicos, Supervisores e a partir dos
problemas e deficiéncias detectados procuram possiveis solugdes.

S3 - E possivel perceber que alguns gestores se comprometem mais
com a parte administrativa da instituicio e sempre deixam o
monitoramento e alinhamento das agdes pedagdgicas a cargo da
supervisao escolar.

Gl - A cada final bimestral, acontece a partilha dos avancos e
necessidades de cada turma, considerando 0s avangos e 0s
atrofiamentos da sequéncia do aprendizado. De forma avaliativa, 0s
problemas encontrados s@o reavaliados e reestruturados com 0 apoio
da gestéo, coordenacdo e supervisdo, a fim de sanar as dificuldades e
propor ao discente o que realmente € necessario a efetivagdo do ensino
aprendizagem.

G2 - A gestdo escolar é bastante participativa na atuacdo do professor
como também nas aprendizagens dos alunos, respeitando a diversidade
de cada um, adaptando as diferentes culturas a proposta pedagdgica da
escola. O envolvimento, a partilha, as necessidades uns dos outros, 0s
questionamentos, as metodologias, o conhecimento do meio no qual o
aluno convive fica mais amplo no modo de como usar a metodologia
da qual o aluno necessita para seu desenvolvimento.

G3 - Estamos sempre dialogando com os professores e alunos do nosso
estabelecimento de ensino dentro das a¢Bes proposta pelo nosso PPP
para melhor avaliar o mesmo dentro da realidade escolar do educando.

Quanto a subjetividade presente no primeiro bloco de questdes sobre formacgéo
profissional e experiéncia na docéncia, foi possivel analisar que 0s sujeitos ddo sentido a
sua carreira, utilizando-se de suas experiéncias e percep¢des para melhor atuarem na
escola. Sdo profissionais que se entregam a vida docente, contribuindo de maneira
humanizada e a luz de uma gestdo democratica e processual, sem ocultar os desafios e as
dificuldades advindas dos demais 6rgdos que compdem o sistema da educa¢do. Podemos
dizer que suas reflexdes expdem responsabilidades com a escola e com a sociedade.

No segundo e no terceiro bloco de questdes, que discorrem sobre as politicas
publicas e a formacdo docente no contexto da escola, incluindo as discussdes sobre o

PPP e o ensino-aprendizagem, as narrativas elucidaram que os gestores sdo agentes de
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compromisso, uma vez que buscam compactuar com as responsabilidades
administrativas (PRAIS, 1996). Sdo alinhados com a proposta pedagodgica da escola e
sdo individuos cientes dos seus entraves, como nos assegura Veiga (1998).

Desse modo, os dados sinalizam que promover aprendizagem significativa, zelar
pela execucdo e acompanhamento do projeto da escola e atingir as competéncias
docentes necessérias, de maneira a acompanhar as mudangas contemporaneas,
visibilizam o papel dos gestores e dos supervisores na construcdo de um plano de
trabalho voltado para as analises cotidianas da escola. Nesse sentido, refletir que a
educacdo é um projeto social de natureza coletiva e que, como projeto, esta
continuamente sendo revisto e reelaborado, permite-nos entender a ressignificacdo da
nossa pratica como um compromisso diério na dire¢do da melhoria da educacéo.

Foi possivel observar nas narrativas que, apesar da educacao de Lagoa de Dentro
ter avancado no que diz respeito a organizacao do quadro de profissionais que atuam em
gestdo educacional, como também nos critérios de execucdo da formacdo continuada e
permanente em escolas, pensando sempre conhecer as politicas pablicas que permeiam o
sistema de ensino nas ac¢des cotidianas das escolas, ainda ha muito o que fazer.

Desafios sdo constantes no ambito da organizacdo e da execugdo do ensino e
aprendizagem nas escolas de todo o pais, e ndo seria diferente na pequena cidade de
Lagoa de Dentro. Todavia, pensando a escola a partir do seu cotidiano, estudando
continuamente e debatendo sobre a educacdo que almejamos, tendo em vista que a escola
transcende as acBes educativas planejadas, construimos uma trajetoria educacional
adequada as demandas. Acdes conjuntas requerem parcerias e articulagbes com outros
Orgéos que também possam colaborar com as familias. Entre os desafios registrados,
apontamos:

e Envolver e articular-se com as familias; e estas, por sua vez, atender as

responsabilidades que competem a cada segmento;

e Administrar, conforme as necessidades locais, 0s recursos financeiros, materiais
e humanos, como assegura o Plano Municipal de Educagdo ao descrever sobre a
Gestdo Democrética na escola;

e Repensar e reorganizar o projeto pedagogico, devido a falta de continuidade de
algumas das politicas pablicas e programas que a escola possui, como também a
falta de flexibilidade de alguns profissionais na realizagdo das a¢des propostas,
uma vez que esses aspectos geram embates e inquietagdes no processo de

ensino.
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No quesito formacdo continuada e permanente, os didlogos e anotacdes que
circundaram a investigacdo permitiram observar que h& profissionais que, mesmo
participando das formacGes continuadas, ainda mantém praticas que ndo atendem as
demandas educativas atuais, fragmentando o processo.

Outro ponto que vale a pena salientar sdo as reunides de pais e mestres, encontros
em que as escolas buscam estimular a escuta e a participagdo, para também se deixar
ouvir e melhor se organizar como projeto politico. Promover esses encontros e manté-los
integrados a rotina escolar tem sido muito desafiador. Outras demandas que preocupam
0s gestores educacionais € a integracdo da midia como recurso pedagdgico e a
capacitacao para o uso das novas metodologias.

Promover as formacg6es em servico, dialogar, mostrar lacunas e propor caminhos
tem sido tarefa dificil. Porém, aos poucos, vamos produzindo intervencgdes e favorecendo
0 amadurecimento profissional a equipe e aos professores no trato com 0s suportes
tecnoldgicos. Programas de formacdo promovidos pelo MEC e pelas demais instituicfes
e organizacdes de ensino sdo estratégias que colaboram para isso. E embora sejam
desafiadoras, essas a¢cdes surgem cotidianamente nas escolas e os encontros pedag6gicos
que os HTPC promovem sugerem posturas com as novas metodologias, adaptando-as
para as necessidades docentes, para que a escola e seus colaboradores obtenham o
conhecimento adequado a préatica pedagogica e social.

Algumas outras situacées também sdo definidas nos dialogos, como as mudancas
do corpo docente, em termos de contratos de professores provisorios. Este tipo de acédo
constitui um dos aspectos que prejudica a formacdo permanente em escolas, pois se
refere a improvisacgdo, desestruturando o projeto politico da escola. Causa rupturas no
processo de formagdo, como também na aprendizagem do discente, promovendo baixo
desempenho e menor responsabilidade com a comunidade escolar. Mas em virtude dos
dialogos do cotidiano, os gestores asseguraram que ha cerca de quatro anos esse
processo tem sido reduzido, j& que aconteceram menos alteracdes nos quadros das
escolas, devido as orientacdes e anélises da equipe gestora.

Ao discutir esse assunto, Saviani (2008) ressalta a preocupacdo e dano ao
processo de ensino e aprendizagem, classificando-0 como “descontinuo” ou
“descontinuidade de politicas publicas ¢ de ag¢des da propria instituigdo”, causando
prejuizo a todos os envolvidos. A ideia é analisar situagdes cotidianas e pensar
intervengdes para que 0s processos ndo sejam rompidos, mas alinhados as questdes de

organizacao.
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A permanéncia e o acompanhamento das agdes escolares, através de estudos
frequentes organizados em espacos coletivos e de um plano de trabalho que contemple
acOes pertinentes, vdo pavimentando caminhos de enfrentamento dos desafios da
educacdo cotidiana. Cavagnari apud Resende e Veiga (1998) afirma que “o despreparo
quanto aos fundamentos da educacéo, como também em relacéo as formas de representacdo
e participacdo nas acdes colegiadas, € um elemento que entrava uma gestdo escolar baseada
na autonomia” (CAVAGNARI apud RESENDE; VEIGA, 1998, p. 101).

Outras dificuldades podem surgir, gerando insegurancas por parte dos envolvidos. Em
outros momentos, a falta de um olhar criterioso sobre esses aspectos pode gerar resisténcia
as mudancas, impedindo que as formacgdes continuadas e permanentes cheguem as escolas.
Neste caso, as narrativas trazem as vozes de quem cotidianamente vem articulando acoes e
propondo mudancgas para melhor atender a sociedade. E isso em uma perspectiva nédo

técnica, mas sim humana, critica e social.
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6. CONSIDERACOES INCONCLUSAS

Os estudos e as andlises das experiéncias realizadas nas escolas de Lagoa de Dentro,
por meio da agéo educativa dos gestores educacionais, permitiram-nos formular e confirmar
alguns posicionamentos sobre o Projeto Politico Pedagdgico que podem colaborar para
melhoria educacional e, consequentemente, fazer avancar a pratica pedagdgica dos
professores e a aprendizagem dos alunos. Podemos compreender que o projeto das escolas
é o0 instrumento que orienta, coordena e produz as a¢des de acompanhamento, reelaboracéo
e avaliacédo da vida escolar.

Atentar para a natureza dos processos pelos quais a escola se estrutura requer dos
gestores educacionais saberes e competéncias profissionais que os motivem a avaliar e a
reestruturar suas propostas de maneira a permitir mudancas e/ou adequagOes que
contemplem a realidade local e as especificidades do cotidiano.

Politicas publicas para a valorizacdo, como para formacéo docente, tém permeado a
educacdo brasileira de maneira a contribuir com a permanéncia de bons profissionais nas
instituicOes escolares, evitando lacunas em seus quadros e a consequente descontinuidade
de processos no campo da pedagogia, como também no campo do conhecimento da
comunidade.

Constatamos através desta pesquisa que esses aspectos se articulam a eficiéncia da
formacdo em escolas e quando essa formacdo é continua, articulando a participacdo e
estudos coletivos, a baixa rotatividade, 0 monitoramento e a avaliagdo nas agdes, € possivel
contribuir com as novas demandas sociais que impactam o projeto politico pedagdgico.
Nesse sentido, estudos de forma continua e sisttmica sdo acbes que 0s gestores
educacionais devem implementar e reavaliar no cotidiano da escola.

Os momentos de didlogos sobre o contexto escolar e o desenvolvimento das agdes
pensadas pela equipe pedagogica e pelos professores sdo mecanismos que reformulam a
filosofia das instituicdes, estabelecem metas e objetivos a serem atingidos a médio e longo
prazos. S4o essas acOes coletivas que abrem caminhos para a reflexdo, elaboracdo e
reelaboracdo do curriculo, dos planos de trabalho dos gestores educacionais e da estrutura
organizacional das escolas.

Assim, as acOes educacionais do gestor escolar e supervisdo escolar, as préaticas do
professor e sua aprendizagem em formacdo continua serdo orientadas por objetivos

comuns, pensando a escola em suas necessidades, sob a Otica de um sistema de ensino
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colaborativo, para se evitar a¢des individuais ou descontextualizadas e que produzem um
trabalho pedagodgico fragmentado.

Durante esta pesquisa-acao e as vivéncias no campo de estudo, aprendemos sobre a
necessidade continua de uma organizacdo do trabalho na escola e que é exercida pelo
gestor, supervisor e equipe pedagdgica, tendo por finalidade decisdes e agdes referentes a
gestdo escolar e as demandas do ensino-aprendizagem de modo sistematico. Nessa
perspectiva, uma equipe bem liderada, atenta as competéncias profissionais, aos saberes
docentes e pedagogicos favorece o desenvolvimento de acbes educativas eficazes e
promotoras do sucesso da comunidade escolar, de acordo com as expectativas locais. Essa
organizacdo implica, como diria Saviani (2008), na aquisigéo e realizacdo de competéncias
técnicas, politicas e humanas entre todos os envolvidos na estrutura pedagdgica,
contribuindo assim para a construcdo de uma escola proativa capaz de efetivar um projeto
autonomo.

Contribuir com a boa execucdo, elaboracdo e reelaboracdo do projeto politico
pedagdgico significa operacionalizar na instituicdo propostas educativas capazes de
materializar as acGes formativas do Estado, agregando as unidades escolares e 0s 6rgaos
intermediérios de maneira a ndo apenas estabelecer uma formacao inicial como produto
para a pratica profissional, mas contribuir de modo participativo com a formacdo
continuada e permanente, transformando a pratica do professor e investindo na
continuidade de sua profissionalizacdo (NOVOA, 1999). A partir dessas articulacdes, as
acOes educativas organizadas pelos gestores educacionais devem respeitar os saberes
docentes, conferindo a esses profissionais autonomia para discutir, elaborar e colocar em
préatica as acOes pensadas no projeto politico pedagogico da escola.

As narrativas dos nossos colaboradores indicam que gestores educacionais que
vivem em continua e permanente formacdo adquirem e contextualizam ac¢des educativas
decorrentes de discussfes coletivas, pautadas nos dialogos do cotidiano, articuladas nas
experiéncias e percepcdes de elaboracdo e reelaboracdo do projeto escolar. A gestdo foi
analisada pelos interlocutores como uma instancia que exerce sua real funcéo, visando a
exceléncia da organizagdo do trabalho pedagogico. Apesar dos desafios que circundam as
acOes pedagogicas das escolas, observamos que 0s encaminhamentos funcionam como
pontos de partida para a melhoria e a qualidade da formacéo continuada/permanente.

Os participantes do estudo sinalizaram que a tomada de deciséo e a agdo educativa
dos gestores e supervisores escolares constroem uma perspectiva de gestdo democratica

cujo éxito resulta no trabalho coletivo. Dessa forma, os profissionais que gerenciam as
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escolas e sdo cooperadores das acgOes educativas do cotidiano, d&o vida ao projeto
pedagogico articulando os saberes dos agentes escolares a partir de atos reflexivos,
contribuindo para a organizacdo das instituicfes através de posturas, as quais envolvem o/a:

e Dialogo e percepcBes da/com a comunidade escolar como referéncia para a
concepcao/implementacédo do projeto politico pedagdgico;

e Desenvolvimento de autonomia por meio das competéncias dos saberes e
compromisso profissional diante das acdes administrativas e pedagogicas;

e Valorizacdo dos educadores no ambito de sua participacdo efetiva nas questdes
didatico-pedagdgicas, promovendo o compromisso efetivo com a escola e o seu
projeto;

e Atribuicdo de proatividade ao supervisor escolar nos processos de acdo-reflexao-
acao por meio de estudos, orientacdes do PPP, promocdo e organizacao da formacao
permanente em escolas, assim como aos demais gestores e integrantes da equipe
pedagdgica visando a participacéo coletiva,;

e Integracdo de novas metodologias a partir das necessidades sociais e locais e que

promovam a formacdo e 0 acompanhamento no processo de ensino e aprendizagem.

Conforme tentamos demonstrar, a realidade cotidiana da escola publica € complexa,
e ndo poderia ser diferente no contexto de Lagoa de Dentro. Contudo, é possivel dar vida a
autonomia escolar, a reflexdo e a acdo dentro das escolas, sem deixar de estabelecer
relacfes com as orientacBes dos 6rgdos superiores e com as politicas publicas de educacéo,
contextualizando nas propostas e decisdes 0 que a comunidade espera da instituicdo, do
ensino e da aprendizagem.

A analise das narrativas que contribuiram com a pesquisa € 0 alcance dos objetivos
ndo constituem conclusdes definitivas do cenario educacional, uma vez que apenas
sinalizaram a acao educativa e os desafios na execucdo do projeto politico pedagdgico em
ambito local. No entanto, a pesquisa revelou possibilidades de instigar novos estudos que
aproximem os saberes do cotidiano escolar e a sua organizacdo, de modo a ser possivel
ampliar uma compreensdo da influéncia da formacdo profissional dos gestores e de todos
que compdem esse espago.

Nesse sentido, a presente pesquisa se conclui, oferecendo um recorte da realidade
local, mas funcionando também como ponto de partida para um projeto do nosso
doutorado, etapa em que a temaética sera ampliada atraves da elucidacdo de novas questfes

educacionais.
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Por enquanto, esperamos que o trabalho realizado instigue a transformagéo da
pratica educativa das escolas pesquisadas em dindmicas de discussdo e amadurecimento
dialégico na direcdo de decisdes cada vez mais eficazes que possam fazer avancar 0s
espacos-tempos escolares (ALVES, 2004) em suas demandas contextuais e, por
conseguinte, o desempenho da comunidade educativa, atentando-se para as subjetividades e
expectativas de seus integrantes.

Nossos encaminhamentos trilham pelas largas estradas que constituem a educacéo,
a pedagogia e o ensino, defendendo a premissa de que todo supervisor escolar é, na
vivéncia cotidiana das escolas, um professor; aquele que professa, que ensina e indica
possibilidades de saberes.

N&o ha supervisdo escolar sem acdo pedagogica e sem acdo educativa. Contetdos,
métodos, estratégias, monitoramento e avaliacdo, de fato, compdem as atribuicGes da
supervisdo. Todavia, a experiéncia, a capacidade de lideranca e o constante aprendizado
tornam esse profissional um sujeito ativo no processo de elaboracdo e execucdo das
formacdes continuadas e permanentes na escola, buscando, assim, atender as inquietacGes
do sujeito professor e de sua busca por uma constante formacéo.

E quanto a quem coordena o processo formativo, salientamos que a concepcéo e a
organizacao da escola a qual queremos, parte da elaboragdo coerente de um projeto politico
pedagogico que possa refletir o cotidiano desse espago, assimilando e respeitando as
singularidades de cada um em ambito local, partindo sempre daquilo que nos inquieta,
daquilo que nos desafia. Portanto, € a partir das muitas vozes que perpassam o PPP, que
podemos construir as mudancas escolares que almejamos.

Nesse sentido, para que a escola tenha seus objetivos e acdes contempladas, faz-se
necessario que 0s gestores educacionais estejam em constante formagdo. Sejam
conhecedores da pratica docente e se mantenham informados sobre as adequagdes de novos
eventos no campo do ensino e da aprendizagem na busca pelo constante aperfeicoamento
da sua profissionalizagéo.

Em razdo disso, esta pesquisa permitiu nossa reflex&o enquanto profissionais ativos
da educacdo, mostrando com nitidez nossa responsabilidade no processo. O Guia de
Orientac0es, derivado do processo de investigacdo dessa realidade escolar, representa mais
que um produto educacional, uma vez que reine o0s saberes aos quais tivemos acesso ao
longo deste estudo. Desse modo, uma pesquisa-acdo sO se materializa e adquire sentido,
quando também transforma a nossa pratica, permitindo ainda que as instituicoes

pesquisadas recebam e assimilem os beneficios das analises desenvolvidas.
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Portanto, como contribuicdes efetivas as escolas de Lagoa de Dentro, destacamos
que ser gestor/supervisor escolar é segundo as narrativas abaixo, um desbravador na

educacdo e como tal tem que:

[...] é ter um olhar amplo, é uma ajuda e um braco direito. Tem muita
coisa que €é a pratica, € a vida, vem do fazer... da vivéncia da pessoa. E
vocé que faz com que as coisas deem certo com a ajuda dos demais. O
gestor tem que ser um lider que pensa, um lider que ajuda, que
compartilha que escuta, isso é super importante! E hoje eu me sinto
realizada sim com a secretaria de educacdo, com 0s coordenadores,
supervisores, com os professores, com os alunos, com os pais. E um
grande aprendizado, uma grande conquista que a gente... quando
envolve a parceria de escola e familia... vdo sendo realizados os
objetivos e séo alcangados e Deus ilumina a gente [...] (G3).

Acompanhar, monitorar e avaliar sdo atos que requerem dos gestores educacionais e
supervisores escolares experiéncia e conhecimento sobre politicas que venham valorizar a
escola, os professores e alunos, porque tais posturas incidem sobre as diretrizes PPP das

escolas, a fim de atender as demandas da sociedade.
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QN

UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM FORMAGAO DE PROFESSORES
(PPGFP)

ORIENTANDA: Susana Gomes e Silva Costa
ORIENTADORA: Robéria Nadia Aradjo Nascimento

Este instrumento de geracdo de dados se refere a pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUQAO
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA
DE DENTRO-PB

Pedimos a sua gentil colaboracdo e pela qual j& antecipadamente agradecemos:
ROTEIRO DE ENTREVISTA
1. Vivemos tempos de discussdes pedagogicas sobre o que ensinar e como ensinar na

educacdo basica publica. Diante desse fato, como se da a acao docente na Escola Municipal

de Ensino Infantil e Fundamental € CoOmo VOCE tem

contribuido com as a¢des pedagdgicas?

2. O quadro de professores efetivos da escola é formado em sua maioria por
profissionais habilitados em Pedagogia ou areas afins. De que modo essa formagédo tem
contribuido para a promocdo de uma aprendizagem significativa? A formacéo da equipe
responde as necessidades exigidas para a qualidade da educagéo?

3. No que diz respeito as atribuicdes dos gestores educacionais, como ocorrem a
construcdo e a efetivacdo da proposta pedagogica da escola?

4.  Os fatores estruturais contribuem para uma boa execucdo da proposta pedagogica?

5. Diante das politicas publicas para formacdo permanente continuada do professor,
como a gestdo tem buscado o alinhamento das a¢bes pedagogicas as referidas propostas?
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6. Que método tem sido articulado a essas politicas para consolidar a aprendizagem do
aluno?

7. No que diz respeito ao ensino-aprendizagem, como a gestdo escolar tem
acompanhado a efetivacdo das competéncias dos professores e consequentemente as
competéncias e habilidades dos alunos para melhor avaliar as a¢des educativas propostas no
PPP?

8. Como se deu a formacdo docente inicial, sua experiéncia na docéncia e sua

formacédo para a gestao escolar? Cite os desafios enfrentados em seu municipio.
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ORIENTACOES
PA
GESTORES
EDUCACIONAIS

ACOES
PARA O HORARIO DE TRABALHO

PEDAGOGICO COLETIVO
& Iy r

_Prof. Dr.? Robéria Nadia Aratjo Nascimento
Prof2. Ma. Susana Gomes e Silva Costa

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -

Campus il .
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(

Producédo de Contetido e Edicao
Prof? Ma. Susana Gomes e Silva Costa

Prof®. Dr°. Robéria Nadia Aradjo Nascimento

Conteudo Grafico

https://www.canva.com/design/DAEQa_
8wY2s/v3kSmbuCGX71j2_T2kAyCA/edit

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgdo de Professores - UEPB -
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Apresentacao

Neste guia vocé conhecera alguns
instrumentos e rotinas do fazer pedagdgico,
Seus conceitos e possibilidades.

-Planejamento, Plano, PPP e Avaliacdo;
-Teorias e Praticas para Gestores
Educacionais;

-Guia de aprendizagem/planilhas e
instrumentos de apoio.

Bom Trabalho!

DESCONTO EM TODA A COLECAO VERAO.

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgdo de Professores - UEPB -

Campus lil .
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O que € um Guia
de Orientacdo Pedagdgica?

E um recurso metodolégico que se
destina a
orientar processos de planejamento
e acompanhamento pedagdgico de maneira
objetiva em trés ambitos distintos.

JInEg ao" Junto as
PROFESSOR EAMILIAS
Junto ao
ALUNO

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgdo de Professores - UEPB -
Campus lil
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INTRODUCAO

O guia de orientagcdes pedagodgicas €& proposto
para articular reflexdes e estudos sobre as
competéncias, a possibilidade e necessidade que
o planejamento venha requerer da equipe técnica
e professores na escola, serdGo direcionadas aos
momentos de estudo e avaliagdo das praticas
pedagdgicas escolares nas reunioes de hordrio de
trabalho pedagégico coletivo - HTPC para que
gestores, coordenadores, supervisores e
professores possam tracar e repensar suas
praticas diante da realidade das turmas que
fazem parte da comunidade escolar. O
instrumento serd estruturado para ser utilizado
com frequéncia para atender aos anseios das
variGveis socigis que compodoem a Escola. Nele
poderemos encontrar o conceito e (re)significagc@o
do planejamento e o0s objetivos destes no
contexto escolar, conceitos e objetivos das
avaliagbes mais utilizadas no processo: a
formativa e a somativa; propostas de
realinhamento dos conteludos de acordo com os
programas e mudangas ocorridas no contexto
social e das politicas publicas atuais, orientacdes e
objetividade do papel do conselho de classe e, por
fim, propostas de estudos para agdées no
planejamento escolar, além de propostas de
execucgoes de pesquisa-acdo no desenvolvimento
de conteudos nos campos da Educac¢do Infantil e
Ensino Fundamental que deram certo.

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgao de Professores - UEPB -
Campus il
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Acdbes do supervisor escolar para plano de trabatho do SE

Inciso | - Elaboracdo do PPP Diante das avalicdes do ano
anterior repensar as agdes docentes e institucionais da
escola.

Inciso Il - Formac@o dos Profissionais da escola Ouvir os
profissionais a respeito de suas inquietacdes pedagdégicos,
sociais e psicolégicos para assim desenvolver encontros de
formagdo

Inciso il - Planejamento Pedagégico Organizar estudos
continuados conforme levantamentos de dados seja no
aspecto didatico-pedagégico ou tedrico. Estudos de grupo -
discussoes por meio de sala invertida.

Inciso IV - Articular a comunidade Promover encontros e
formagdes para pais e metres em consonénciac com os
levantamentos de informacdes sobre as subjetividades
sociais da comunidade ( a de intervengGo social num
trabalho que articule Assisténcia Social e Satude)

Inciso V - Diagnéstico bimestrais Organizar dados em
planilnas de maneira a contextualiza-io diante dos estudos,
implicagdes e intervengoes didatico pedagégica de reforgco
nas formacdo docente - formacao continuada em areas de
estudo.

Inciso VI - Acompanhar diagnésticos internos Avaliar e
integrar no curriculo e planejamentos na formacao
continuada do professor estudos das diretrizes das
instituicées que avaliam o municipio. (curriculo municipai)

Vil - Acompanhar diagndsticos internos e externos Avaliar e
integrar no curricuio e planejamentos na formacgdo
continuada do professor estudos das diretrizes das
instituicdes que avaliam o municipio. (SAEB/PISA e outros)
Vil - Formacgdo continuada diversos profissionais da escola
Organizar semindrios e enconiros que proporcionem aos
profissionais da escola saberes sobre a atuacdo profissional
(Assisténcia Social, Satde) .

IX - avaliagdo do desempenho Estabelecer rotinas de visitas
@ sala de aula do professor como meio de observar sua
atuacdo e a partir dai articular formacdes de acordo com as
problematicas observadas(comportamento, interacdo,
relacdo professor-aluno-familia-pratica pedagogica)

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgao de Professores - UEPB -
Campus lil
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PROMOCAQ DE
COMPETENCIAS
(MORETTO, PERRENOUD E
ZABALA)

Ao utilizar modelos
e discussoes presentes neste guia
Gestores, Professores e Escola

desenvolvem
competéncias nos diversos ambitos:

Pessoal
{f f ‘4
Cognitiva ~ Social

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgdo de Professores - UEPB -

Campus il .
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Politicas Pablicas de Educacao

A Bussola —
de Pratica Pedagégica BNCC
Leis que orientam & PP gc,N\'i

Educacao Brasileira
) DIREITOS DiE APRENDIZAGEM

SAEZB

Programas ao longo da Histoéria

Pré L'etramento
Residéncia Pedagdgica
Formacgdo Docente

PAFOR
PIBID
Pré-Docéncia

PROGRAMAS

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -

Campus lil
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INDICADORES
E DADOS

https://www.qgedu.org.n: ; widade/4593-
lagoa-de-dentro/aprendizado
https://www.qedu.org.br/cidade/4593-
lagoa-de-dentro/evolucao
https://www.qedu.org.br/cidade/4593-
lagoa-de-dentro/proficiencia
https://www.qgedu.org.br/cidade/4593-
lagoa-de-dentro/explorar?
grade=5&discipline=1&dependence=3&z00
m=2&sort=nse&sortDirection=desc&visuali
zation=isotope
https://www.gedu.org.br/cidade/4593-
lagoa-de-dentro/pessoas
https://www.qedu.org.br/cidade/4593-
lagoa-de-dentro/censo-escolar?
year=2018&dependence=0&localization=0&
education_stage=0&item=

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -

Campus il
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CONCEPCAQ DE
CURRICULO
(LIBANEO, 2012)

curriculo curriculo
éctilto formal
ou oficial

.bcurrl'culo &

real

O curriculo formal ou oficial € aquele estabelecido pelos sistemas
de ensino, expresso em diretrizes curriculares, nos objetivos e
conteudos das dreas ou disciplinas de estudo. [.] pardmetros

curriculares nacionais e as propostas curriculares dos estados e
municipios.

O curriculo real é aquele que de fato acontece na sala de aulg, em
decorréncia de um projeto pedagdgico e dos planos de ensino. [.]

praticas dos professores, da percepg¢do e do uso que eles fazem
. do curriculo formal [.].

O curriculo oculto refere-se aquelas influéncias que afetam a
aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores

e sao provenientes da experiencia cultural, dos valores e
significados trazidos do meio social de origem e vivenciados
no ambiente escolar. [.] ndo é prescrito [.] embora constitua [.]
fator de aprendizagem. (Lib&dneo, 2002; p. 490)

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdao de Professores - UEPB -

Campus il
A 12
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B ORMACAO
DOCENTE

Continuada e
Permanente em
Escolas

A formagdo continuada visa contribuir
com Gestores Educacionais e
Professores
numMa pratica pedagodgica
voltada para alcang¢ar e compreender o
desenvolvimento da equipe, como
também, dos professor
a fim de, colaborar com a aprendizagens
significativa dos alunos.

E nessa proposta que Tardif, Libaneo,
Imberndén e outros chamam
a atencdo para a pra-
tica da formacdo continuada
No solo da escola. Constituindo-se
assim em agdes voltadas a praxis
educativg; buscando,
efetivar e retomar saberes
docentes voltados a realidade da Escola.

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -

Campus i
A 13
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INSTRUMENTOS
E ROTINAS

PLANEJAMENTO

Consiste em acodes e
procedimentos para tomada de
decisdo a respeito de objetivos e

atividades a serem realizadas em
razao desses objetivos.

PROJETO
E um documento que propde uma
direcao politica e pedagogica ao
trabalho escolar, formula metas,
prevé as agoes, institui
procedimentos e
instrumentos de acao.

AVALIACAO

NGo €, em principio
,um
objetivo em si, mas um meio de
verificar se os alunos adquiriram
os conhecimentos visados.

CURRICULO

€ o desdobramento do projeto
edagogico, ou seja, a projecao dos
objetivos, orientacoes e diretrizes
operacionais previstas.

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgdo de Professores - UEPB -

Campus il
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O Projeto Politico Pedagdgico de\,lle
ser revisado em coeréncia com as
discussd0es que ocorrem no dia-a-
dia da escola. Ele compoe a
demanda da formag¢do docente,
pois € a partir das discussdes e
realidades observadas no
desempenho docente e na pratica
pedagogica que as agdes em
planejamentos, curriculos =
avaliagoes deverdo ser repensadas.
Ele compreende a arquitetura da
Escola e todos o0s envolvidos no
processo educacional. O PP é um
documento central da escolq,
esclarece sua organizacdo, define
seus objetivos e tragca metas para
atingir com eficacia seu plano de
acdo junto a comunidade escolar.

PROJETO
POLITICO
PEDAGOGICO

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgao de Professores - UEPB -

Campus il .
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PASSOS PARA
PENSAR O PPP

O projeto pedagégico é o plano global da instituicdo
(Vasconcellos, 2008). E um documento particular e de
autonomia de cada escola e, portanto, pode apresentar
estruturas  diferentes, contudo apresentamos aqui as

orientacoes conforme o tedrico citado acima. (p.174)

v Surgimento da necessidade de projeto

v Decisdo inicial de se fazer

v Trabalho de sensibilizacéo e preparacio

v Decisao coletiva

v Elaboragdo: Marco Referencial, Diagnéstico, Programacéo
v Publicacdo

v Realizagao interativa

v Avaliagdo; atualizacdo do diagnéstico

v Reprogramacao anual

v Avaliacdo de conjunto

v Reelaboragdo (parcial ou total)

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgdo de Professores - UEPB -

Campus lil
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Proposta
de Intervencdo para
a Formacao
Permanente em
Escolas

Supervisores e Gestores
Acoes Educativas

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -

Campus lil
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HTPC
Horario de Trabalho Coletive
Discutindo o Cotidiano

1° ENCONTRO
ESTUDO DOS CONCEITOS DE PLANEJAMENTO E SUAS
FINALIDADES E A RELAGAO COM O CURRICULO

2° ENCONTRO
ESTUDO E CONCEITOS SOBRE METODOS DE
AVALIAGAO E SISTEMAS DE AVALIACAO

3° ENCONTRO
OBJETIVANDO AGOES MATERIAIS -
METODOLOGIAS ATIVAS

4° ENCONTRO
PROPONDO IDEIAS, INVESTIGANDO SABERES -
PROJETOS INTERDISCIPLINARES - PPP

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -

Campus il
A 17
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.
1° Encontro: a hor@

e avez de remsao 7
de conceitos

A educacao escolar no contexto das
transformacoes da sociedade
contemporanea. (Libaneo e ...) p. 59- 66)

As areas de atuacao da organizacao e da
gestao escolar para melhor aprendizagem
dos alunos (p. 481-508)

Planejando ag6es de acordo com o modelo

VM para o desenvolvimento-de-
competéncias (Moreto, 2010; p.99)

., Pryelo
Alrgizmmesio
- Pl

Produto Educacional do Mestrado em
Formacgao de Professores - UEPB -

Campus il
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2° Encontro: Se
planejo, logo avaho;f;
Principiosda
Avaliacdo

Capitulo 3 - AVALIACAO E ORIENTACAO
ESCOLAR
(PERENOUD, 1999; p. 51-64)

Capitulo 4 - Os procedimentos
habituais de avaliagdo, obstaculos
a mudancga das praticas pedagdgicas.
(PERRENOUD, 1999; p. 65-76)

Capitulo S - A parcela de avaliagdo
formativa e toda avaliagdo continua.
(PERRENOUD, 1999; p. 77-85)

Inicial e - Formativa ou
~diagnéstica . Processual

.= - Avaliagcdo Diagnostica
- Somatéria T CExterna

Produto Educacional do Mestrado em
Formacdo de Professores - UEPB -
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Sequeéncia Didatica Interativa (SDI)

E uma nova proposta didética-metodolégica para ser
utilizada no contexto da sala de aulq, visando facilitar o
processo ensino-aprendizagem.

OLIVEIRA, Maria Marly de. SEQUENCIA DIDATICA
INTERATIVA NO PROCESSO DE FORMAGAO
DE PROFESSORES. Ed. Vozes, 2013

Proposta de leituras compartilhada
(Maria Marly de Oliveira - 2013)

» Formagdo de Professores -
Podugdo de Conhecimento Sequéncia Didéatica (13-42)

7 Aportes tedricos para aplicagdo da
Sequéncia Didéatica Interativa - SDI (66-109)

’ Experiéncias com a sequéncia diddtica
interativa na formagdio de Professores (139-236)

Produto Educacional do Mestrado em
Formacg¢do de Professores - UEPB -

Campus il
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Metodologias Ativas na perspectiva dos
Projetos Interdiciplinares busca apresentar
aos docentes um maior percepcdo das
pontencialidades pedagdgicas que vao além
da aplicagdo do curriculo promovendo
maior visibilidade no aprendizado dos
discentes e melhor avaliagdo da pratica
pedagbgica promovendo a praxis. Busca
confrontar problemas do mundo do aluno
para que juntos, por meio de pessquisa,
construa saberes, sob a orientacdo e tutoria
do professor.
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Proposta de leituras compartilhada

Interdiciplinaridade: histdria, teoria e pesquisa
Ivani C. Arantes Fazenda - 1994

A Constru¢do de um método fundamentado na
agao (p.61)

A construcdo da didatica a partir da pratica dos
professores (p. 71)

A construgdo de fundamentos a paritr de um
pratica docente interdisciplinar (p. 81)

A constru¢cdo de um projeto fundamentado na
pesquisa (p. 97)

A construcdo de uma pesquisa de multiplas
tematicas (p. 113-121)
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Utilizar-se de Metodologais Ativas é propﬁ‘l:‘jc;‘,i%&hor
SITUACOES EXPERIMENTAIS entre:

CONTUDD

| FROCESSO DT PRAATICA
NUND SELAGOACA

Aormdsager
Sagrdesna

E refletir sobre:
8 )
O que ensinar?
T
e Para quem ensinar?
P —— .
= e quem ensinar
inar?
L ®como ensinar?
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@i&ciﬂina‘(ﬁacle

Diz respeito ao estudo de um objeto por uma
unica disciplina. Trata o objeto e estudo num Unico
e mesmo nivel de Realidade

C(Pllfﬁ tliSci})linaﬁ&mle

Diz respeito ao estudo de um objeto de uma
disciplina por vdarias disciplinas ao mesmo tempo.

Qnteﬂliscl}’livmﬁclacle

Diz respeito a transferéncia de métodos de uma
disciplina para outra.

"J/Y’av\ScliSCiﬂimﬁ(la&e

E complementar & abordagem disciplinar, ela faz
emergir do confronto das disciplinas novos dados
que as articulam entre si e ela nos oferece uma
nova visdo da natureza e da Realidade.
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Neste contexto, compete conceitos e agoes
planejadas:

tranadisciplinar
e
Projeto
Interdiciplinares ™.

“ muitidisciplinar

atividades
. planejadasde

Didatica objtivos
e especificos

Sequéncia

MA = Metodologias Ativas

A avaliagdo tem como objetivo auxiliar o aluno na
organizag¢do do pensamento
Tendo como recurso uma pergunta
provocativa sobre o que se pretende ensinar.

| |
O m R
B qué? i ouE
|
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MODELO DA ACAO

SUPERVISORA

SUPERVISIONADA

Figura 17: Representacio grafica do sistema de acdo docente supervisionada (ADS)
(Meirecele Leitinho, 2>ud. Rangel (2009:76)

Reuniiio de plancjamento ¢
avaliacio. Tutores ¢
coordenadores de curso ¢
professares-ahmos (micio do
semestre)

Reunido de plancjamento ¢
avahacio. Tutores ¢
coordenadores de curso e
=1 professores-alunos (final do

semestre)

Encontros de
mediagio Tutores ¢

professores-alunos

{mensais)

Reuntdo de plancjamento
e avahiagio. Tutores e
&> | coordenadores de curso ¢

professores-alunos

Encontros de

mediagio Tutores

< professores-

alunos (mensais)

Encontros de insercio

dos tutores nas escolas

& Tutores ¢ professores-
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Na inten¢do de colaborar com a formagdo
permanente do professor e toda a equipe
escolar, O instrumento orientard a equipe gestora
para atuarem com efetividade e servird como
acdo de formagdo permanente do professor e
equipe para melhor atendermos as
especificidades da escola de maneira que todos
0s envolvidos compreendam que a Escola é um
lugar de coletividade e que, as a¢des quando ndo
s6 pensadas, mas executadas de maneira
coletiva alcangam éxito em todas as instancias e
professores bem assessorados cotidianamente
poderdo se sentir mais fortalecidos para atender
ds demandas da qualidade no servigo.
Informacdes e discussdes continuas sobre o
processo de planejamento e avaliagdées nas
escolas assegurard o professor na execucdo de
suas atividades em sala de aula, mediante as
diversas mudangas e desafios que a educagdo
tem passado. Por fim, espera-se que em temos
substancidveis a escola exerca a real funcdo
social que € a responsabilidade de gerar no
sujeito o saber que se caracterize com eficiéncia
e eficGcia em ambas agdes: ensino e
aprendizagem.
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ANEXOS

Modelo de Plano de Formacdo de
Supervisores, Gestores Educacionais e
Professores em Escola

INTRODUCAO (breve descrigdo sobre a visdo da escola e o
plano de formacao contiuada/permanente em escolas -
cotidiano escolar, necessidades de aprendizagem e
melhorias da prdtiva pedagogica e desempenho dos alunos)

ORGANIZACAOQ DOS ENCONTROS FORMATIVOS
(Orientagoes gerais: agenda, materias de uso e do tempo)

AVALIACOES DAS FORMACOES ( repensar métodos para
a realizagdo das formacoes; além do uso dos didlogos
cotidianos com os envolvidos)

Passos para constribuir com Pratica Profissional

L. Criar um clima de parceria com os colegas;

2.Gerar uma relacdo de trabalho colaborativo;
3.Estimular estratégias para compartilhar ideias e dividas;
4.Criar oportunidade de compartilhar experiéncias;
5.Criar relagGes para planejar agdes coletivas

Produto Educacional do Mestrado em
Formagao de Professores - UEPB -

Campus lil
A 29




186

Quadro - Modelo de ajuda meméria de reuniéo
Ajuda memoria de reunidao

Reunido n°. Data: Horario:
Local:

Presencas:

Objetivos:

Pauta:

Informagoes, ideias, estratégias, situagoes
discutidas organizados em topicos por
tema/assunto:

Decisoes tomadas:

Atividades a serem implementadas e responsaveis:

Cronograma:

Estratégias de monitoramento e avaliagdo da
implementacdo de decisdes:

LUCK, Heloisa. Avaliagdo e monitoramento do trabalho educacional. -
Petropolis, RJ: Vozes, 2013. - (Série Cadernos de Gestdo; 7) p. 152
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Proposto Realizado
Objetivos Cronograma Objetivos Cronograma

Comentdrios sobree resultados , alteragdes e
aprendizagens

Licbes aprendidas

LUCK, Heloisa. Avaliag@o e monitoramento do trabalho educacional. -
Petropolis, RJ: Vozes, 2013. - (Série Cadernos de Gestdo; 7) p. 159
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Quadro 11 - Modelo de relatério de supervisao es

Escolar:

Municipio:

Supervisor:

Data da visita: Inicio: Término:
Tempo de duracdo da atividades:

Objetivos:

Agenda cumprida:

Pessoas envolvidas:

Temas assuntos observados/discutidos/analisados:

« 0 que foi feito, dicutido, trabalhado

« dificuldades expressas e observadas

» sugestoes oferidas, esclarecimentos prestados

« reacgoes observadas, como foram trabalhadas
Avancos observados em relagdo a visita anterior:
Encaminhamentos definidos:

Compromissos firmados:

Comentarios:

LUCK, Heloisa. Avaliagio e monitoramento do trabalho educacional. -
Petropolis, RJ: Vozes, 2013. - (Série Cadernos de Gestdo; 7) p. 160
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Quadro 12 - Pré-requesitos de informagGes
incorporadas aos documentos anexados ao portifolio

i) Especificacdo de local, data, populacdo envolvida,
agentes, objetivos, acoes desemvoldias,processos,
ocorréncias e ideias emergentes, observacoes pecularidades,
decisGes tomadas e resultados das experiéncias registradas.
i) Descrigdo detalhada das observacées feitas, atende-se
aos fatos como ocorreram, sem estabeelecer generalizacoes.
iii) Inser¢do de depoimentos de pessoas envolvidas, na
linguagem que foi utilizada.

iv) Introducdo de comentdrios em uma sessdo epecial,
destacando-os da descricdo dos fatos e circunstdncias
obseervados. A linguagem avaliativa deve fazer parte da
avaliacdo e ndo da descricdo.

v) Identificagdo de licoes aprendidas a cada evento/registro.
vi) Destaque de aspectos de aspectos a serem tomados como
base para melhoria e adogdo de novas praticas.

vii) Registro de questionamntos emergentes do processo e
duvidas a serem exploradas em futuras observacoes.

LUCK, Heloisa. Avaliacdo e monitoramento do trabalho educacional. -
Petropolis, R): Vozes, 2013. - (Série Cadernos de Gestdo; 7) p. 171

"A agdo sem registro e sem andlise deixa de ter valor
pedagogico.
(Heloisa Luck)
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Modelo de Roteiro de Plano de Aula

ROTEIRO DE AULA SEMANAL - ANC
PERICOO: ) a8 o=

- — - —

HABILOADES & SEREM DESENVOLVIDA § POR Dia

RECURSOS

Lo L LA B

ATIHICADES & SEREM DESENVOLVIDA S

L R L
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Monitoramento Semanal - Ensino Remoto

Z i PLANILHA DE MONITORAMENTO SEMANAL — ANO
: PERICOO. ____ 3 de DE

Escola:

Coordenora

Professor(a)

RECESTY ENVIOU A3
ATIVIDADE S £ FOTO! QAR

ROTERO PFELO ATVIDADE
WHATLAPP PELO WHATLAPP

LSRR B S L T

_
-t

—

wd oA o ot .
s L S P

HRARAE SR

Visto da supervisora;
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Modelo de Instrumento para elabor: ‘ P
de aula para a Educagdo Infantil -

£
2
%
& S
= g
¥ K
2 H
e H
" H
< @
= -
£ o
= B
§§:=
(g Y
i B
E

g

OBJETIVOS DE
S APRENDIZAGEM
@
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Robéria Nadia Araujo Nascimento

Doutora em Educacdo pela Universidade Federal da
Paraiba (UFPB).  Professora  Associada do
Departamento de Comunicacdo Social (UEPB).
Professora Permanente do Programa de Pés-
Gradua em Formagdo de  Professores
(PPGFP, EPB). com atuagdo na Linha de Pesquisa
Ciéncias, Tecnologias e Formagdo Docente.
Integrante dos Grupos de Pesquisa: TECLIN-
Tecnologias, Culturas e Linguagens (PPGFP/UEPB),
Comunicagdo, Cultura e Desenvolvimento e
Comunicacdo, Meméria e  Cultura Popular
(DECOM/UEPB), vinculados G Linha de Pesquisa Midia
e Estudos Culturgis. Aglutinando esses espagos,
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Susana Gomes e Siiva Costa
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" do comp P de ensino-aprendizagem
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Linguagens (PPGFP/UEPB) e Comunicagdo, Cultura e
Desenvolvimento e Comunicagdo, Meméria @ Cultura Popular
(DECOM/UEPB)Experiéncia no ensino de Lingua Portuguesa e
Ensho Médio. Professora Supervisora na Rede de Ensino da
de Logou de Denm e Técnica Pedagégica da
s«:retnm de Duas Estradas. Coordenadora e
Técnu:a do PME e do Maglstérlo: Coondonadora do
Atuagimente Formad Local e
SUpowtsom do Progmma PNAICISOMNUFPB.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DA
PARAIBA - PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAD E
PESQUISA /| UEFB - PRPGP
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PARAIBA - PRO-REITORIA DE
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DECLARACAO DE CONCORDANCIA COM PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A ACAO EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR:
DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTO, PB.

Eu, ROBEIA NADIA ARAUJO NASCIMENTO, professora da Universidade Estadual da
Paraiba - UEPB; portador (a) do RG: 104.214 e CPF 504.070.314-72 declaro que estou ciente do
referido Projeto de Pesquisa e comprometo- me em acompanhar seu desenvolvimento no sentido de
que se possam cumprir integralmente as diretrizes da Resolugiio N°. 466/12 do Conselho Nacional
de Satde do Ministério da Satde/Comissiio Nacional de Ftica em Pesquisa, que dispde sobre Etica

em Pesquisa que envolve Seres Humanos.

Campina Grande, 30 de julho De 2019.

/Q{kc’fus .LA:;‘;“\, oﬁqf(ﬂuio Nasumenaly

Pesquisador Responsavel
Orientador

uani (e B e

Onentando
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TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL EM
CUMPRIR OS TERMOS DA RESOLUCAOQ 466/12 DO CNS/MS (TCPR)

Titulo da Pesquisaz A ACAO EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR:
DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTO, PB.

Eu, Susana Gomes ¢ Silva Costa, aluna do Programa de Pés-graduagio
em Formacgdo de Professor, da Universidade Estadual da Paraiba, portador (a) do RG:
2011007 e CPF: 028.291.874-40, comprometo-me em cumprir integralmente as diretrizes da
Resolugdo N°466/12 do Conselho Nacional de Satide do Ministério da Satide/Comissio Nacional
de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres Humanos.

Estou ciente das penalidades que poderei sofrer caso infrinja qualquer um dos itens da
referida resolugio.

Por ser verdade, assino o presente compromisso.

Campina Grande, 30 de julho de 2019.

v

Assinatura do (a) Pesquisador

KD{{"C:“.“ szi‘\.dt'lfcu;tc k}(¢umen&;

Responsavel Orientador (a)
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Secratariade § o | & LAG“A

Educacho DE DEMTRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA DE DENTRO
Lagoa de Dentro — PB
CHPY09.071.622/0001-85
Pua Jozg Batista Chaves

TERMO DE AUTORIZACAOQ INSTITUCIONAL (TAI)

Estamos cientes da intengfo e autorizamos a rezlizacio do projeto mtitulado “ACAOD
EDUCATIVA A LUZ DO SUPERVISOR ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAQ DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTERO, PB:* desenvolvida pela alna Susana Gomes e Silva Costa do Curso do
Miestrado Profizsional em Formag8o de Professores da Universidade Estadual da Paratha,
sob a orientacio da Profezsora ROBERIA NADIA ARAUIO NASCIMENTO.

Lagoa de Dentro. 05 de junho de 2020.

—
Assimamira e carimbo do reiponsdvel institacienal
Waria Liliane Soares i st

sperctdriade Fducagdo
Hat.: 4TE




TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA USO E
COLETA DE DADOS EM ARQUIVOS (TAICDA)

Estamos cientes da intencio da realizagio do projeto intitulado “ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO-PB; desenvolvido pelo(a) Prof(a) do Curso de Mestrado Profissional em
Formagio de Professores da Universidade Estadual da Paraiba, com a participagio do(a)
orientando(a) SUSANA GOMES E SILVA COSTA. A coleta de dados sera do tipo
documental e acontecera no  Arquivo da Escola Municipal Antonia Coelho localizada
a Rua José Batista Chaves, na Escola Maria das Neves Lisboa de Matos; sitio Canto de
Pedra e a Escola JodoVerissimo, localizada no sitio Gravata de Lagoa de Dentro. A referida
pesquisa serd para obten¢do do titulo de Mestre em Formagdo de Professores. Apds
aprovagio do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual da Paraiba, toda a
documentacdo relativa a este trabalho devera ser entregue em duas vias (sendo uma em CD
¢ outra em papel) a estas institui¢@io sediadora da pesquisa que também arquivara por cinco
anos de acordo com a Resolu¢do 466/12 do Conselho Nacional de Satde/Ministério da
Satide.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

e
Z2e
Assinatura e carimbo do responsdvel institucional

Haria Liliane Seares £é %8

ria de Educacdo
s.c'":ht.: 3476
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada, Alexandra Carneiro de Oliveira

A senhora estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, sob a responsabilidade de: SUSANA GOMES E
SILVA COSTA e da orientadora ROBERIA NADIA DO NASCIMENTO, de forma totalmente

voluntaria.

Antes de decidir sobre sua permissdo para a participagfio na pesquisa, ¢ importante que
entenda a finalidade da mesma e como ela se realizara. Portanto, leia atentamente as informagdes

que seguem.

Entendemos que a gestdo escolar precisa contribuir de forma direita com a formagdo
permanente dos professores no locus da escola. O nosso estudo tem como objetivo analisar a
influéncia dos gestores educacionais e sua agiio educativa no processo de execugdo das politicas
publicas de formagéio de professores e suas implicagdes com a proposta pedagégica a luz dos
supervisores escolares de trés escolas de Educagdo Basica Pablica. Para isso, realizaremos
entrevista estruturada que proporcionard analisar as percepgdes da formagdo e agdo docente
destes, e suas relagbes com agdes da proposta pedagdgica. Para realizar essa pesquisa “A acdo
educativa a luz da supervisio escolar: desafios na execucio do projeto politico pedagdgico nas
escolas municipais de Lagoa de Dentro, PB” apenas com sua autorizagio realizaremos a coleta
dos dados.

Inicialmente realizaremos uma entrevista semiestruturada e individual sobre os desafios
do que e como ensinar na Escola Bésica Piblica e como se da a acdo docente com a acdo
educativa na escola. Os colaboradores seriio observados no decorrer dos encontros pedagégicos
e reunides de gestdo escolar e assim serdo feitos registros para avaliagdo e contribui¢do para
fundamentar esta pesquisa. O desenvolvimento desta pesquisa proporcionard possibilidades
positivas no dmbito das priticas pedagégicas docentes por meio da organizagio por parte dos
supervisores e gestores escolares. A proposta trard um ambiente acolhedor proposto pela equipe
pedagégica escolar ressignificante os saberes pedagégicos da formacdo destes gestores
pedagdgicos como promotores da formagio continuada docente. Pensando nos encontros
pedagégicos na Escola/HTPC’s — Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo - fazem-se

e

&4
i
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necessdrios momentos de reflexdo sobre a pratica, relatos de vivéncias e trocas de experiéncias,
a fim do aprendizado ser coletivo o que ¢ essencial na formagdo profissional. O 16cus da pesquisa
serd beneficiado com a contribuigdo na formagdo docente e possivel melhoria na qualidade das
aulas em se tratando de que a formagdo continuada se dara por profissionais que convivem no
ambiente escolar partilhando assim necessidades do cotidiano de todos que compdem a rede.
Neste sentido é possivel relevar que os alunos terdo melhor desempenho dos docentes por meio

das intervengdes pedagogicas sistematizadas e apoiada pelas formagdes.

Quanto aos riscos a presente pesquisa estabelece como principio ético, a preservagdo da
dignidade e do respeito aos participantes envolvidos no estudo. Vale ressaltar que a proposta
encontra-se alinhada as da instituicdo Secretaria Municipal de Educacio e Escolas nas quais
todos os participantes sdo efetivamente lotados. Quanto a disposicéio na realizag@o do trabalho
participardo sem dano a realizagio de seus trabalhos. Ainda esta pesquisa assegura que todas as
informagdes prestadas na entrevista serdo preservadas o anonimato, adotando o uso de um
codinome para os participantes e quanto ao uso de imagens das reunides e formacdes serio
assinados os Termos de Autorizagdo de Uso de Imagens e Video (TAUIV), Termo de
Autorizagio para Gravagio de Voz (TAGV) e Termo de Autorizagdo Institucional (TAI). Vale
ressaltar, que durante todo o processo o didlogo seré utilizado com os participantes tendo em
vista ser o ambiente profissional da pesquisadora, a fim de que possa manter a relacdo social,
colaborativa e o bom andamento da pesquisa. No mais e de acordo com TCLE — Termo de
Compromisso de Livre Esclarecimento, os participantes podem se afastar a qualquer momento
da pesquisa, sem nenhum problema para si, caso queiram ndo mais participar, cumprindo as
exigéncias da Resolugdio N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide/Ministério da Satde.

Os dados individuais serfio mantidos sob sigilo absoluto e ser4 garantida a privacidade
dos participantes, antes, durante ¢ apos a finalizagdo do estudo. Os resultados da pesquisa
poderdo ser apresentados em congressos e publicacdes cientificas, sem qualquer meio de
identificag3io dos participantes, no sentido de contribuir para ampliar o nivel de conhecimento a
respeito das condigdes estudadas.

Néo havera qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntarios deste
projeto cientifico ¢ ndo havera qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntario e, portanto, ndo haveria necessidade de indenizagdo por parte da equipe
cientifica e/ou da Instituicio responsével. Desta forma, garante-se que todos os encargos
financeiros, se houverem, ficario sob responsabilidade do pesquisador (Res. 466/12 IV 3.geh).

et
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Em metodologia experimental: Vide Resolugdio 466/2012, IV 4.
Sera garantido que o participante da pesquisa recebera uma via do Termo de

Consentimento Livre ¢ Esclarecido.

Em caso de dividas, vocé podera obter maiores informagdes entrando em contato com
SUSANA GOMES E SILVA COSTA, através dos telefones (83) 993288238 ou através do e-
mail: sgsc31@gmail.com; como também no Enderego: Rua Costa Filho, 78 — Centro — Duas
Estradas, PB. Caso suas davidas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores ou seus direitos
sejam negados, favor recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa, e-mail: cep@uepb.edu.br ,
Telefone: (83) 3315-3373, Fax: (83) 3315-3373; localizado no 2° andar, Prédio Administrativo
da Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande — PB.

CONSENTIMENTO

Ap6s ter sido informado sobre a finalidade da pesquisa A ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB e ter lido os
esclarecimentos prestados no presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, eu
auto _}&Z@MM\%:&%m dou permissdo para que os dados obtidos sejam
utilizados para os fins estabelecidos, preservando a nossa identidade. Desta forma, assino este
termo, juntamente com o pesquisador, em duas vias de igual teor, rubricadas em todas as paginas

¢ assinada, ficando uma via sob meu poder ¢ outra em poder do pesquisador.

Campina Grande, 05 de junho de 2020.

ﬁ Xosnoinn 5in \O_QAM—UL&.

_ Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Impressao dactiloscépica
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Secretariade
Educagdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA DE DENTRO
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO INFANTIL E FUNDAMENTAL
“JOAO VERISSIMO™
CNPJ 03.142.482/0001-02
Sitio Gravata

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL (TAI)

Estamos cientes da intengdo e autorizamos a realizagio do projeto intitulado “ACAQ
EDUCATIVA A LUZ DO SUPERVISOR ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB:” desenvolvida pela aluna Susana Gomes ¢ Silva Costa do Curso do
Mestrado Profissional em Formagdo de Professores da Universidade Estadual da Paraiba,
sob a orientagio da Professora ROBERIA NADIA ARAUJO NASCIMENTO.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

e nctin Namasing dsQlinasrs
Assinatura do participante da uisa
participiredapesui  193.142.482/0001-03 1
: Escola ieaicipalde ®  “uosamanis
Ass] pesuisador responsdvel Jodo Verissi I

&dio Graveta Zoma nwel
“a5Re de Denive
L A |
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ (TAGV)

Eu, ALEXANDRA CARNEIRO DE OLIVEIRA, depois de entender os riscos e
beneficios que a pesquisa intitulada A¢do educativa a luz da supervisdo escolar: desafios
na execugdo do projeto politico pedagdgico podera trazer e, entender especialmente os
métodos que serdo usados para a coleta de dados, assim como, estar ciente da necessidade
da gravacio de minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, os pesquisadores
SUSANA GOMES E SILVA COSTA a realizar a gravagdo de minha entrevista sem custos
financeiros a nenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso dos pesquisadores
acima citados em garantir-me os seguintes direitos:
B8 Poderei ler a transcri¢do de minha gravagao;

2: Os dados coletados serdo usados exclusivamente para gerar informagdes
para a pesquisa aqui relatada e outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;

3 Minha identificagdo ndo sera revelada em nenhuma das vias de publicagio
das informagdes geradas;

4. Qualquer outra forma de utilizag¢fio dessas informacdes somente podera ser
feita mediante minha autorizagdo, em observéncia ao Art. 5°, XXVIII, alinea “a” da
Constitui¢do Federal de 1988.

5. Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da
pesquisadora coordenadora da pesquisa, Susana Gomes e Silva Costa, e apds esse periodo,
serao destruidos e,

6. Serei livre para interromper minha participagdo na pesquisa a qualquer
momento e/ou solicitar a posse da gravagdo e transcri¢do de minha entrevista.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolug@o N°. 466/12 do Conselho Nacional de Saide do Ministério da Saide/Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres
Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

}Q‘/_@m& Bnvaing cks\Unzting
Assinatuxa do participante da pesquisa
Qwaﬁ Crei {(m& g Q‘L,Lp Ccdtl
< [«

Assinatura e carimbo do pesquisador responsavel




TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGENS (TCFV)
(FOTOS E VIDEOS)

Eu, ALEXANDRA CARNEIRO DE OLIVEIRA, AUTORIZO a Prof.(a) ROBERIA
NADIA ARAUJO NASCIMENTO; coordenador(a) da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB, a fixar, armazenar ¢ exibir a minha imagem por meio de foto e video) com o
fim especifico de inseri-la nas informagdes que serdio geradas na pesquisa, aqui citada, e em
outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, jornais, congressos,
entre outros eventos dessa natureza.

A presente autorizagdio abrange, exclusivamente, o uso de minha imagem para os
fins aqui estabelecidos e devera sempre preservar o meu anonimato. Qualquer outra forma
de utilizagio e/ou reproducdo devera ser por mim autorizada, em observéncia ao Art. 5%, X
e XXVIII, alinea “a” da Constitui¢do Federal de1988.

O pesquisador responsavel SUSANA GOMES E SILVA COSTA, assegurou-me
que os dados serdo armazenados em meio aos encontros pedagdgicos e reunides, sob sua
responsabilidade, por 5 anos, e apos esse periodo, serdo destruidas.

Assegurou-me, também, que serei livre para interromper minha participacio na
pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar a posse de minhas imagens.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satude do Ministério da Saide/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres

Humanos

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

7@ osacnaNoonveing o Olinceing

Assinatura do participante da pesquisa

S £ 1 & —
Assinatura e carimbo do pesquisador
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Secretariade | o ¢ LAGOA

Educacao DE DENTRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA DE DENTRO
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO INFANTIL E FUNDAMENTAL
“MARIA DAS NEVES LISBOA DE MATOS™
CNPJ 03.142.491/0001-03
Sitio Canto de Pedra

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL (TAI)

Estamos cientes da intengdo e autorizamos a realizagio do projeto intitulado “ACAO
EDUCATIVA A LUZ DO SUPERVISOR ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB:” desenvolvida pela aluna Susana Gomes e Silva Costa do Curso do
Mestrado Profissional em Formagio de Professores da Universidade Estadual da Paraiba,
sob a orientagfio da Professora ROBERIA NADIA ARAUJO NASCIMENTO.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

&;\;tm%;%—_&mw;w

Gestor E597
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado, Jair Bertoldo da Costa

O senhor estda sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, sob a responsabilidade de: SUSANA GOMES E
SILVA COSTA e da orientadora ROBERIA NADIA DO NASCIMENTO, de forma totalmente

voluntaria.

Antes de decidir sobre sua permissiio para a participacdo na pesquisa, € importante que
entenda a finalidade da mesma e como ela se realizaré. Portanto, leia atentamente as informagdes

que seguem.

Entendemos que a gestiio escolar precisa contribuir de forma direita com a formacéo
permanente dos professores no locus da escola. O nosso estudo tem como objetivo analisar a
influéncia dos gestores educacionais ¢ sua agdo educativa no processo de execugdo das politicas
publicas de formagdo de professores e suas implicacbes com a proposta pedagogica a luz dos
supervisores escolares de trés escolas de Educagdo Bésica Publica. Para isso, realizaremos
entrevista estruturada que proporcionard analisar as percepcdes da formagdo ¢ agdo docente
destes, e suas relagdes com agdes da proposta pedagdgica. Para realizar essa pesquisa “A agdo
educativa a luz da supervisdo escolar: desafios na execugdo do projeto politico pedagégico nas
escolas municipais de Lagoa de Dentro, PB” apenas com sua autorizagio realizaremos a coleta
dos dados.

Inicialmente realizaremos uma entrevista semiestruturada e individual sobre os desafios
do que e como ensinar na Escola Basica Publica e como se da a agdo docente com a agdo
educativa na escola. Os colaboradores serdio observados no decorrer dos encontros pedagogicos
e reunides de gestiio escolar e assim serdo feitos registros para avaliagio ¢ contribui¢io para
fundamentar esta pesquisa. O desenvolvimento desta pesquisa proporcionard possibilidades
positivas no ambito das praticas pedagdgicas docentes por meio da organizagdo por parte dos
supervisores e gestores escolares. A proposta trard um ambiente acolhedor proposto pela equipe
pedagdgica escolar ressignificante os saberes pedagogicos da formagio destes gestores
pedagdgicos como promotores da formagdo continuada docente. Pensando nos encontros
pedagogicos na Escola/HTPC’s — Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo - fazem-se
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necessarios momentos de reflexio sobre a prtica, relatos de vivéncias e trocas de experiéncias,
a fim do aprendizado ser coletivo o que ¢ essencial na formago profissional. O lécus da pesquisa
serd beneficiado com a contribuigdo na formacio docente e possivel melhoria na qualidade das
aulas em se tratando de que a formagfio continuada se dard por profissionais que convivem no
ambiente escolar partilhando assim necessidades do cotidiano de todos que compdem a rede.
Neste sentido € possivel relevar que os alunos terdio melhor desempenho dos docentes por meio
das intervengdes pedagdgicas sistematizadas e apoiada pelas formacdes.

Quanto aos riscos a presente pesquisa estabelece como principio ético, a preservagio da
dignidade e do respeito aos participantes envolvidos no estudo. Vale ressaltar que a proposta
encontra-se alinhada as da institui¢do Secretaria Municipal de Educagdo e Escolas nas quais
todos os participantes sdo efetivamente lotados. Quanto 4 disposigdo na realiza¢éio do trabalho
participardo sem dano a realizagfio de seus trabalhos. Ainda esta pesquisa assegura que todas as
informagdes prestadas na entrevista serfio preservadas o anonimato, adotando o uso de um
codinome para os participantes ¢ quanto ao uso de imagens das reunides e formagdes seriio
assinados os Termos de Autorizacdo de Uso de Imagens e Video (TAUIV), Termo de
Autorizagdo para Gravagio de Voz (TAGV) ¢ Termo de Autorizagio Institucional (TAI). Vale
ressaltar, que durante todo o processo o didlogo serd utilizado com os participantes tendo em
vista ser o ambiente profissional da pesquisadora, a fim de que possa manter a relagio social,
colaborativa ¢ 0 bom andamento da pesquisa. No mais e de acordo com TCLE — Termo de
Compromisso de Livre Esclarecimento, os participantes podem se afastar a qualquer momento
da pesquisa, sem nenhum problema para si, caso queiram ndio mais participar, cumprindo as
exigéncias da Resolucio N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide/Ministério da Saude.

Os dados individuais serdo mantidos sob sigilo absoluto e serd garantida a privacidade
dos participantes, antes, durante ¢ apés a finalizagio do estudo. Os resultados da pesquisa
poderdo ser apresentados em congressos e publicacdes cientificas, sem qualquer meio de
identificagdo dos participantes, no sentido de contribuir para ampliar o nivel de conhecimento a
respeito das condi¢des estudadas.

vNéo haverd qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntarios deste
projeto cientifico e ndo havera qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntério e, portanto, ndo haveria necessidade de indenizag@io por parte da equipe
cientifica e/ou da Instituigdo responsével. Desta forma, garante-se que todos os encargos
financeiros, se houverem, ficaréo sob responsabilidade do pesquisador (Res. 466/12 TV 3.gch).
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Em metodologia experimental: Vide Resolugdo 466/2012, IV 4.
Serd garantido que o participante da pesquisa recebera uma via do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Em caso de dividas, vocé podera obter maiores informagdes entrando em contato com
SUSANA GOMES E SILVA COSTA, através dos telefones (83) 993288238 ou através do e-
mail: sgsc31@gmail.com; como também no Enderego: Rua Costa Filho, 78 — Centro — Duas

Estradas, PB. Caso suas duvidas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores ou seus direitos
sejam negados, favor recorrer a0 Comité de Ftica em Pesquisa, e-mail: cep@uepb.edu.br ,
Telefone: (83) 3315-3373, Fax: (83) 3315-3373; localizado no 2° andar, Prédio Administrativo
da Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande —

CONSENTIMENTO

Apbs ter sido informado sobre a finalidade da pesquisa A ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB e ter lido os

esclareg presente ;ermo de Consentimento Livre e Esclarecido, eu
7 -]
autgrZ6% HarticiMacal ndestido. permissdo para que os dados obtidos sejam

unhza/dos para os fins estabelecidos, preservando a nossa identidade. Desta forma, assino este

termo, juntamente com o pesquisador, em duas vias de igual teor, rubricadas em todas as paginas

e assinada, ficando uma via sob meu poder e outra em poder do pesquisador.

Campina Grande, 05 de junho de 2020.

G S N o

Assinatura do Participante
./ p

Assinatura do Pesquisador

Impress3o dactiloscopica
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ (TAGYV)

Eu, JAIR BERTOLDO DA COSTA, depois de entender os riscos e beneficios que
a pesquisa intitulada A¢do educativa a luz da supervisdo escolar: desafios na execugdo do
projeto politico pedagogico podera trazer e, entender especialmente os métodos que serdo
usados para a coleta de dados, assim como, estar ciente da necessidade da gravacgdo de
minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, os pesquisadores SUSANA GOMES
E SILVA COSTA a realizar a gravagdo de minha entrevista sem custos financeiros a
nenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso dos pesquisadores
acima citados em garantir-me os seguintes direitos:
13.  Poderei ler a transcri¢do de minha gravacdo;

14. Os dados coletados serio usados exclusivamente para gerar informagdes
para a pesquisa aqui relatada e outras publicacdes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;

15.  Minha identificagdo ndo sera revelada em nenhuma das vias de publicagéio
das informagdes geradas;

16.  Qualquer outra forma de utilizagio dessas informagdes somente podera ser
feita mediante minha autorizacdo, em observancia ao Art. 5° XXVIII, alinca “a” da
Constituicdo Federal de 1988.

17.  Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da
pesquisadora coordenadora da pesquisa, Susana Gomes e Silva Costa, e apds esse periodo,
serdo destruidos e,

18. Serei livre para interromper minha participagdo na pesquisa a qualquer
momento e/ou solicitar a posse da gravago e transcrigdo de minha entrevista.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolug@o N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satude do Ministério da Saide/Comissio
Nacional de Ftica em Pesquisa, que dispde sobre Ftica em Pesquisa que envolve Seres
Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

Gin, o e M
ssinatura do participante da pesquisa
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Assinatura e carimbo do pesquisador responsivel




TERMO DE AUTORIZACAQO PARA USO DE IMAGENS (TCFV)
(FOTOS E VIDEOS)

Eu, JAIR BERTOLDO DA COSTA , AUTORIZO a Prof.(a) ROBERIA NADIA
ARAUJO NASCIMENTO:; coordenador(a) da pesquisa intitulada: ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB,
a fixar, armazenar e exibir a minha imagem por meio de foto e video) com o fim especifico de
inseri-la nas informagdes que serdio geradas na pesquisa, aqui citada, e em outras publica¢des
dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, jornais, congressos, entre outros eventos
dessa natureza.

A presente autoriza¢do abrange, exclusivamente, o uso de minha imagem para os
fins aqui estabelecidos e devera sempre preservar o meu anonimato. Qualquer outra forma
de utilizagdo e/ou reprodugio devera ser por mim autorizada, em observéncia ao Art. 5°, X
e XXVIII, alinea “a” da Constitui¢io Federal de1988.

O pesquisador responsiavel SUSANA GOMES E SILVA COSTA, assegurou-me
que os dados serdo armazenados em meio aos encontros pedagogicos e reunides, sob sua
responsabilidade, por 5 anos, e apds esse periodo, serdo destruidas.

Assegurou-me, também, que serei livre para interromper minha participagdo na
pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar a posse de minhas imagens.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide do Ministério da Satde/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Ftica em Pesquisa que envolve Seres

Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

Ao, Rubillls o

\ 7 Assinatura do participante da pesquisa
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Secretariade | & |
Educacdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA DE DENTRO
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO INFANTIL E FUNDAMENTAL
“ANTONIA COELHO PEREIRA™
CNPJ 02.518.478/0001-33
Rua José Batista Chaves

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL (TAI)

Estamos cientes da intencdo e autorizamos a realizagio do projeto intitulado “ACAO
EDUCATIVA A LUZ DO SUPERVISOR ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB:” desenvolvida pela aluna Susana Gomes e Silva Costa do Curso do
Mestrado Profissional em Formagio de Professores da Universidade Estadual da Paraiba,
sob a orientagiio da Professora ROBERIA NADIA ARAUJO NASCIMENTO.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.




TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada, Maria José Félix da Costa

O senhor estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, sob a responsabilidade de: SUSANA GOMES E
SILVA COSTA e da orientadora ROBERIA NADIA DO NASCIMENTO, de forma totalmente

voluntaria.

Antes de decidir sobre sua permiss@o para a participagdo na pesquisa, € importante que
entenda a finalidade da mesma e como ela se realizara. Portanto, leia atentamente as informagdes

que seguem.

Entendemos que a gestdo escolar precisa contribuir de forma direita com a formagao
permanente dos professores no 16cus da escola. O nosso estudo tem como objetivo analisar a
influéncia dos gestores educacionais e sua a¢do educativa no processo de execucdo das politicas
publicas de formagéo de professores e suas implicagdes com a proposta pedagdgica a luz dos
supervisores escolares de trés escolas de Educagdio Basica Publica. Para isso, realizaremos
entrevista estruturada que proporcionara analisar as percepgdes da formagdo e agdo docente
destes, ¢ suas relagdes com agdes da proposta pedagogica. Para realizar essa pesquisa “A agdo
educativa a luz da supervisio escolar: desafios na execucdo do projeto politico pedagdgico nas
escolas municipais de Lagoa de Dentro, PB” apenas com sua autoriza¢do realizaremos a coleta
dos dados.

Inicialmente realizaremos uma entrevista semiestruturada e individual sobre os desafios
do que e como ensinar na Escola Basica Publica e como se da a acdo docente com a agio
educativa na escola. Os colaboradores serfio observados no decorrer dos encontros pedagdgicos
¢ reunides de gestdo escolar e assim serfio feitos registros para avaliagdo e contribui¢@o para
fundamentar esta pesquisa. O desenvolvimento desta pesquisa proporcionard possibilidades
positivas no dmbito das praticas pedagdgicas docentes por meio da organizac@o por parte dos
supervisores e gestores escolares. A proposta trara um ambiente acolhedor proposto pela equipe
pedagogica escolar ressignificante os saberes pedagdgicos da formagdo destes gestores
pedagodgicos como promotores da formagdo continuada docente. Pensando nos encontros
pedagdgicos na Escola/HTPC’s — Hordrio de Trabalho Pedagdgico Coletivo - fazem-se
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necessarios momentos de reflexdo sobre a pratica, relatos de vivéncias ¢ trocas de experiéncias,
a fim do aprendizado ser coletivo o que ¢ essencial na formagdo profissional. O locus da pesquisa
sera beneficiado com a contribuigéo na formacdo docente e possivel melhoria na qualidade das
aulas em se tratando de que a formagdo continuada se dard por profissionais que convivem no
ambiente escolar partithando assim necessidades do cotidiano de todos que compdem a rede.
Neste sentido € possivel relevar que os alunos terfdo melhor desempenho dos docentes por meio

das interven¢des pedagogicas sistematizadas e apoiada pelas formagdes.

Quanto aos riscos a presente pesquisa estabelece como principio ético, a preservagio da
dignidade ¢ do respeito aos participantes envolvidos no estudo. Vale ressaltar que a proposta
encontra-se alinhada as da institui¢do Secretaria Municipal de Educacdo ¢ Escolas nas quais
todos os participantes so efetivamente lotados. Quanto a disposigdo na realizagio do trabalho
participardo sem dano a realizagéo de seus trabalhos. Ainda esta pesquisa assegura que todas as
informagGes prestadas na entrevista serio preservadas o anonimato, adotando o uso de um
codinome para os participantes ¢ quanto ao uso de imagens das reunides e formagdes serdo
assinados os Termos de Autorizagio de Uso de Imagens e Video (TAUIV), Termo de
Autorizagdo para Gravacdo de Voz (TAGV) e Termo de Autorizagio Institucional (TAI). Vale
ressaltar, que durante todo o processo o didlogo sera utilizado com os participantes tendo em
vista ser o ambiente profissional da pesquisadora, a fim de que possa manter a relagdo social,
colaborativa ¢ 0 bom andamento da pesquisa. No mais e de acordo com TCLE — Termo de
Compromisso de Livre Esclarecimento, os participantes podem se afastar a qualquer momento
da pesquisa, sem nenhum problema para si, caso queiram ndo mais participar, cumprindo as
exigéncias da Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide/Ministério da Saude.

Os dados individuais serdo mantidos sob sigilo absoluto e serd garantida a privacidade
dos participantes, antes, durante e apés a finalizagdo do estudo. Os resultados da pesquisa
poderdio ser apresentados em congressos e publicagdes cientificas, sem qualquer meio de
identificag@o dos participantes, no sentido de contribuir para ampliar o nivel de conhecimento a

respeito das condigdes estudadas.

vNio haverd qualquer despesa ou Onus financeiro aos participantes voluntérios deste
projeto cientifico e ndo havera qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntario e, portanto, nfo haveria necessidade de indenizagio por parte da equipe
cientifica e/ou da Institui¢do responsavel. Desta forma, garante-se que todos os encargos

financeiros, se houverem, ficardo sob responsabilidade do pesquisador (Res. 466/12 IV 3.g ¢ h).
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Em metodologia experimental: Vide Resolugio 466/2012, IV 4.
Sera garantido que o participante da pesquisa recebera uma via do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Em caso de davidas, vocé podera obter maiores informagdes entrando em contato com
SUSANA GOMES E SILVA COSTA, através dos telefones (83) 993288238 ou através do e-
mail: sgsc31@gmail.com; como também no Enderego: Rua Costa Filho, 78 — Centro — Duas
Estradas, PB. Caso suas dividas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores ou seus direitos
sejam negados, favor recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa, e-mail: cep@uepb.edu.br ,
Telefone: (83) 3315-3373, Fax: (83) 3315-3373; localizado no 2° andar, Prédio Administrativo
da Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande — PB.

CONSENTIMENTO

Apbs ter sido informado sobre a finalidade da pesquisa A ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB e ter lido os

esclarecimentos prmd/os no presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, eu

também dou pen‘ﬁissﬁo para que os dados obtidos sejam utilizados para os fins estabelecidos,

&
G512 autorizo a participagdo no estudo, como

preservando a nossa identidade. Desta forma, assino este termo, juntamente com o pesquisador,
em duas vias de igual teor, rubricadas em todas as paginas e assinada, ficando uma via sob meu

poder e outra em poder do pesquisador.

Campina Grande, 05 de junho de 2020.

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Impressao dactiloscopica
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ (TAGYV)

Eu, MARIA JOSE FELIX DA COSTA, depois de entender os riscos e beneficios
que a pesquisa intitulada A¢do educativa a luz da supervisdo escolar: desafios na execugdo
do projeto politico pedagégico poderé trazer e, entender especialmente os métodos que
serdo usados para a coleta de dados, assim como, estar ciente da necessidade da gravagio
de minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, 0s pesquisadores SUSANA
GOMES E SILVA COSTA a realizar a gravagdo de minha entrevista sem custos financeiros
a nenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso dos pesquisadores
acima citados em garantir-me os seguintes direitos:
7. Poderei ler a transcrigéo de minha gravagao;

8. Os dados coletados serdio usados exclusivamente para gerar informagdes
para a pesquisa aqui relatada e outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;

9. Minha identifica¢do ndo sera revelada em nenhuma das vias de publicagio
das informagdes geradas;

10.  Qualquer outra forma de utilizagio dessas informagdes somente poderé ser
feita mediante minha autorizagio, em observancia ao Art. 5°, XXVIII, alinea “a” da
Constituigdo Federal de 1988.

11. Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da
pesquisadora coordenadora da pesquisa, Susana Gomes e Silva Costa, e apés esse periodo,
serdo destruidos e,

12. Serei livre para interromper minha participagéo na pesquisa a qualquer
momento ¢/ou solicitar a posse da gravagio e transcrigio de minha entrevista.

Ademais, tais compromissos estio em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satde do Ministério da Satide/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres
Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

.

Assinatura Jo participante da pesquisa
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TERMO DE AUTORIZACAQ PARA USO DE IMAGENS (TCFV)
(FOTOS E VIDEOS)

Eu, MARIA JOSE FELIX DA COSTA, AUTORIZO a Prof.(a) ROBERIA NADIA
ARAUJO NASCIMENTO; coordenador(a) da pesquisa intitulada: ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB,
a fixar, armazenar e exibir a minha imagem por meio de foto e video) com o fim especifico de
inseri-la nas informagdes que serfio geradas na pesquisa, aqui citada, e em outras publicacdes
dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, jornais, congressos, entre outros eventos
dessa natureza.

A presente autorizagfio abrange, exclusivamente, o uso de minha imagem para os
fins aqui estabelecidos e devera Sempre preservar 0 meu anonimato. Qualquer outra forma
de utilizagdo e/ou reproduciio devera ser por mim autorizada, em observancia ao Art. 5°, X
e XXVIIL, alinea “a” da Constituicéio Federal de1988.

O pesquisador responsdvel SUSANA GOMES E SILVA COSTA, assegurou-me
que os dados serdo armazenados em meio aos encontros pedagdgicos e reunides, sob sua
responsabilidade, por 5 anos, e apés esse periodo, serdo destruidas.

Assegurou-me, também, que serei livre para interromper minha participagdo na
pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar a posse de minhas imagens.

Ademais, tais compromissos estéio em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide do Ministério da Saiide/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres

Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada, Aldnir Farias da Silva Ledo

A senhora estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, sob a responsabilidade de: SUSANA GOMES E
SILVA COSTA e da orientadora ROBERIA NADIA DO NASCIMENTO, de forma totalmente

voluntaria.

Antes de decidir sobre sua permissio para a participagio na pesquisa, ¢ importante que
entenda a finalidade da mesma e como ela se realizard. Portanto, leia atentamente as informag@es

que seguem.

Entendemos que a gestdo escolar precisa contribuir de forma direita com a formagéo
permanente dos professores no locus da escola. O nosso estudo tem como objetivo analisar a
influéncia dos gestores educacionais e sua agfo educativa no processo de execugdo das politicas
publicas de formagdo de professores e suas implicagdes com a proposta pedagégica a luz dos
supervisores escolares de trés escolas de Educacdo Bésica Publica. Para isso, realizaremos
entrevista estruturada que proporcionard analisar as percepgdes da formaciio e a¢do docente
destes, e suas relagGes com agdes da proposta pedagogica. Para realizar essa pesquisa “A agéio
educativa a luz da supervisio escolar: desafios na execugdo do projeto politico pedagdgico nas
escolas municipais de Lagoa de Dentro, PB” apenas com sua autorizagdo realizaremos a coleta
dos dados.

Inicialmente realizaremos uma entrevista semiestruturada e individual sobre os desafios
do que e como ensinar na Escola Basica Publica e como se d4 a agiio docente com a acio
educativa na escola. Os colaboradores serfio observados no decorrer dos encontros pedagogicos
¢ reunides de gestdo escolar e assim serdo feitos registros para avaliacdo e contribuigéio para
fundamentar esta pesquisa. O desenvolvimento desta pesquisa proporcionara possibilidades
positivas no dmbito das priticas pedagogicas docentes por meio da organizagdo por parte dos
supervisores ¢ gestores escolares. A proposta trara um ambiente acolhedor proposto pela equipe
pedagbgica escolar ressignificante os saberes pedagogicos da formagio destes gestores
pedagogicos como promotores da formagdo continuada docente. Pensando nos encontros
pedagogicos na Escola/HTPC’s — Horédrio de Trabalho Pedagdgico Coletivo - fazem-se
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necessarios momentos de reflexio sobre a pratica, relatos de vivéncias e trocas de experiéncias,
a fim do aprendizado ser coletivo o que € essencial na formagéo profissional. O locus da pesquisa
sera beneficiado com a contribuigao na formagao docente e possivel melhoria na qualidade das
aulas em se tratando de que a formagdo continuada se dard por profissionais que convivem no
ambiente escolar partithando assim necessidades do cotidiano de todos que compdem a rede.
Neste sentido € possivel relevar que os alunos terdo melhor desempenho dos docentes por meio

das intervencoes pedagogicas sistematizadas ¢ apoiada pelas formagoes.

Quanto aos riscos a presente pesquisa estabelece como principio ético, a preservacio da
dignidade e do respeito aos participantes envolvidos no estudo. Vale ressaltar que a proposta
encontra-se alinhada as da instituicdo Secretaria Municipal de Educacfio e Escolas nas quais
todos os participantes sdo efetivamente lotados. Quanto a disposi¢ao na realizagiio do trabalho
participardo sem dano a realizagio de seus trabalhos. Ainda esta pesquisa assegura que todas as
informagdes prestadas na entrevista serdio preservadas o anonimato, adotando o uso de um
codinome para os participantes ¢ quanto ao uso de imagens das reunides e formagdes serdo
assinados os Termos de Autorizagdo de Uso de Imagens ¢ Video (TAUIV), Termo de
Autorizagdo para Gravacio de Voz (TAGV) e Termo de Autorizagdo Institucional (TAI). Vale
ressaltar, que durante todo o processo o dialogo seré utilizado com os participantes tendo em
vista ser o ambiente profissional da pesquisadora, a fim de que possa manter a relagio social,
colaborativa ¢ o bom andamento da pesquisa. No mais e de acordo com TCLE — Termo de
Compromisso de Livre Esclarecimento, os participantes podem se afastar a qualquer momento
da pesquisa, sem nenhum problema para si, caso queiram nfo mais participar, cumprindo as
exigéncias da Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide/Ministério da Saude.

Os dados individuais serdo mantidos sob sigilo absoluto e sera garantida a privacidade
dos participantes, antes, durante ¢ apds a finalizagdo do estudo. Os resultados da pesquisa
poderdo ser apresentados em congressos e publicacdes cientificas, sem qualquer meio de
identificacdio dos participantes, no sentido de contribuir para ampliar o nivel de conhecimento a
respeito das condigdes estudadas.

vNao haverd qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntarios deste
projeto cientifico e ndo haverd qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntario e, portanto, niio haveria necessidade de indenizagio por parte da equipe
cientifica e/ou da Instituicdo responsdvel. Desta forma, garante-se que todos os encargos
financeiros, se houverem, ficardo sob responsabilidade do pesquisador (Res. 466/12 IV 3.g ¢ h).
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Em metodologia experimental: Vide Resolugio 466/2012, IV 4.
Sera garantido que o participante da pesquisa recebera uma via do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Em caso de duvidas, vocé podera obter maiores informagdes entrando em contato com
SUSANA GOMES E SILVA COSTA, através dos telefones (83) 993288238 ou através do e-
mail: sgsc31@gmail.com; como também no Enderego: Rua Costa Filho, 78 — Centro — Duas
Estradas, PB. Caso suas dividas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores ou seus direitos
sejam negados, favor recorrer ao Comité de Ftica em Pesquisa, e-mail: cep@uepb.edu.br ,
Telefone: (83) 3315-3373, Fax: (83) 3315-3373; localizado no 2° andar, Prédio Administrativo
da Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande — PB.

CONSENTIMENTO

Apés ter sido informado sobre a finalidade da pesquisa A ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB e ter lido os
esclarecimentos prestados no presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, eu
aautofigo aparticipaciosiagstutlo; ¢omo também dou permissio para que os dados obtidos sejam
utilizados para os fins estabelecidos, preservando a nossa identidade. Desta forma, assino este
termo, juntamente com o pesquisador, em duas vias de igual teor, rubricadas em todas as paginas

e assinada, ficando uma via sob meu poder e outra em poder do pesquisador.

Campina Grande, 05 de junho de 2020.

O T & } -
Sdrun F. da Glve, Keao
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGENS (TCFV)
(FOTOS E VIDEOS)

Eu, ALDNIR FARIAS DA SILVA LEAO, AUTORIZO a Prof.(a) ROBERIA
NADIA ARAUJO NASCIMENTO; coordenador(a) da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB, a fixar, armazenar e exibir a minha imagem por meio de foto ¢ video) com o
fim especifico de inseri-la nas informagdes que serdo geradas na pesquisa, aqui citada, e em
outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, jornais, congressos,
entre outros eventos dessa natureza.

A presente autorizagfio abrange, exclusivamente, o uso de minha imagem para os
fins aqui estabelecidos e deverd sempre preservar o meu anonimato. Qualquer outra forma
de utilizagéio e/ou reprodugdo deverd ser por mim autorizada, em observéncia ao Art. 5°, X
e XXVIII, alinea “a” da Constituigio Federal de1988.

O pesquisador responsavel SUSANA GOMES E SILVA COSTA, assegurou-me
que os dados serdo armazenados em meio aos encontros pedagdgicos e reunides, sob sua
responsabilidade, por 5 anos, e apés esse periodo, serdo destruidas.

Assegurou-me, também, que serei livre para interromper minha participacio na
pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar a posse de minhas imagens.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolu¢do N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satde do Ministério da Satide/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres

Humanos

Lagoa Dentro, 05 de junho de 2020.

083t e g .t b on S
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ (TAGV)

Eu, ALDNIR FARIAS DA SILVA LEAO, depois de entender os riscos e beneficios
que a pesquisa intitulada A¢do educativa a Iuz da supervisdo escolar: desafios na execugio
do projeto politico pedagigico podera trazer e, entender especialmente os métodos que
serdo usados para a coleta de dados, assim como, estar ciente da necessidade da gravagdo
de minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, os pesquisadores SUSANA
GOMES E SILVA COSTA a realizar a gravagio de minha entrevista sem custos financeiros
a nenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso dos pesquisadores
acima citados em garantir-me os seguintes direitos:
25.  Poderei ler a transcri¢dio de minha gravagdo;

26. Os dados coletados serfio usados exclusivamente para gerar informagdes
para a pesquisa aqui relatada ¢ outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;

27.  Minha identificagdo ndo serd revelada em nenhuma das vias de publicagiio
das informagdes geradas;

28.  Qualquer outra forma de utilizagio dessas informagdes somente podera ser
feita mediante minha autorizagio, em observancia ao Art. 5°, XXVIIL, alinea “a” da
Constituicao Federal de 1988.

29.  Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da
pesquisadora coordenadora da pesquisa, Susana Gomes ¢ Silva Costa, e apds esse periodo,
serdo destruidos e, ,

30. Serei livre para interromper minha participagdo na pesquisa a qualquer
momento e/ou solicitar a posse da gravacio e transcrigio de minha entrevista.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Saide do Ministério da Satde/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres
[Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

g v e & aaw ) o=
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada, ELKE ALVES FARIAS COUTINHO

A senhora estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, sob a responsabilidade de: SUSANA GOMES E
SILVA COSTA e da orientadora ROBERIA NADIA DO NASCIMENTO, de forma totalmente

voluntéria.

Antes de decidir sobre sua permissdo para a participa¢io na pesquisa, ¢ importante que
entenda a finalidade da mesma e como ela se realizard. Portanto, leia atentamente as informacdes

que seguem.

Entendemos que a gestdo escolar precisa contribuir de forma direita com a formagio
permanente dos professores no locus da escola. O nosso estudo tem como objetivo analisar a
influéncia dos gestores educacionais e sua agdo educativa no processo de execugio das politicas
pablicas de formagdo de professores e suas implicagdes com a proposta pedagégica a luz dos
supervisores escolares de trés escolas de Educagdo Basica Piblica. Para isso, realizaremos
entrevista estruturada que proporcionara analisar as percepgdes da formagio e agdo docente
destes, e suas relagdes com agdes da proposta pedagégica. Para realizar essa pesquisa “A agio
educativa & luz da supervisdo escolar: desafios na execugdo do projeto politico pedagdgico nas
escolas municipais de Lagoa de Dentro, PB” apenas com sua autorizagiio realizaremos a coleta
dos dados.

Inicialmente realizaremos uma entrevista semiestruturada e individual sobre os desafios
do que e como ensinar na Escola Basica Piblica e como se da a agiio docente com a acio
educativa na escola. Os colaboradores serdio observados no decorrer dos encontros pedagdgicos
e reunides de gestdo escolar e assim serdio feitos registros para avaliagdo e contribuigio para
fundamentar esta pesquisa. O desenvolvimento desta pesquisa proporcionard possibilidades
positivas no ambito das priticas pedagégicas docentes por meio da organizagio por parte dos
supervisores e gestores escolares. A proposta trard um ambiente acolhedor proposto pela equipe
pedagdgica escolar ressignificante os saberes pedagdgicos da formagdo destes gestores
pedagdgicos como promotores da formagiio continuada docente. Pensando nos encontros
pedagogicos na Escola/ HTPC’s — Hordrio de Trabalho Pedagdgico Coletivo - fazem-se
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necessarios momentos de reflexdo sobre a pratica, relatos de vivéncias e trocas de experiéncias,
a fim do aprendizado ser coletivo o que € essencial na formacio profissional. O 16cus da pesquisa
sera beneficiado com a contribuigdo na formagdo docente ¢ possivel melhoria na qualidade das
aulas em se tratando de que a formagdo continuada se dara por profissionais que convivem no
ambiente escolar partilhando assim necessidades do cotidiano de todos que compdem a rede.
Neste sentido ¢ possivel relevar que os alunos terdo melhor desempenho dos docentes por meio

das intervencdes pedagogicas sistematizadas e apoiada pelas formagdes.

Quanto aos riscos a presente pesquisa estabelece como principio ético, a preservacio da
dignidade ¢ do respeito aos participantes envolvidos no estudo. Vale ressaltar que a proposta
encontra-se alinhada as da instituigdo Secretaria Municipal de Educag@o ¢ Escolas nas quais
todos os participantes sdo efetivamente lotados. Quanto & disposicdo na realizagdo do trabalho
participardo sem dano 2 realizacd@o de seus trabalhos. Ainda esta pesquisa assegura que todas as
informagdes prestadas na entrevista serfio preservadas o anonimato, adotando o uso de um
codinome para os participantes e quanto ao uso de imagens das reunides e formagdes serdio
assinados os Termos de Autorizagdo de Uso de Imagens e Video (TAUIV), Termo de
Autorizagdo para Gravacido de Voz (TAGV) e Termo de Autorizagio Institucional (TAI). Vale
ressaltar, que durante todo o processo o didlogo sera utilizado com os participantes tendo em
vista ser o ambiente profissional da pesquisadora, a fim de que possa manter a relagdo social,
colaborativa e o bom andamento da pesquisa. No mais e de acordo com TCLE — Termo de
Compromisso de Livre Esclarecimento, os participantes podem se afastar a qualquer momento
da pesquisa, sem nenhum problema para si, caso queiram ndo mais participar, cumprindo as
exigéncias da Resolucdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide/Ministério da Saude.

Os dados individuais serdo mantidos sob sigilo absoluto e sera garantida a privacidade
dos participantes, antes, durante e apds a finalizagdo do estudo. Os resultados da pesquisa
poderdo ser apresentados em congressos e publicacdes cientificas, sem qualquer meio de
identifica¢do dos participantes, no sentido de contribuir para ampliar o nivel de conhecimento a

respeito das condi¢des estudadas.

vNao havera qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntérios deste
projeto cientifico e ndo haverd qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntario e, portanto, ndo haveria necessidade de indenizag@io por parte da equipe
cientifica e/ou da Institui¢do responsavel. Desta forma, garante-se que todos os encargos

financeiros, se houverem, ficardo sob responsabilidade do pesquisador (Res. 466/12 IV 3.g ¢ h).

e
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Em metodologia experimental: Vide Resolugao 466/2012, IV 4.
Serd garantido que o participante da pesquisa recebera uma via do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Em caso de davidas, vocé podera obter maiores informagdes entrando em contato com
SUSANA GOMES E SILVA COSTA, através dos telefones (83) 993288238 ou através do e-
mail: sgsc31@gmail.com; como também no Endereco: Rua Costa Filho, 78 — Centro — Duas
Estradas, PB. Caso suas dividas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores ou seus direitos
sejam negados, favor recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa, e-mail: cep@uepb.edu.br |
Telefone: (83) 3315-3373, Fax: (83) 3315-3373: localizado no 2° andar, Prédio Administrativo
da Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande — PB.

CONSENTIMENTO

Apbs ter sido informado sobre a finalidade da pesquisa A ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB e ter lido os

b também dou permissdo para que os dados obtidos sejam

utilizados para os fins estabelecidos, preservando a nossa identidade. Desta forma, assino este
termo, juntamente com o pesquisador, em duas vias de igual teor, rubricadas em todas as paginas

e assinada, ficando uma via sob meu poder ¢ outra em poder do pesquisador.

Campina Grande, 05 de junho de 2020.

” Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Impressao dactiloscdpica
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGENS (TCFV)
(FOTOS E VIDEOS)

Eu, ELKE ALVES FARIAS COUTINHO, AUTORIZO a Prof(a) ROBERIA
NADIA ARAUJO NASCIMENTO; coordenador(a) da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB, a fixar, armazenar e exibir a minha imagem por meio de foto e video) com o
fim especifico de inseri-la nas informagdes que serdo geradas na pesquisa, aqui citada, e em
outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, jornais, congressos,
entre outros eventos dessa natureza.

A presente autorizagdo abrange, exclusivamente, o uso de minha imagem para os
fins aqui estabelecidos e devera sempre preservar o meu anonimato. Qualquer outra forma
de utilizagdo e/ou reprodugdo devera ser por mim autorizada, em observéncia ao Art. 5°, X
e XXVIII, alinea “a” da Constituigfio Federal de1988.

O pesquisador responsavel SUSANA GOMES E SILVA COSTA, assegurou-me
que os dados serdo armazenados em meio aos encontros pedagogicos e reunides, sob sua
responsabilidade, por 5 anos, e apés esse periodo, serdo destruidas.

Assegurou-me, também, que serei livre para interromper minha participagdo na
pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar a posse de minhas imagens.

Ademais, tais compromissos estdo em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugiio N°. 466/12 do Conselho Nacional de Saide do Ministério da Satide/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres

Humanos

Lagoa Dentro, 05 de junho de 2020.

{QKL we:. ‘}-ma.:) ‘@.u‘a
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}L "CLﬂ:g r/mb_vfigm_p’ (eilar
-Assinatura ¢ carimbd-do pesquisador

234



235

TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ (TAGV)

Eu, ELKE ALVES FARIAS COUTINHO, depois de entender os riscos e beneficios
que a pesquisa intitulada A¢do educativa a luz da supervisao escolar: desafios na execugdo
do projeto politico pedagdgico podera trazer e, entender especialmente os métodos que
serdo usados para a coleta de dados, assim como, estar ciente da necessidade da gravagdo
de minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, os pesquisadores SUSANA
GOMES E SILVA COSTA a realizar a gravagdo de minha entrevista sem custos financeiros
anenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso dos pesquisadores
acima citados em garantir-me os seguintes direitos:
19.  Poderei ler a transcrigdo de minha gravagio;

20. Os dados coletados serdo usados exclusivamente para gerar informagdes
para a pesquisa aqui relatada e outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;

21.  Minha identificagdo nfo serd revelada em nenhuma das vias de publicagio
das informagdes geradas;

22.  Qualquer outra forma de utilizag@io dessas informagdes somente podera ser
feita mediante minha autoriza¢fio, em observancia ao Art. 5°, XXVIIL alinea “a” da
Constitui¢do Federal de 1988.

23.  Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da
pesquisadora coordenadora da pesquisa, Susana Gomes e Silva Costa, e apds esse periodo,
serdo destruidos e.

24. Serei livre para interromper minha participagfio na pesquisa a qualquer
momento e/ou solicitar a posse da gravagfio e transcri¢do de minha entrevista.

Ademais, tais compromissos estfio em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Saide do Ministério da Saade/Comissio
Nacional de Ftica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres
Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.

8. Qhar i ubnbe.

Assinatura do participante da pesquisa
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada, MARIA JOSE DE ANDRADE SILVA

A senhora esti sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: ACAQ
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, sob a responsabilidade de: SUSANA GOMES E
SILVA COSTA e da orientadora ROBERIA NADIA DO NASCIMENTO, de forma totalmente

voluntaria.

Antes de decidir sobre sua permissdo para a participagio na pesquisa, € importante que
entenda a finalidade da mesma e como ela se realizara. Portanto, Icia atentamente as informacdes

que seguem.

Entendemos que a gestdo escolar precisa contribuir de forma direita com a formagio
permanente dos professores no 16cus da escola. O nosso estudo tem como objetivo analisar a
influéncia dos gestores educacionais e sua agdo educativa no processo de execugdo das politicas
publicas de formagdo de professores e suas implicagdes com a proposta pedagégica a luz dos
supervisores escolares de trés escolas de Educagdo Basica Publica. Para isso, realizaremos
entrevista estruturada que proporcionara analisar as percepedes da formag@o e agdo docente
destes, e suas relagdes com acdes da proposta pedagdgica. Para realizar essa pesquisa “A agdo
educativa 4 luz da supervisdo escolar: desafios na execug@o do projeto politico pedagdgico nas
escolas municipais de Lagoa de Dentro, PB” apenas com sua autorizag¢fo realizaremos a coleta

dos dados.

Inicialmente realizaremos uma entrevista semiestruturada e individual sobre os desafios
do que e como ensinar na Escola Basica Publica e como se da a agdo docente com a acio
educativa na escola. Os colaboradores serdo observados no decorrer dos encontros pedagogicos
¢ reunides de gestdo escolar e assim serdo feitos registros para avaliacdo e contribui¢do para
fundamentar esta pesquisa. O desenvolvimento desta pesquisa proporcionard possibilidades
positivas no dmbito das préticas pedagdgicas docentes por meio da organizacdo por parte dos
supervisores ¢ gestores escolares. A proposta trara um ambiente acolhedor proposto pela equipe
pedagdgica escolar ressignificante os saberes pedagdgicos da formagdo destes gestores
pedagogicos como promotores da formagdo continuada docente. Pensando nos encontros
pedagdgicos na Escola/HTPC’s — Hordrio de Trabalho Pedagogico Coletivo - fazem-se
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necessarios momentos de reflexdo sobre a pratica, relatos de vivéncias e trocas de experiéncias,
a fim do aprendizado ser coletivo o que € essencial na formagdo profissional. O 1ocus da pesquisa
sera beneficiado com a contribui¢io na formacdo docente e possivel melhoria na qualidade das
aulas em se tratando de que a formagio continuada se daré por profissionais que convivem no
ambiente escolar partilhando assim necessidades do cotidiano de todos que compdem a rede.
Neste sentido € possivel relevar que os alunos terdo melhor desempenho dos docentes por meio

das intervengdes pedagégicas sistematizadas e apoiada pelas formagdes.

Quanto aos riscos a presente pesquisa estabelece como principio ético, a preservagdo da
dignidade e do respeito aos participantes envolvidos no estudo. Vale ressaltar que a proposta
encontra-se alinhada as da institui¢do Secretaria Municipal de Educagdo e Escolas nas quais
todos os participantes sdo efetivamente lotados. Quanto a disposigdo na realizagdo do trabalho
participardo sem dano a realizagdo de seus trabalhos. Ainda esta pesquisa assegura que todas as
informagdes prestadas na entrevista serdo preservadas o anonimato, adotando o uso de um
codinome para os participantes ¢ quanto ao uso de imagens das reunides e formacdes serfio
assinados os Termos de Autorizagio de Uso de Imagens e Video (TAUIV), Termo de
Autorizagdo para Gravacdo de Voz (TAGV) e Termo de Autorizagio Institucional (TAI). Vale
ressaltar, que durante todo o processo o didlogo sera utilizado com os participantes tendo em
vista ser o ambiente profissional da pesquisadora, a fim de que possa manter a relagdo social,
colaborativa ¢ o bom andamento da pesquisa. No mais e de acordo com TCLE — Termo de
Compromisso de Livre Esclarecimento, os participantes podem se afastar a qualquer momento
da pesquisa, sem nenhum problema para si, caso queiram ndo mais participar, cumprindo as
exigéncias da Resolucao N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide/Ministério da Saude.

Os dados individuais serfio mantidos sob sigilo absoluto e serd garantida a privacidade
dos participantes, antes, durante ¢ apds a finalizacio do estudo. Os resultados da pesquisa
poderdo ser apresentados em congressos ¢ publicagdes cientificas, sem qualquer meio de
identificagdo dos participantes, no sentido de contribuir para ampliar o nivel de conhecimento a
respeito das condigdes estudadas.

vNio haverd qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntarios deste
projeto cientifico e ndo havera qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntdrio e, portanto, ndo haveria necessidade de indenizagdo por parte da equipe
cientifica e/ou da Institui¢io responsavel. Desta forma, garante-se que todos os encargos

financeiros. se houverem, ficarfio sob responsabilidade do pesquisador (Res. 466/12 TV 3.g e h).
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Em metodologia experimental: Vide Resolugio 466/2012, IV 4.
Sera garantido que o participante da pesquisa recebera uma via do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Em caso de dividas, vocé poderd obter maiores informagdes entrando em contato com
SUSANA GOMES E SILVA COSTA. através dos telefones (83) 993288238 ou através do e-
mail: sgsc31@gmail.com; como também no Endereco: Rua Costa Filho, 78 — Centro — Duas
Estradas, PB. Caso suas dividas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores ou seus direitos
sejam negados, favor recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa, e-mail: cep@uepb.edu.br ,
Telefone: (83) 3315-3373, Fax: (83) 3315-3373; localizado no 2° andar, Prédio Administrativo
da Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande — PB.

CONSENTIMENTO

Ap6s ter sido informado sobre a finalidade da pesquisa A ACAO EDUCATIVA A
LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE DENTRO, PB e ter lido os

esclarecimentos prestados no te Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, eu
autori';mﬁ!;m%ﬁmiﬁ ngmm:u&ém dou permissdo para que os dados obtidos sejam

utilizados para ¢s fins estabelecidos, preservando a nossa identidade. Desta forma, assino este
termo, juntamente com o pesquisador, em duas vias de igual teor, rubricadas em todas as paginas

¢ assinada, ficando uma via sob meu poder e outra em poder do pesquisador.

Campina Grande, 05 de junho de 2020.

Msin . de Grbike, shlbo.

Assingtura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Impressdo dactiloscopica
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ (TAGV)

Eu, MARIA JOSE DE ANDRADE SILVA, depois de entender os riscos e
beneficios que a pesquisa intitulada A¢cdo educativa a luz da supervisdo escolar: desafios
na execugdo do projeto politico pedagégico podera trazer e, entender especialmente os
métodos que serdo usados para a coleta de dados, assim como, estar ciente da necessidade
da gravagdo de minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, os pesquisadores
SUSANA GOMES E SILVA COSTA a realizar a gravagio de minha entrevista sem custos
financeiros a nenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso dos pesquisadores
acima citados em garantir-me os seguintes direitos:
31.  Poderei ler a transcri¢do de minha gravagio;

32. Os dados coletados serdo usados exclusivamente para gerar informagdes
para a pesquisa aqui relatada e outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;

33.  Minha identificagio nfio sera revelada em nenhuma das vias de publicagio
das informagdes geradas;

34.  Qualquer outra forma de utilizagfio dessas informagdes somente poder4 ser
feita mediante minha autoriza¢do, em observincia ao Art. 5°, XXVIIL, alinea “a” da
Constituigdo Federal de 1988.

35.  Os dados coletados serfio guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da
pesquisadora coordenadora da pesquisa, Susana Gomes e Silva Costa, e apds esse periodo,
serdo destruidos e,

36. Serei livre para interromper minha participacio na pesquisa a qualquer
momento e/ou solicitar a posse da gravagdo e transcrigdo de minha entrevista.

Ademais, tais compromissos estio em conformidade com as diretrizes previstas na
Resoluc@o N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satude do Ministério da Satide/Comissdo
Nacional de Ftica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres
Humanos.

Lagoa de Dentro, 05 de junho de 2020.
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGENS (TCFV)
(FOTOS E VIDEOS)

Eu, MARIA JOSE DE ANDRADE SILVA, AUTORIZO a Prof.(a) ROBERIA
NADIA ARAUJO NASCIMENTO; coordenador(a) da pesquisa intitulada: ACAO
EDUCATIVA A LUZ DA SUPERVISAO ESCOLAR: DESAFIOS NA EXECUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE LAGOA DE
DENTRO, PB, a fixar, armazenar e exibir a minha imagem por meio de foto e video) com o
fim especifico de inseri-la nas informagdes que serfio geradas na pesquisa, aqui citada, e em
outras publicagdes dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, jornais, congressos,
entre outros eventos dessa natureza.

A presente autorizagiio abrange, exclusivamente, o uso de minha imagem para os
fins aqui estabelecidos e devera sempre preservar o meu anonimato. Qualquer outra forma
de utilizagdo e/ou reproducio devers ser por mim autorizada, em observincia ao Art. 5°, X
e XXVIIL, alinea “a” da Constituigio Federal de1988.

O pesquisador responsdvel SUSANA GOMES E SILVA COSTA, assegurou-me
que os dados serdo armazenados em meio aos encontros pedagdgicos e reunides, sob sua
responsabilidade, por 5 anos, e apés esse periodo, serdo destruidas.

Assegurou-me, também, que serei livre para interromper minha participagio na
pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar a posse de minhas imagens.

Ademais, tais compromissos estéio em conformidade com as diretrizes previstas na
Resolugdo N°. 466/12 do Conselho Nacional de Satide do Ministério da Satde/Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa, que dispde sobre Etica em Pesquisa que envolve Seres

Humanos

Lagoa Dentro, 05 de junho de 2020.
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