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RESUMO

Para realizar a gestdo de equipamentos médicos, é necesséria uma equipe técnica e
administrativa adequadamente dimensionada para realizar 0s servicos com
qualidade. No ambiente hospitalar, a Engenharia Clinica é responsavel por realizar
esse gerenciamento, sendo necessaria a estruturacao da equipe de forma adequada
a realidade da instituicdo. Considerando as caracteristicas dos hospitais publicos no
Brasil, tem-se um ambiente que exige um controle diferenciado pela Engenharia
Clinica por estar inserido no ambito das compras e contrata¢cdes publicas o que
provoca um acréscimo de atividades a serem consideradas no escopo do servico.
Neste trabalho, foi proposto um modelo de dimensionamento que utiliza um
instrumento de célculo para realizar o dimensionamento de pessoal para a equipe de
Engenharia Clinica em Hospitais Publicos Universitarios da Rede Ebserh, tanto para
planejar a estruturagcdo de novos servicos, como para avaliar se 0s servicos em
funcionamento estdo dimensionados adequadamente para executar as atividades
definidas no escopo. Considerando a quantidade de variaveis para comparacao entre
as diferentes instituicbes e que cada uma possui caracteristicas proprias que
dificultam a comparacgéo entre si, 0 que inviabiliza a elaboracdo de uma metodologia
simplificada aplicavel a todos os hospitais da Rede Ebserh, baseada em uma férmula
matematica que utilize como referéncia algumas variaveis ou informacgfes basicas
como numeros de leitos e quantidade de equipamentos, o instrumento proposto foi
elaborado, levando em conta a estimativa de demanda de cada atividade atribuida &
equipe de Engenharia Clinica e o tempo estimado para execucao da atividade. Para
isso, foram sugeridos alguns itens para a definichio do escopo do servico de
Engenharia Clinica e foram mapeados os processos relacionados ao escopo, que
serviram de referéncia para descrever as principais atividades de responsabilidade da
equipe de Engenharia Clinica. Em seguida, cada atividade foi atribuida a um cargo da
equipe e foi estimado o tempo necessario para a execucdo dessa atividade,
permitindo realizar o calculo da quantidade necessaria de profissionais para cada
cargo, levando em conta a demanda de tempo estimada para sua execuc¢éo. O modelo
proposto utiliza algumas variaveis que estao vinculadas a cada uma das atividades de
forma a otimizar a realizacdo dos célculos, além de apresentar uma tabela com os
parametros de referéncia para a estimativa da quantidade de demanda de servico e a
estimativa 0 tempo para execucdo de cada atividade. Assim, a construgdo do
instrumento e a apresentacdo de dados de referéncia servirdo de orientacdo aos
profissionais quanto ao dimensionamento da equipe. Com isso, pretende-se embasar
os profissionais de Engenharia Clinica e gestores com informacfes necessarias ao
planejamento adequado da equipe, evitando um cenario que possa resultar em
contratacdes inadequadas, ocasionando prejuizos a qualidade dos servi¢os prestados
e gastos excessivos.

Palavras-chave: gestdo de equipamentos médicos; escopo do servico de Engenharia
Clinica; dimensionamento de equipe de Engenharia Clinica.



ABSTRACT

To perform medical equipment management is necessary a technical and
administrative team adequately sized to perform the services with quality. In the
hospital environment, the Clinical Engineering is responsible for performing this
management, and it is necessary to structure the team in a way that is appropriate to
the reality of the institution. Considering the characteristics of public hospitals in Brazil,
there is an environment that requires a different control by the Clinical Engineering
because it is inserted in the scope of public contracting, which causes an increase of
activities to be considered in the scope of the service. In this work, a sizing model was
proposed that uses a calculation tool to carry out the personnel sizing for the Clinical
Engineering team in University Public Hospitals of the Ebserh network, both to plan
the structuring of new services and to evaluate if the services are properly sized to
perform the activities defined in the scope. Considering the number of variables for
comparison between the different institutions, each one has its own characteristics that
make it difficult to compare each other, which makes it impossible to draw up a
simplified methodology applicable to all Ebserh network hospitals based on a
mathematical formula that uses reference to some variables or basic information such
as number of beds and quantity of equipment, the proposed instrument was
elaborated, taking into account the estimate of the demand of each activity assigned
to the Clinical Engineering team and the estimated time to execute the activity. For
this, some items were suggested to define the scope of the Clinical Engineering service
and the processes related to the scope were mapped, which served as a reference to
describe the main activities of responsibility of the Clinical Engineering team. Then,
each activity was assigned to a team position and the time required to perform this
activity was estimated, allowing the calculation of the required number of professionals
for each position, taking into account the estimated time demand for its execution. The
proposed model uses some variables that are linked to each of the activities in order
to optimize the performance of the calculations, besides presenting a table with the
reference parameters for estimating the quantity of service demand and estimating the
time for execution of each activity. Thus, the construction of the instrument and the
presentation of reference data will guide the professionals in the dimensioning of the
team. With this, it is intended to base the Clinical Engineering professionals and
managers with information necessary for the adequate planning of the team, avoiding
a scenario that may result in inadequate contracting, causing damages to the quality
of the services rendered and excessive expenses.

Keywords: Medical equipment management; clinical engineering service scope;
design of clinical engineering team.
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1 INTRODUCAO

No escopo da Engenharia Clinica em um Hospital estdo presentes as
atividades técnicas e as atividades administrativas voltadas a gestao de equipamentos
médicos. Para realizar a gestdo da manutencao dos equipamentos médicos 0 servigco
de Engenharia Clinica deve possuir uma equipe técnica propria ou terceirizada para
desempenhar as atividades técnicas relacionadas aos equipamentos médicos como:
recebimento, instalacéo, treinamento, manutencao corretiva, manutencao preventiva

e calibragao.

Com a disseminacdo da area e a partir do conhecimento sobre as vantagens
de se ter uma equipe de Engenharia Clinica no estabelecimento de salude é possivel
identificar o interesse das instituicbes em contratar profissionais para estruturar o
servico de Engenharia Clinica. Apesar de alguns hospitais possuirem em seu quadro
o engenheiro clinico, h4 a necessidade de contratacdo da equipe técnica para

estruturar a gestao e realizar a manutencao dos equipamentos médicos.

Um importante avanco nesse sentido pode ser percebido na rede publica de
saude no Brasil ao verificar que nos hospitais universitarios federais que sé&o
gerenciados pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) a maioria dos

hospitais contam com o0 engenheiro clinico em seu quadro de pessoal.

Para os hospitais universitarios federais que séo gerenciados pela Ebserh, o
servico de Engenharia Clinica foi planejado como um servico a ser prestado a partir
da contratacdo de uma empresa especializada em Engenharia Clinica, onde toda a
equipe técnica deve ser terceirizada, com excec¢ao do engenheiro clinico que faz parte
do quadro de profissionais da Ebserh. Por estar no ambito das contrata¢cdes publicas,
€ necessdria a elaboracdo de um termo de referéncia para compor 0 processo
administrativo que sera instruido para viabilizar essa contratacdo. Para isso, ha a
necessidade de descrever 0s servigos a serem contratados, definir a infraestrutura e
dimensionar a equipe técnica de Engenharia Clinica adequada para a prestacao

desses servicos em cada unidade.

Para a prestacao dos servigos de Engenharia Clinica é necessario que a equipe
técnica seja adequada a realidade especifica do estabelecimento assistencial de
saude. Logo, com base no escopo de atividades da equipe técnica de manutencéo e
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tendo conhecimentos das caracteristicas da unidade hospitalar se faz necessario
realizar o dimensionamento da equipe para definir quais e quantos profissionais

devem fazer parte do servico de Engenharia Clinica.

Assim, ha a necessidade de utilizar um método que permita dimensionar a
guantidade de profissionais necessarios para a realiza¢ao dos servi¢cos de Engenharia
Clinica em hospitais universitarios federais gerenciados pela Ebserh, pois, apesar de
trabalhar em rede, a empresa néo possui um instrumento para dimensionar a equipe

de Engenharia Clinica.

Para o dimensionamento adequado da equipe técnica, diversas variaveis
devem ser levadas em consideracdo, o que dificulta a definicdo do quantitativo de
profissionais a serem contratados. Além disso, a auséncia de dados do historico de
manutenc¢des da instituicdo, a auséncia de indicadores que permita avaliar de forma
objetiva se a quantidade de profissionais estd adequada, as caracteristicas individuais
de cada hospital e a auséncia de legislacdo que defina o dimensionamento de equipe
para o servico sdo considerados fatores criticos pelos profissionais responsaveis por
dimensionar a equipe a ser contratada que enfrentam essa atividade como um desafio
que apresenta um elevado risco de erro, que pode levar a contratacdo de uma

guantidade de profissionais inadequada aos servicos necessarios.

Considerando as caracteristicas de cada hospital em relacdo a capacidade de
atendimento, especialidades médicas disponiveis, perfil de pacientes atendidos,
estrutura da area administrativa, dimensdes fisicas, regido geografica, disponibilidade
de recursos financeiros, objetivos estratégicos, etc, e considerando que as atividades
da Engenharia Clinica podem incorporar diferentes servicos nos hospitais a depender
da realidade de cada instituicdo, inclusive podendo haver diferentes definices quanto
ao gerenciamento de alguns itens/equipamentos pelo servico de Engenharia Clinica,
€ necessario elaborar o dimensionamento com base na identificacdo de atividades
pertinentes ao servi¢co, na estimativa da demanda de servico e no tempo estimado

para execucdo dessas atividades.

Considerando que o tema abordado nesse trabalho se trata de hospitais
publicos federais, onde o servico de Engenharia Clinica recebe o incremento de
atividades técnico-administrativas relacionadas a gestdo de compras e contratos de

servicos no ambito da Administracao Publica e a gestao de contratos de servicos com
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regime de dedicacéo exclusiva de méo de obra no &mbito da Administragdo Publica
federal, considera-se que nenhuma metodologia ou instrumento de dimensionamento
disponivel na literatura seja integralmente aplicavel ao servico de Engenharia Clinica

dos hospitais universitarios federais que sédo gerenciados pela Ebserh.

Para este propdsito, seria ideal a utilizacdo de uma metodologia de
dimensionamento simplificada que permitisse calcular a quantidade necesséria de
colaboradores para a Engenharia Clinica com a aplicagdo de uma unica férmula
matematica, que utilizasse como referéncia poucas variaveis ou apenas informacoes
basicas da instituicio como numeros de leitos, quantidade de salas cirargicas,
guantidade de equipamentos de diagndéstico por imagem ou quantidade total de

equipamentos da instituicao.

No entanto, a falta de padronizacdo do escopo de atividades da Engenharia
Clinica nos diferentes hospitais da rede, a inexisténcia de uma base de dados
contendo o histérico de demanda de atividades e o tempo de execucdo de cada
atividade, a quantidade de variaveis para comparacao entre os diferentes servicos de
Engenharia Clinica e um cenario em que cada instituicAo possui caracteristicas
proprias, dificultam a comparacdo entre os diferentes hospitais e tornam inviavel a
elaboracdo de uma metodologia de dimensionamento simplificada aplicavel a todos

os hospitais da Rede Ebserh.

Além disso, a infinidade de variaveis e caracteristicas de cada hospital dificulta
a composicdo de um banco de dados que permita extrair correlacdes claras e a
elaboracdo de uma férmula mateméatica confidvel para calcular a quantidade de

profissionais para o servico de Engenharia Clinica.

Nesse contexto, ha a necessidade de desenvolvimento de um instrumento para
realizar o calculo de dimensionamento do quadro de profissionais para o servigo de
Engenharia Clinica desses hospitais, pois atualmente ndo ha um documento que sirva
de orientacdo para realizar esse dimensionamento, 0 que pode resultar em
contratacdes inadequadas e provocar deficiéncia na estruturacdo da equipe de
Engenharia Clinica, resultando em prejuizos a qualidade dos servigos prestados ou

em gastos excessivos.
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Assim, uma solucao real para esta finalidade seria a elaboracéao de instrumento
de dimensionamento com calculo baseado na estimativa de demanda de cada
atividade atribuida a equipe de Engenharia Clinica e baseado no tempo estimado para
execucao da atividade, além de dar liberdade ao usuario para adaptar a estimativa de

demanda e a estimativa de tempo conforme a realidade da instituigao.

Neste cenario onde ndo h4 uma definicdo clara e detalhada para o escopo de
servi¢cos de Engenharia Clinica nos hospitais da rede, onde ndo h4 uma padronizacao
entre esses hospitais para o0s servigos realizados pelas equipes de Engenharia
Clinica, onde héa caréncia de dados histéricos sobre o volume de demanda de servicos
e sobre 0 tempo necessario para realizar as atividades da equipe, existe um ambiente
muito favoravel para a ocorréncia de erros de dimensionamento de equipe e
contratacdes de servicos com quantidade insuficiente de profissionais, podendo

resultar em prejuizos a qualidade dos servi¢os prestados e em gastos excessivos.

Apesar de ndo haver instrumento de dimensionamento disponivel, a aplicacao
de conceitos gerais sobre dimensionamento de equipe € util para o desenvolvimento
de um instrumento de dimensionamento para a Engenharia Clinica da rede Ebserh.
Também seria interessante possuir uma base de dados institucional com um histérico
de informacfes relacionadas a gestdo de equipamentos médicos que pudesse ser
estudada para a elaboracao de um instrumento. No entanto, ndo existe base de dados
institucional para isso e néo existe instrumento de dimensionamento de equipe para

essa finalidade.

Assim, a existéncia de um instrumento de calculo para dimensionamento de
equipe, baseado no mapeamento das atividades e processos pertinentes a area de
Engenharia Clinica, contendo tabela com parametros de referéncia para estimar a
guantidade de demanda e tabela de referéncia para estimar o tempo para execucao
de cada atividade, seria muito Util para os profissionais interessados em realizar o
dimensionamento de pessoal técnico e administrativo para estruturacao de servico de
Engenharia Clinica em Hospitais Publicos da Rede Ebserh, tanto para planejar a
estruturagcdo de novos servicos, como também para avaliar se 0s servicos em

funcionamento estdo dimensionados adequadamente.

ApOs uma revisdo da literatura sobre dimensionamento de pessoal e uma

contextualizacdo sobre a Engenharia Clinica no Brasil e sobre esse servico em
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hospitais publicos gerenciados pela Ebserh, entende-se que para planejar a
elaboracdo de um instrumento de dimensionamento de pessoal, é necessario levar
em consideracédo as dificuldades em obter valores de referéncia e de parametros de
comparacao, além de levar em consideracdo as lacunas provocadas pela falta de
definicdo das atribuicbes e responsabilidades atribuidas ao servico de Engenharia

Clinica.

Diante dessa necessidade, pretende-se com este trabalho elaborar um
instrumento de dimensionamento do quadro de profissionais para o servico de
Engenharia Clinica em hospitais publicos gerenciados pela Ebserh, que seja aplicavel
a todos os hospitais da rede e que seja um instrumento a ser apresentado na forma
de um roteiro para elaboracdo do calculo de dimensionamento. Além disso, o
instrumento proposto neste trabalho também tem a pretensdo de otimizar e facilitar a

realizacdo do calculo de dimensionamento.

Assim, neste trabalho é apresentada uma proposta de modelo para o
dimensionamento do quadro de profissionais para o servico de Engenharia Clinica
dos hospitais universitarios da Universidade Federal do Ceara, sendo utilizado um
instrumento de dimensionamento que relaciona diretamente a quantidade de
profissionais com a demanda de servico prevista para o servico e o tempo estimado
para execucdo de cada demanda, permitindo um célculo direto a partir dessas

informacdes.

Para isso, é necessario considerar as atribuicbes do Engenheiro Clinico e as
definicdes da Ebserh para as atividades pertinentes ao servico de Engenharia Clinica,
mapear 0S processos da instituicdo que contam com o envolvimento direto da
Engenharia Clinica, definir as atribuicdes e responsabilidades para cada cargo da
equipe, elaborar uma lista contendo as principais atividades para cada cargo,
identificar variaveis que se relacionam com essas principais atividades para permitir
estimar a demanda de servico para cada atividade, definir parametro de referéncia
gue permita estimar a demanda de servico para cada atividade a partir do valor da

variavel e definir tempo estimado para execucdo de cada atividade identificada.

Com o produto deste trabalho, espera-se que esse modelo de
dimensionamento seja aplicado pelos hospitais da rede Ebserh para calcular a
guantidade necesséaria de profissionais para o servico de Engenharia Clinica, tanto
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para planejar a estruturacdo de novos servigos, como também para avaliar se 0s

servigos em funcionamento estdo dimensionados adequadamente.

Apesar do instrumento ser direcionado para atender a realidade desses
hospitais gerenciados pela Ebserh, o roteiro a ser elaborado podera servir de base
para outros, pois sua estrutura possui uma sequéncia de passos que podem ser

adaptados para a realidade de outros hospitais.

Além da sequéncia de passos a ser seguida para realizar o calculo de
dimensionamento sugerido no instrumento, também é interessante a apresentacéo de
dados que possam servir de base para sua aplicacao. Para isso, faz-se necessaria a
apresentacao de informacgdes para servir de referéncia na utilizacdo do instrumento
de dimensionamento. Assim, o instrumento de dimensionamento proposto contara

com a apresentacao das seguintes informacdes:

v' Sugestao de escopo de atuagdo para o servico de Engenharia Clinica;
Sugestédo de itens gerenciados pela Engenharia Clinica;

Lista com a descricdo das principais atividades relacionadas aos
processos da Engenharia Clinica;

v' Sugestao de cargos e perfis profissionais necessarios para compor a
Engenharia Clinica;

v' Sugestdo de definicdo dos cargos necessarios para realizar cada
atividade;

v Identificacdo das variaveis que se relacionam com a estimativa de
demanda para cada atividade;

v' Sugestao de parametro de referéncia para estimativa de demanda para
cada atividade;

Sugestao de estimativa de demanda para cada atividade; e

Sugestao de estimativa de tempo médio dedicado para cada atividade.

Destacam-se dois pontos para o instrumento proposto, sendo o primeiro ponto
a definicdo do parametro de referéncia que permite estimar a demanda de servi¢o
para cada atividade e o segundo ponto a definicdo do tempo estimado para execugao
de cada atividade. Para esses pontos, foram utilizadas como referéncia as sugestdes

do autor, que atua no servico de Engenharia Clinica de um hospital da rede Ebserh, e
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o historico de dados medidos de algumas atividades (exemplo: média de tempo para
elaboracdo de descritivo técnico de um produto), que foram registrados durante a
execucao de suas atividades profissionais. Vale ressaltar que esses valores fazem
parte do conjunto de Tabelas de Referéncia proposto para o instrumento aplicavel aos
hospitais da rede Ebserh, sendo valores sugeridos como referéncia, mas que podem
ser ajustados para se adequar a realidade de cada instituicdo, permitindo inclusive
gue a base do instrumento proposto neste trabalho seja utilizada na aplicacéo para

outros hospitais.

Também faz parte do instrumento a apresentacdo de uma tabela contendo a
férmula para célculo da quantidade de profissionais para cada cargo, que utiliza como
referéncia a quantidade de horas necesséarias para execucdo da atividade e a
quantidade de horas uteis disponiveis de trabalho para cada profissional contratado.

Além disso, também ha de se considerar que as atividades listadas
representam apenas as principais atividades de responsabilidade da Engenharia
Clinica, seja por conta da relevancia para 0 servico ou por exigirem maior
disponibilidade de tempo da equipe. No entanto, é aceitavel que esta lista ndo seja
exaustiva, por considerar que existem outras atividades que sdo executadas pelos
colaboradores, mas que ndo estdo descritas, pois sdo executadas com menor

frequéncia ou por ocorrerem de forma eventual.

Assim, o instrumento utiliza a definicho de um parametro de valor a ser
considerado como o percentual de tempo dedicado a execug¢do das atividades
listadas, sendo o percentual das horas Uteis disponiveis necessarios para execugao
do somatoério total de horas contabilizado para cada cargo. Vale destacar que o valor
estimado para este parametro considera o percentual de produtividade da equipe e o
percentual do tempo dedicado para execucédo das atividades previstas, de forma que
o valor definido como parametro represente o percentual do tempo que € dedicado a

execucao das atividades.

Outro ponto abordado se trata da definicdo de atividades e/ou atribuicoes
especificas atribuidas ao servico de Engenharia Clinica que impactam na necessidade
de incrementar a quantidade de profissionais para o servico, independente do calculo
proposto no instrumento de dimensionamento. Como exemplos, podemos citar a

necessidade apresentada pela area assistencial em ter um profissional da Engenharia
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Clinica fixo no centro cirdrgico e a necessidade de ter um posto de trabalho para
garantir o plantdo 24 horas na instituicdo. Essas demandas fazem com que a
quantidade de profissionais da equipe aumente, devendo essa quantidade ser

incrementada ao valor calculado através do instrumento proposto.

Por fim, a realizacdo de uma simulacdo do calculo de dimensionamento de
equipe de Engenharia Clinica para os Hospitais Universitarios da Universidade
Federal do Ceara (UFC), utilizando valores reais na definicdo das variaveis, serve de
exemplo para permitir a verificagéo da aplicacao do instrumento.

Destaca-se que, por se tratar de um modelo de dimensionamento que utiliza
um instrumento que depende de valores estimados para realizar o célculo de
dimensionamento, apos a aplicacdo do instrumento e da implantacdo do servi¢co de
Engenharia Clinica € interessante que 0 servico passe monitorar e registrar os dados
ao longo do tempo para estruturar uma base de dados com o historico sobre a
guantidade de demanda e o tempo médio de execucdo das atividades, de forma a

permitir a execucao de ajustes quanto ao dimensionamento realizado inicialmente.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar uma proposta de modelo para o dimensionamento do quadro de
profissionais para o servico de Engenharia Clinica dos hospitais universitarios da
Universidade Federal do Cear4, utilizando um instrumento de dimensionamento que
permita calcular o quantitativo de profissionais necessarios, tanto para planejar a
estruturagcdo de novos servicos, como também para avaliar se 0s servicos em

funcionamento estdo dimensionados adequadamente.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Orientar os profissionais de Engenharia Clinica e seus gestores sobre os
critérios que devem ser levados em consideracdo para planejar a

estruturacdo da equipe de Engenharia Clinica.

v’ Elaborar um instrumento de calculo de pessoal para o servico de Engenharia
Clinica que seja aplicavel aos hospitais universitarios gerenciados pela
Ebserh.

v’ Elaborar tabelas com valores de referéncia contendo dados para servir de
base para os profissionais que irdo realizar o dimensionamento quanto a
estimativa de tempo de execucao de atividades e a estimativa de demanda

de servicos.

v/ Elaborar um roteiro que permita calcular a quantidade de profissionais

necessarios para estruturar o servico de Engenharia Clinica.
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3 REVISAO DA LITERATURA

3.1 GESTAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS E A ENGENHARIA
CLINICA

O gerenciamento da tecnologia médico hospitalar € definido como um processo
sistematico no qual profissionais especificamente qualificados, geralmente
engenheiros clinicos (com suas habilidades Unicas para visualizar e identificar
diferentes solucdes para determinados problemas e situacfes), em parceria com
outros gestores do hospital formando uma equipe multidisciplinar, planejam e
gerenciam a tecnologia meédico-hospitalar para garantir a prestacdo de servicos de
melhor qualidade com o menor custo (DYRO, 2004).

Segundo Bronzino (2006), o gerenciamento de equipamentos médicos é uma
atividade da Engenharia Clinica responsavel pela avaliacdo, aquisicdo, utilizacao,
controle de recursos e garantia de qualidade envolvendo equipamentos médico-

hospitalares.

Portanto, as atribuicbes de mapear as atividades e processos relacionados a
gestao de equipamentos médicos podem ser direcionadas ao engenheiro clinico, onde
essas atividades séo necessarias para elaborar o dimensionamento de pessoal do

servico de Engenharia Clinica.

3.2 O ENGENHEIRO CLINICO E SEU ESCOPO DE ATUACAO

Segundo Franca (2015), no Brasil, apesar da ampla discusséo sobre o tema, a
profissdo de engenheiro clinico ndo é regulamentada. O que existe € a denominacgao
dada a profissionais graduados com pdés-graduacao em Engenharia Clinica, onde no
presente caso o curso de especializacdo em Engenharia Clinica ndo gera novas

atribuicoes ao profissional.

Apesar da importancia do engenheiro clinico no ambiente hospitalar, a
profissdo de engenheiro clinico ndo é regulamentada pelo Sistema CONFEA/CREA.
Assim, diferente do que acontece para as outras engenharias, ndo ha legislacdo

definindo as atribuicdes profissionais do engenheiro clinico. Logo, ndo ha um
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consenso sobre as atribuicfes desses profissionais, bem como também n&do hd uma
definicdo clara sobre o escopo de atuagdo dos servicos de Engenharia Clinica em

hospitais.

Apesar de néo ter as atribuicdes regulamentadas para o profissional, a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, através da RDC N° 02 de 25 de janeiro de 2010,
exige que o estabelecimento de saude deve designar profissional com nivel de
escolaridade superior, com registro ativo junto ao seu conselho de classe, quando
couber, para exercer a funcéo de responsavel pela elaboragdo e implantacdo do Plano

de Gerenciamento de cada Tecnologia utilizada na prestacao de servigcos de saude.

Na pratica, o servico de Engenharia Clinica recebe a atribuicdo de gerenciar
todo o parque de equipamentos médicos da instituicdo, inclusive com a realizacdo de
intervencdes técnicas em equipamentos médicos de baixa e média complexidade, o
que fica limitado a capacitacdo e experiéncia adquirida pelos profissionais que

compde a equipe.

Nesse contexto, o escopo do servico de Engenharia Clinica e as atribuicdes
dos profissionais dependem exclusivamente da definicdo por parte da propria

instituicao.

3.3 A ENGENHARIA CLINICA EM HOSPITAIS DA REDE EBSERH

Devido aos beneficios de se ter uma equipe de Engenharia Clinica no
estabelecimento de saude é possivel identificar o interesse das instituicdes publicas e
privadas em contratar profissionais para estruturar o servico de Engenharia Clinica.

Embora ndo haja legislacdo quanto a definicdo de atividades/atribuicbes do
engenheiro clinico, um importante avanco nesse sentido pode ser percebido na rede
publica de salude no Brasil ao verificar que a maioria dos hospitais universitarios
federais gerenciados pela Ebserh ja conta com o engenheiro clinico em seu quadro
de pessoal. Isso se deve a necessidade de estruturar as equipes dos hospitais da rede
com profissionais especializados na gestdo de equipamentos médicos. Destaca-se
que esta empresa foi criada em 2011, esta vinculada ao Ministério da Educacéo e
administra atualmente 40 hospitais universitarios federais. Também € importante

ressaltar que, apesar possuirem engenheiro clinico em seu quadro de pessoal, ha a
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necessidade de contratacdo de empresas para disponibilizacdo de mao de obra
especializada com a finalidade de estruturar a equipe técnica que realizara a

manutencao dos equipamentos meédicos.

Por estar relacionada a uma profissdo ndo regulamentada, as instituicoes
hospitalares encontram dificuldade em definir e detalhar o escopo do servico de

Engenharia Clinica e as atribui¢cdes do cargo de engenheiro clinico.

Quanto a essas definicbes, a Ebserh possui documentos que definem a
descricdo suméria das atribuic6es do cargo de engenheiro clinico e definem o objetivo
e competéncias do Setor de Engenharia Clinica.

No documento da Ebserh com o titulo Descricdo Suméria das Atribui¢cdes dos
Cargos dos Hospitais Universitarios Federais (Brasil, 2014), consta a descricdo

sumaria das atribuicdes do cargo de engenheiro clinico, conforme figura abaixo:

Atuar na gestio de tecnologias dos eguipamentos médico-
assistenciais; Planejar, definir e executar politicas e
programas para incorporagdo de novas tecnologias para a
saude; Coordenar atividades de manutencdo predial e
hospitalar; Elaborar cronograma de manutencdo preventiva e
corretiva; Elaborar relatorios, indicadores de desempenho,
custos, orcamentos e ordens dos servicos executados;
Atender as demandas solicitadas pelas areas operacionais do
hospital; Realizar demais atividades inerentes ao emprego.

)

Figura 1 - Descricdo Sumaria das Atribuicbes do Cargo de Engenheiro Clinico. Fonte: Brasil (2014).

Engenheire Clinico

No entanto, a descricdo de atribuicbes apresentada pela empresa nao é
suficiente, pois ndo ha detalhamento sobre as atividades inerentes ao cargo e
apresenta incoeréncias que sdo alvo de questionamentos. Destaca-se que o

documento estd em revisédo pela empresa.

No documento da Ebserh com o titulo Estrutura Organizacional dos Hospitais
sob gestao da Ebserh: diretrizes técnicas (Brasil, 2013), consta a descri¢cao do objetivo
e das competéncias do Setor de Engenharia Clinica, conforme figura abaixo:
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5.3.2.2. Setor de Engenharia Clinica®®

OBJETIVO:
A finalidade do Setor de Engenharia Clinica € suprir o hospital quanto as
necessidades de implantacdo, manutencdo e recuperacdo do parque
tecnoldgico.

COMPETENCIAS:

I. Elaborar, em consonancia com a EBSERH, o Plano de Manutencdo do
Parque Tecnoldgico do hospital;

II. Subsidiar tecnicamente o processo de aquisicdo de equipamentos
médico-hospitalares, laboratoriais e odontologicos;

III.  Subsidiar tecnicamente o processo de contratacdo de servicos de
manutencdo preventiva e corretiva de  equipamentos  médico-
hospitalares, laboratoriais e odontoldgicos;

IV. Acompanhar o recebimento e distribuicio de equipamentos médico-
hospitalares, laboratoriais e odontoldgicos entregues no hospital, bem
com as instalacBes nas suas unidades;

V. Acompanhar a execucdo dos servicos de manutencdo preventiva e
corretiva em equipamentos meédico-hospitalares, laboratoriais e
odontoldgicos realizados por empresas contratadas pelo hospital;

VI. Promover e apoiar programas de capacitacdo de recursos humanos na
operacdo e manutencdo dos equipamentos meédico-hospitalares,
laboratoriais e odontoldgicos, nas unidades do hospital;

VII. Coordenar a politica de avaliacdo e incorporacdo de novas tecnologias
em saude, no que se refere aos equipamentos meédico-hospitalares,
laboratoriais e odontoldgicos no hospital; e

VIII. Subsidiar tecnicamente a elaboracdo dos projetos de arquitetura e
engenharia no que se refere a instalacdo de equipamentos meédico-
hospitalares, laboratoriais e odontoldgicos no hospital.

Figura 2 - Objetivo e Competéncias do Setor de Engenharia Clinica. Fonte: Brasil (2013).

No entanto, a descricdo do objetivo e das competéncias do Setor de

Engenharia Clinica apresentada pela empresa ndo € suficiente, pois ndo ha
detalhamento desse escopo.

Apesar da empresa possuir esses documentos, para alguns itens ainda néo ha
clareza e/ou detalhamento quanto a definicdo de qual setor é o responsavel por seu
gerenciamento. Assim, essa definicdo é realizada localmente e de acordo com o
entendimento dos gestores de cada hospital, sem haver um consenso por auséncia

de definicdo da sede da empresa. Essa indefinicdo dificulta o planejamento sobre a
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execucao de tarefas dos setores envolvidos e favorece com que haja uma divergéncia

entre o escopo de atuacdo da Engenharia Clinica entre os hospitais da rede.

Na tentativa de reduzir o impacto relacionado a essas indefinicdes, em 2015 a
Ebserh instituiu grupos técnicos de trabalho a nivel nacional, contando com a
colaboracédo de engenheiros clinicos de diferentes hospitais da rede e que em seguida
foi posto em consulta publica, com o objetivo de elaborar os seguintes documentos:
(a) Descricao suméria das atribuicbes do cargo efetivo de Engenheiro Clinico dos
Hospitais Universitarios Federais, (b) Descricdo do objetivo e das competéncias do
Setor de Engenharia Clinica nos Hospitais Universitarios Federais, (c)
Responsabilidades do Engenheiro Clinico e do Assistente Administrativo do Setor de
Engenharia Clinica dos Hospitais Universitarios Federais e (d) Lista com nomes de
equipamentos utilizados no ambiente hospitalar com a definicao de itens fazem parte
do escopo da Engenharia Clinica. Apds andlise das contribuicées o trabalho foi
concluido em 2016, porém ainda néo recebeu aprovacdo da empresa e por iSSo hao

foi publicado.

Além disso, também vale destacar que, considerando que o tema abordado
nesse trabalho se trata de hospitais publicos federais, o servico de Engenharia Clinica
também recebe o incremento de atividades técnico-administrativas relacionadas a
gestdo de compras e contratos de servicos no ambito da Administracdo Publica e a
gestéao de contratos de servigcos com regime de dedicagéo exclusiva de méao de obra
no ambito da Administracdo Publica federal, onde isso provoca uma a necessidade
de incremento no dimensionamento da equipe administrativa de Engenharia Clinica

gue atuam nos hospitais publicos da rede Ebserh.
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3.4 DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

Atualmente, revela-se oportuno discutir métodos e técnicas de planejamento e
de dimensionamento da forca de trabalho que integrem as perspectivas taticas e
estratégicas das organizac¢des, suportando, assim, a tomada de decisdo gerencial no
sentido de adequar, prospectar, ajustar e modelar estruturas organizacionais,
processos e equipes de trabalho. (ISIDRO-FILHO, 2016)

Determinar o niamero de ocupantes dos varios cargos e funcbes em uma
organizacdo nao é trivial. Com frequéncia, essa tarefa é realizada com base na
percepc¢éao dos chefes, negociacdes com a administracao e tentativas sucessivas com
base em erros e acertos. Qualquer dessas alternativas apresenta resultados muito
guestionaveis, seja do ponto de vista da organizacdo, seja sob a oOtica dos

empregados (Marconi, 2004).
O processo de desenvolvimento de um método robusto de dimensionamento
envolve a fixagao de parametros adequados ao quadro de servidores publicos,
estabelecidos a partir de uma abordagem quanti-qualitativa, base para
compreensdo do trabalho nos diferentes niveis de formagéo dos profissionais.
Além de otimizar a eficicia, 0 mecanismo de dimensionamento proporciona a
reducdo de custos operacionais, pois 0 mesmo determina o nimero e a
categoria profissional requerida para prestar os variados tipos de servicos,
assim como oferece dados para estimativa dos investimentos necesséarios

para formagé&o de profissionais e infraestrutura de equipamentos (Vianna et al,
2013).

Parte fundamental referente a construcdo de um dimensionamento adequado
€ a definicdo dos processos envolvidos para gerar resultados. O processo é um
conjunto de atividades que utilizam uma determinada tarefa, adicionando a ela um

valor especifico e fornece um resultado ao cliente (Goncgalves, 2000).

Assim, o dimensionamento e adequacdo quali-quantitativa do quadro de
profissionais devem se basear em caracteristicas relacionadas a instituicdo e
caracteristicas inerentes ao servigo. Dentre as caracteristicas da instituicdo é possivel
citar: missdo; programas, politicas, porte, estrutura organizacional e fisica, tecnologias
disponiveis, complexidade dos servigos; metas contratualizadas, recursos materiais,
competéncias, objetivos e indicadores. Dentre as caracteristicas inerentes ao servicgo,
podemos citar 0 escopo de atividades atribuidas ao servico e a competéncia
profissional, quando esté relacionada a uma fungcéo que possua fundamentacéao legal

do exercicio profissional.
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De um modo geral, segundo Isidro-Filho (2016), independente da referéncia
utilizada, é evidente que a elaboracdo do planejamento de dimensionamento de
equipe ndo é um processo estatico, mas, pelo contrario, deve ser renovado
permanentemente em funcdo das mudancas que ocorrem na instituicao, sob pena de
tornar-se indécuo. Assim, uma vez que uma organizacdo adote uma sistematica, deve
torna-la permanente, revisando-a constantemente, para que possa apresentar

resultados significativos para a instituicao.

3.5 DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL NO AMBIENTE
HOSPITALAR PARA AREAS ADMINISTRATIVAS E DE APOIO

No ambiente hospitalar, para as areas administrativas e de apoio o estudo do
dimensionamento se d& através do mapeamento das atividades e processos

pertinentes a cada area com nivel de servico desejado. (PICCHIAI, 2009)

Assim, para elaborar o dimensionamento de pessoal para o servi¢co de gestéao
de equipamentos médicos de um hospital € necessario mapear 0S processos e as
atividades pertinentes ao servico. Em seguida é necessério estimar a demanda de
servico e estimar a quantidade necessaria de horas para sua execucao. Isso permitira
calcular a quantidade de profissionais necessarios para estruturar a equipe, utilizando
como base para célculo a quantidade de horas disponiveis (horas reais trabalhadas)

no ano para cada profissional.

Entende-se como horas reais trabalhadas a jornada efetivamente cumprida
pelo empregado, durante uma semana. Consideram-se expurgados todos os
momentos de auséncia do funcionario ao servigo, como faltas, folgas, feriados,
finais de semana, férias, licenca salde, licenca maternidade e outras para a
participagdo em cursos, congressos e eventos que envolvem a educacéo
continuada. [...] um empregado com uma jornada de 40 horas semanais
trabalha cerca de 1.796 horas por ano. Desse total de horas, ja estdo
expurgados todos os feriados, sdbados, domingos e férias do ano, havendo
ainda a necessidade de descontar as taxas de absenteismo por faltas, licenca
maternidade e educacdo continuada. Assim sendo, das 1.796 horas
trabalhadas, descontando-se os 7,3% das taxas acima referidas, teremos um
total de 1.665 horas reais trabalhadas anuais. (PICCHIAI, 2009)

Assim, para o servi¢co de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar o valor de 1665 horas como sendo
o total de horas reais trabalhados anuais para cada cargo, que é equivalente a
guantidade estimada anual de horas disponiveis por profissional de cada cargo.
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3.6 DIMENSIONAMENTO DE EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA EM
HOSPITAIS DA REDE EBSERH

Segundo Oliveira (2010), a equipe de envolvida com o gerenciamento de

equipamentos deve ser suficientemente dimensionada para executar as atividades.

Para elaborar o dimensionamento para o servico de gestdo de equipamentos
meédicos de um hospital € necessario mapear as atividades e processos pertinentes
ao servico. Para isso, como condicéo inicial, ha a necessidade de definir o escopo de
responsabilidades e atribuicbes para esse servico de apoio, para que seja possivel
mapear as atividades e processos que Sao necessarios para elaborar o

dimensionamento de pessoal.

Devido as diversas variaveis que possuem relacdo com a demanda de servico
técnico e administrativo de Engenharia Clinica e devido as diferentes caracteristicas
encontradas em cada instituicdo por falta de regulamentacdo da profissdo de
engenheiro clinico, o dimensionamento de equipe de Engenharia Clinica geralmente
€ realizado com base na percepcado do chefe do servico, negociacbes com a

administracdo e tentativas sucessivas com base em erros e acertos.

Como resultado de uma pesquisa em busca do tema dimensionamento de
equipe de Engenharia Clinica, € possivel encontrar alguns métodos que abordam o
dimensionamento estimado para profissionais da equipe técnica de Engenharia
Clinica. Porém, os métodos pesquisados utilizam modelos matematicos desenvolvido
com base em informacfes que expressam a realidade da Engenharia Clinica no pais

do autor.

Assim, considerando que 0s hospitais publicos abordados nesse tema estao
inseridos em um cenario restrito ao servigo publico e que a Ebserh ndo possui uma
definicéo clara e detalhada para o escopo de servi¢os de Engenharia Clinica, entende-
se que nenhuma metodologia ou instrumento de dimensionamento disponivel na
literatura seja integralmente aplicavel ao servico de Engenharia Clinica dos hospitais

universitarios federais que séo gerenciados pela Ebserh.
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4 MATERIAIS E METODOS

A primeira parte do trabalho aborda a revisdo da literatura para embasar a
elaboracdo de um instrumento de dimensionamento de pessoal aplicavel a realidade
do servico de Engenharia Clinica nos hospitais publicos universitarios gerenciados
pela Ebserh.

Apébs a revisdo da literatura, a identificacdo das caracteristicas dos hospitais
gerenciados pela Ebserh e a analise do contexto envolvendo o servico de Engenharia
Clinica, como o estudo do dimensionamento de pessoal para as areas de apoio do
hospital se d& através do mapeamento das atividades e processos pertinentes a area
e com nivel de servico desejado, este trabalho propde um instrumento de calculo de
dimensionamento estruturado a partir do mapeamento das atividades e processos
relacionados a Engenharia Clinica, com a identificacdo das principais atividades de
responsabilidade dos profissionais da equipe, com estimativas de demanda e de
tempo de execucdo das atividades, e que calcula a quantidade necessaria de
profissionais com base no somatério total de horas para executar todas as atividades
estimadas e no valor definido como total de horas disponiveis para cada posto de

trabalho.

Assim, com a identificacdo da sequéncia de passos para realizacdo do
dimensionamento de equipe aplicavel a estes hospitais, foi planejada a construcao de
um instrumento com o objetivo de realizar o calculo da quantidade necessaria de
profissionais para compor a equipe de Engenharia Clinica com base da quantidade

de horas necessarias para execucao dos servi¢cos estimados.

Para a construcdo do instrumento também foi considerada a necessidade de
ser baseado no mapeamento das atividades e dos processos pertinentes a area de
Engenharia Clinica, além de dispor de tabela com valores sugeridos como parametros
de referéncia para estimar a quantidade de demanda e com valores sugeridos para

estimar o tempo para execuc¢éo de cada atividade.

Para nortear a elaboracdo do instrumento de célculo, foram sugeridos alguns
itens para definicdo do escopo do servico de Engenharia Clinica. Além disso, foi
elaborada uma lista para servir de sugestao de itens gerenciados pela Engenharia
Clinica.
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Em seguida, foram mapeados os principais processos relacionados ao servigo
de Engenharia Clinica. Utilizando o caderno de processos elaborado pela Ebserh
como referéncia para este trabalho, foram descritas as principais atividades de

responsabilidade da equipe de Engenharia Clinica.

Outra etapa necessaria foi a identificacdo dos cargos e perfis profissionais

necessarios para execuc¢ao das atividades atribuidas a equipe de Engenharia Clinica.

Na sequéncia, todas as atividades listadas receberam a indicacdo do cargo

responsavel por executar a atividade.

Para estimar a demanda de servico a partir de algumas caracteristicas e
informacdes relacionadas ao parque tecnolégico e ao planejamento relacionado com
a gestéo de equipamentos médicos da instituicdo, cada atividade recebeu a indicacao

de uma variavel que possui maior relagcdo com a estimativa de demanda.

As variaveis indicadas foram listadas, onde foi possivel verificar que existem
variaveis que sdo comuns a varias atividades. Assim, buscou-se planejar o
instrumento para permitir a realizacdo dos célculos de forma otimizada, tornando
possivel que a definicdo de valores para um grupo de variaveis seja suficiente para

realizar o calculo de dimensionamento proposto neste trabalho.

Com o objetivo de criar uma referéncia para estimar a demanda de servico a
partir do valor atribuido a variavel, foi sugerido um parametro de referéncia para cada
atividade. Isso permitird calcular a demanda de servico de cada atividade a partir do

valor inserido para a variavel.

No instrumento proposto também foi sugerido um valor estimado para o tempo
médio de execucdo para cada atividade, que permitira calcular o tempo total anual
para execucao de cada atividade, utilizando com entrada a estimativa de demanda de
servico obtida a partir do valor inserido para a variavel. O valor sugerido como tempo
meédio de execucdo de cada atividade foi apresentado com base no histérico de
informacgdes obtidas na instituicdo onde o autor trabalha, que faz parte da rede Ebserh.

Logo, a lista de principais atividades de responsabilidade da Engenharia Clinica
contempla diversas informacfes importantes e valores de referéncia definidos no

instrumento proposto, permitindo calcular o tempo total para execucao de toda a
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demanda para cada atividade utilizando como uUnica entrada de dados os valores

atribuidos na lista de variaveis.

Ou seja, ao atribuir os valores das variaveis e utilizando os valores de referéncia
ja definidos no trabalho proposto, a aplicacdo do instrumento permitira calcular o

tempo total demandado para cada cargo da equipe.

Apos obter a informacao do tempo total demandado para cada cargo da equipe,
sera necessario calcular a quantidade de profissionais necessarios para executar a

demanda calculada.

Para isso, € necessério utilizar a planilha de célculo da quantidade de
profissionais por cargo, onde o instrumento propbe um valor para a quantidade
estimada de horas Uteis disponiveis por profissional e um valor percentual referente
ao tempo dedicado pelo profissional para execucéo das principais atividades listadas
no instrumento. Portanto, o resultado deste calculo é o resultado esperado da
aplicacao do instrumento de dimensionamento de pessoal proposto neste trabalho,
sendo aplicavel a realidade do servico de Engenharia Clinica nos hospitais publicos

universitarios gerenciados pela Ebserh.

Em seguida, foi elaborado um roteiro contendo a identificacdo e descri¢cdo dos
passos necessarios para realizacao do dimensionamento, servindo de orientacdo aos

interessados na realizacdo do calculo de pessoal.

Por fim, foi realizado um teste de aplicacdo do instrumento através de uma
simulacéo do célculo de dimensionamento da equipe de Engenharia Clinica para os
Hospitais Universitarios da Universidade Federal do Ceard, utilizando valores
estimados na definicAo das variaveis, servindo de exemplo da aplicacdo do

instrumento.
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4.1 PLANO DE TRABALHO

O trabalho foi estruturado conforme sequéncia de etapas descrita abaixo:

ETAPA | DESCRICAO
Proceder com a revisdo da literatura sobre a tematica

1 (dimensionamento de pessoal, contextualizacdo do cenario da
Engenharia Clinica no Brasil e desse servico em hospitais publicos
gerenciados pela Ebserh);

5 Identificar a sequéncia de passos para realizacdo do calculo de
dimensionamento de equipe aplicivel aos hospitais da rede Ebserh;

3 Planejar a construcéo do instrumento de célculo de dimensionamento
de equipe e das tabelas com valores sugeridos como referéncia,
Elaborar um roteiro com a descricdo da sequéncia de passos para
aplicacdo do instrumento de célculo de dimensionamento do quadro

4 de pessoal para o servico de Engenharia Clinica em hospitais publicos
da rede Ebserh, servindo de orientacdo aos interessados na realizacao
do célculo de pessoal;

5 Elaborar uma sugestéo de escopo de atividades pertinentes ao servico
de Engenharia Clinica;

6 Elaborar uma sugestéo de itens gerenciados pela Engenharia Clinica
em hospitais da rede Ebserh;

Mapear os principais processos da Engenharia Clinica;

8 Elaborar uma lista com a descricdo das principais atividades
relacionadas aos processos da Engenharia Clinica;

Identificar os cargos e perfis profissionais necessarios para compor a

9 equipe da Engenharia Clinica, servindo de sugestdo para auxiliar a
utilizacao/aplicacéo do instrumento proposto;

10 Identificar os cargos necessarios para realizar cada atividade,

11 Identificar as variévei_s_ qgue se relacionam com a estimativa de
demanda para cada atividade;

12 Identificar 0s parémetros de referéncia para estimativa de demanda
para cada atividade;

13 Estimar o tempo médio dedicado para cada atividade;

14 Identificar o parametro de valor a ser considerado como dedicado a
execucdao das atividades para cada cargo;

15 Elaborar as tabelas.e planillhas com vglores de rgferéncia, servindo de
sugestdo para auxiliar a utilizacdo/aplicacdo do instrumento proposto;

16 R_ealiza_r uma simulagdo da aplicacdo do instrumento de
dimensionamento;

17 Apresentar o resultado e escrever as discussdes sobre o trabalho;

18 Apresentar a concluséo e as recomendacoes referentes ao trabalho;

Tabela 1 - Plano de Trabalho.



31

4.2 SEQUENCIA DE PASSOS PARA REALIZACAO DO CALCULO DE
DIMENSIONAMENTO DE EQUIPE

Para realizar os calculos de dimensionamento de equipe aplicavel aos hospitais

da rede Ebserh foram identificados os seguintes passos necessarios listados abaixo:

v

Definir o escopo de atividades pertinentes ao servico de Engenharia
Clinica;

v" Definir os itens gerenciados pela Engenharia Clinica;

v Mapear os principais processos da Engenharia Clinica;

v' Elaborar uma lista com a descricdo das principais atividades

AN N NN

<\

relacionadas aos processos da Engenharia Clinica;

Identificar os cargos e perfis profissionais necessarios para compor a
equipe da Engenharia Clinica;

Identificar os cargos necessarios para realizar cada atividade;
Estimar a demanda para cada atividade;

Estimar o tempo médio dedicado para cada atividade;
Calcular o tempo total estimado no ano para cada atividade;

Calcular a quantidade estimada anual de horas disponiveis por
profissional de cada cargo;

Calcular a quantidade de profissionais estimada para cada cargo,
baseado na quantidade estimada de horas Uuteis disponiveis do
profissional/cargo e na demanda de horas para execucédo de atividades
de responsabilidade do cargo;

Identificar demandas especificas para acréscimo de pessoal,

No entanto, as a¢les descritas nesses passos demandam bastante tempo,

além de ser necessario que se tenha amplo conhecimento relacionado ao servi¢o de

Engenharia Clinica dos hospitais da rede Ebserh (exemplo: conhecer a realidade dos

hospitais e da empresa, conhecer os detalhes sobre as atividades de responsabilidade

da equipe, ter uma base de dados com um histérico de informacdes relacionadas ao

desempenho da equipe, etc).
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Assim, com o objetivo de facilitar a realizacdo do célculo de dimensionamento
e partindo da necessidade de seguir estes passos, 0 instrumento proposto neste

trabalho foi planejado para otimizar a realizacdo desta atividade.

Para isso, buscou-se realizar algumas acfes descritas nos passos acima de
forma que o produto seja uma tabela com valores de referéncia que séao aplicaveis a
realidade dos hospitais da rede Ebserh e que esta permita a vinculagcdo de alguns
dados para que se possa apresentar o resultado dos célculos de dimensionamento a
partir do preenchimento de informacdes bésicas relacionadas a gestdo de
equipamentos meédicos. Assim, tendo ciéncia de que varias atividades de
responsabilidade de Engenharia Clinica tém suas demandas de atividades estimadas
com base em uma mesma informagdo como entrada (variaveis) é possivel reduzir a

quantidade de valores utilizados como entrada no instrumento de célculo.

Logo, ao considerar que o instrumento incorpora as informacgdes do escopo de
atividades pertinentes ao servico de Engenharia Clinica, da lista com a descri¢cao das
principais atividades relacionadas aos processos da Engenharia Clinica, da
vinculacao das atividades com as variaveis de entrada, da identificacdo dos cargos
necessarios para realizar cada atividade, dos parametros de referéncia para
estimativa de demanda para cada atividade e da estimativa do tempo médio dedicado
para cada atividade, € possivel realizar o calculo de dimensionamento de forma
simples e rapida. Além disso, sugere-se a utilizacdo de uma planilha eletrénica para
que seja possivel realizar a vinculacéo dos dados utilizando férmulas, permitindo obter
o resultado do calculo de forma automatizada e comparar simulacdes de resultado

para diferentes valores de entrada.

Assim, para construcao do instrumento € necessario elaborar uma lista com a
descricéo das principais atividades relacionadas aos processos da Engenharia Clinica
e a vinculagdo das atividades com as variaveis de entrada, onde estas atividades sao
identificadas com base no escopo de atividades pertinentes ao servico e no
mapeamento de processos da Engenharia Clinica, e contendo a identificagcdo dos
cargos necessarios para realizar cada atividade, a definicdo dos parametros de
referéncia para estimativa de demanda para cada atividade e a estimativa de tempo
para execucdo de uma unidade de cada atividade listada.
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Logo, ao utilizar o instrumento proposto para realizar os célculos de
dimensionamento de equipe aplicavel aos hospitais da rede Ebserh é necessario

seguir 0s seguintes passos:

Definir o valor de cada uma das variaveis relacionadas ao servico de

Engenharia Clinica;

v Identificar demandas especificas para acréscimo de pessoal;

v" Realizar o célculo utilizando o instrumento;

Portanto, o instrumento elaborado se trata de uma ferramenta que permite
realizar o célculo de dimensionamento a partir da definicdo de valores para uma lista

de variaveis relacionadas ao hospital.

Para guiar a elaboracéo do dimensionamento aplicando o instrumento proposto
€ importante a apresentacédo de um roteiro que contenha a descri¢cdo da sequéncia de
passos que oriente os profissionais sobre a aplicacdo do instrumento de célculo de
dimensionamento do quadro de pessoal para o servico de Engenharia Clinica. Assim,
o roteiro foi criado considerando as caracteristicas e necessidades relacionadas ao
cenario da Engenharia Clinica nos hospitais gerenciados pela Ebserh, sendo

trabalhada uma sequéncia estruturada que resulte no calculo desejado.

Assim, foi elaborado um roteiro contendo a descri¢cdo da sequéncia de passos
para aplicacao do instrumento de célculo de dimensionamento de equipe, onde este
produto foi inserido no APENDICE A - ROTEIRO PARA DIMENSIONAMENTO DO
QUADRO DE PROFISSIONAIS PARA O SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA. Por
fim, para aplicacdo do instrumento seguindo este roteiro € necessario utilizar os

produtos trabalhados nos préximos topicos deste trabalho.

4.3 DEFINICAO DO ESCOPO DE ATUACAO PARA O SERVICO DE
ENGENHARIA CLINICA

Para a definicdo do escopo de atuacéo para o servico de Engenharia Clinica,

foi elaborado um documento contendo uma sugestdo de itens para definicdo do
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escopo, que foi construido com base na revisdo da literatura abordada no
topico A ENGENHARIA CLINICA EM HOSPITAIS DA REDE EBSERH.

A sugestdo de escopo esta no APENDICE B - ITENS SUGERIDOS PARA
DEFINICAO DO ESCOPO DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA,

4.4 SUGESTAO DE ITENS GERENCIADOS PELA ENGENHARIA
CLINICA

Considerando que a Ebserh n&o possui um documento que apresente a
definicdo com detalhes dos itens gerenciados pelo servigo de Engenharia Clinica, este
topico apresenta uma sugestdo de definicdo dos itens gerenciados pela Engenharia

Clinica nos hospitais da rede Ebserh.

Essa definicho se torna necessaria para que o0 servico responsavel pelo
gerenciamento do item possa proceder com o planejamento e com a estruturacéo do

servigco e da equipe de forma adequada.

Devido a grande quantidade de produtos disponiveis e o surgimento de novas
tecnologias, torna-se impraticavel a apresentacdo de uma lista exaustiva de
produtos/equipamentos com a indicacéo do setor responsavel por seu gerenciamento.
No entanto, este topico apresenta itens que geralmente provoca duvidas nos gestores

guanto a essa definicao.

Para realizar a definicdo do profissional e/ou do servico responsavel pela
gestdo de um item especifico, € necessario conhecer a estrutura organizacional da
instituicdo, os cargos disponiveis no quadro de pessoal e as atribui¢cdes profissionais

definidas na legislacdo ou documento normativo.

Para a definicdo dos itens trabalhados nesse topico, levou-se em consideracéo
o quadro de pessoal da Ebserh (contempla Engenheiro Clinico, Engenheiro Mecanico,
Engenheiro Civil, Engenheiro Eletricista, Fisico, Arquiteto e outros), o conhecimento
dos profissionais de cada area da engenharia, o direcionamento dos profissionais de
Engenharia Clinica para gestdo de equipamentos médicos, as atribuicdes
profissionais e competéncias profissionais de engenharia do Sistema CONFEA/CREA

e a classificacdo de produtos para a saude regulados pela Agéncia Nacional de



35

Vigilancia Sanitéria (Anvisa). Vale destacar que a Anvisa mantém em seu site uma
lista de exclusdo com produtos diversos que permite a identificacdo de produtos que

nao sao regulados pela Agéncia (Brasil, 2018a).

Assim, buscando pacificar o entendimento sobre a responsabilidade de
gerenciamento sobre alguns itens de forma a ser Gtil para a maioria das instituicées
gerenciadas pela Ebserh, a sugestdo de itens gerenciados pela Engenharia Clinica
estd no APENDICE C - SUGESTAO DE ITENS GERENCIADOS PELA ENGENHARIA
CLINICA. Verificar que o documento proposto foi apresentado de forma que o ITEM 1
da TABELA PRODUTOS GERENCIADOS PELA ENGENHARIA CLINICA se trata de
uma definicdo geral dos itens gerenciados e os demais itens se referem a definicao
de itens especificos que foram abordados pois se tratam de produtos que geralmente
sdo motivos de discussao. Além disso, com o objetivo de identificar alguns itens que
provocam duavida quanto a identificacdo do responsavel pela gestdo, também é
oportuno apresentar alguns itens que ndo séo gerenciados pela Engenharia Clinica,
que estdo listados na TABELA PRODUTOS NAO GERENCIADOS PELA
ENGENHARIA CLINICA.

Vale ressaltar que, apesar de fundamentada, a definicdo apresentada se trata
apenas de sugestdo para definicdo de itens a serem gerenciados pela Engenharia

Clinica para os Hospitais da Rede Ebserh.

4.5 MAPEAMENTO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DA
ENGENHARIA CLINICA

Como produto do mapeamento dos principais processos de Engenharia Clinica
aplicaveis aos Hospitais Universitarios Federais gerenciados pela Ebserh, foi utilizado
como referéncia o Caderno de Processos da Engenharia Clinica (Brasil, 2018b) que
foi trabalhado pela Ebserh Sede em 2017 e 2018 e contém 0s principais processos de
Engenharia Clinica que foram mapeados em conjunto com o servico de Engenharia
Clinica de alguns hospitais gerenciados pela Rede. Segue a lista dos processos

mapeados:
v P1. Realizar Inventério

v' P2. Planejar Aquisicdo de Equipamento Médico
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v P3. Realizar Ativagdo de Equipamento Médico

v' P4. Realizar Treinamento

v' P5. Realizar Manutencao Corretiva

v' P6. Desenvolver Cronograma de Manutencédo Programada
v' P7. Realizar Manutencao Programada

v' P8. Desativar Equipamento Médico

4.6 LISTA COM A DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES
RELACIONADAS AOS PROCESSOS DA ENGENHARIA CLINICA

Os processos mapeados no Caderno de Processos da Engenharia Clinica
trabalhado pela Ebserh Sede em 2017 e 2018 foram analisados para identificar as
atividades de responsabilidade do servico. A partir desta analise foi possivel elaborar
uma planilha eletrénica contendo a relacdo de atividades que sdo atribuidas aos
membros da equipe. Para isso, buscou-se relacionar as principais atividades, seja por
representar uma quantidade elevada de demanda ou quantidade elevada de tempo

para execucao da atividade.

O produto elaborado nesta etapa foi inserido na COLUNA A da tabela
apresentada no APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA, onde os produtos de outras etapas deste trabalho foram

inseridos posteriormente nas outras colunas.

4.7 IDENTIFICACAO DOS CARGOS E PERFIS PROFISSIONAIS
NECESSARIOS PARA COMPOR A EQUIPE DA ENGENHARIA
CLINICA

Com base no escopo do servigo de Engenharia Clinica sugerido neste trabalho,
foram identificados todos os cargos e perfis profissionais necessarios para sua

execucao e de acordo com o perfil desejado para compor a equipe de Engenharia
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Clinica. Para isso, buscou-se identificar os cargos mais adequados para realizagdo
das atividades relacionadas ao escopo.

A tabela contendo a relagédo de cargos e perfis profissionais necessarios para
compor a equipe da Engenharia Clinica consta no APENDICE E - DEFINICAO DOS
CARGOS E PERFIS PROFISSIONAIS PARA O SERVICO DE ENGENHARIA
CLINICA.

4.8 IDENTIFICACAO DOS CARGOS NECESSARIOS PARA
REALIZAR CADA ATIVIDADE

Para identificar os cargos da equipe da Engenharia Clinica responsaveis por
executar cada atividade contida na lista de principais atividades relacionadas ao
servico de Engenharia Clinica, utilizou-se a lista com a relacdo de cargos e perfis
profissionais produzidas neste trabalho. Para isso, buscou-se identificar os cargos
mais adequados para realizacdo das atividades levantadas a partir dos processos
mapeados, considerando a capacitacdo profissional adequada para realizar a

atividade e as atribuicbes do cargo.

Assim, cada item da lista de principais atividades recebeu a identificacdo de um

cargo da equipe responsavel por realizar a atividade.

O produto elaborado nesta etapa foi inserido na COLUNA B da tabela
apresentada no APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA, onde os produtos de outras etapas deste trabalho foram

inseridos posteriormente nas outras colunas.

Verificar que somente o cargo de SUPERVISOR néo esté vinculado a atividade.
No entanto, este cargo se torna necessario no ambito das contratacées publicas por
considerar a necessidade de um Preposto da empresa contratada para a prestagcao

dos servigcos com disponibilizacdo de méo de obra exclusiva.
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4.9 IDENTIFICACAO DAS VARIAVEIS QUE SE RELACIONAM COM A
ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA CADA ATIVIDADE

Buscando estimar a demanda de servigo, para cada atividade foi identificada a

variavel que apresenta uma maior relacdo e que permita estimar a quantidade de

demanda para a atividade. Assim, a cada atividade da lista foi vinculada uma variavel

e a partir desta acao foi possivel contabilizar a quantidade de atividades que possuem

uma variavel em comum.

Na tabela abaixo consta a relacdo de variaveis e a quantidade de atividades

que estao vinculadas com cada uma delas.

PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA
EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA

QUANTIDADE
DE ATIVIDADES
DEPENDENTES
DA VARIAVEL

[VO1] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO

25

[VO2] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO
PROPRIO

18

[VO3] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO
DISPONIBILIZADO EM COMODATO

7

[VO4] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL

6

[VO5] QUANTIDADE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO

11

[VO6] QUANTIDADE DE SETORES ASSISTENCIAIS DO HOSPITAL QUE
UTILIZAM EQUIPAMENTO MEDICO

[VO7] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATOS VIGENTES

[VO8] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO
CONTINUADO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS
E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA COM DEDICAGCAO EXCLUSIVA) -
CONTRATOS VIGENTES

17

[VO9] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO
CONTINUADO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS
(MAO DE OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) - CONTRATOS VIGENTES

16

[V10] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO
CONTINUADO DE LOCACAO DE EQUIPAMENTO - CONTRATOS VIGENTES

16

[V11] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS

[V12] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE
SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA COM DEDICACAO
EXCLUSIVA)

[V13] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE
SERVICO CONTINUADO DE MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA)

[V14] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE
SERVICO CONTINUADO DE LOCACAO DE EQUIPAMENTO

[V15] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE
SERVIGO NAO CONTINUADO DE MANUTENGAO CORRETIVA COM PEGAS
(MANUTENCAO AVULSA)

19

[V16] QUANTIDADE ESTIMADA DE SOLIC’ITA(;AO DE AQUISICAO DE
EQUIPAMENTO ENVIADA A ENGENHARIA CLINICA
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[V17] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS -

AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO 7
[V18] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - 2
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO VIA LICITACAO

[V19] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - 3
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO VIA ADESAO

[V20] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - 14
EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM COMODATO

[V21] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - 5
EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL

[V22] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 14
EQUIPAMENTO NOVO

[V23] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO 12
DISPONIBILIZADO EM COMODATO

[V24] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO 12

DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL

[V25] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISICAO DE
INSUMOS PARA EQUIPAMENTO (ITENS QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO
CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE 7
SUPRIMENTOS) - QUANTIDADE DE ITENS QUE JA FAZEM PARTE DO
CATALOGO

[V26] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISICAO EVENTUAL
DE PECAS/ACESSORIOS PARA EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO FAZEM
PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE SUPRIMENTOS)

[V27] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS PARA INCLUIR NO CATALOGO DE
INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS (ITENS QUE
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS)

[V28] QUANTIDADE DE INDICADORES RELACIONADOS AO SERVICO DE
ENGENHARIA CLINICA

[V29] QUANTIDADE DE INDICADORES EXIGIDOS PELA EBSERH SEDE 1

[V30] QUANTIDADE DE TOPICOS A SEREM TRATADOS NO RELATORIO
GERENCIAL

Tabela 2 - Relacéo de Variaveis e a Quantidade de Atividades Vinculadas.

Para aplicacdo do instrumento, todas essas variaveis foram descritas em uma
lista especifica, contendo o campo para preenchimento do resultado de cada variavel,
onde estes valores sdo especificos para cada hospital.

Na lista de principais atividades, cada uma recebeu a identificacdo da variavel
gue possui maior relagcdo com a estimativa de demanda e estimativa de tempo. Essas
informacdes foram inseridas na COLUNA C da tabela apresentada no APENDICE D
- LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA,
onde os produtos de outras etapas deste trabalho foram inseridos posteriormente nas

outras colunas.

A lista de principais variaveis também estda no APENDICE F - LISTA DE
PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE
DE ENGENHARIA CLINICA.
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4.10DEFINICAO DOS VALORES PARA CADA VARIAVEL

Apoés a identificacdo da lista de variaveis, serd necessario definir o valor de
cada variavel, onde estes valores estdo relacionados as caracteristicas proprias da

instituicdo e do seu servico de gestdo de equipamento médicos.

4.111DENTIFICACAO DOS PARAMETROS DE REFERENCIA PARA
ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA CADA ATIVIDADE

Com o objetivo de permitir calcular a estimativa de demanda de servi¢o para
uma atividade a partir do valor definido para a variavel, neste trabalho foi sugerido um
parametro de referéncia especifico para cada atividade. Dessa forma, ao definir o
valor da varidvel que esté relacionada a atividade é possivel calcular a demanda de

servico estimada.

Destaca-se que para definir esse parametro de referéncia de cada atividade,
foram utilizadas como referéncia as sugestbes do autor, que atua no servico de
Engenharia Clinica de um hospital da rede Ebserh, e o histérico de informacgdes
obtidas na instituicdo em que o autor trabalha, que faz parte da rede Ebserh.

Assim, servindo de referéncia para auxiliar os profissionais na elaboracdo do
calculo de dimensionamento de pessoal utilizando o instrumento proposto neste
trabalho, os valores sugeridos como parametros de referéncia foram inseridos na
COLUNA E da tabela apresentada no APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

4.12ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA CADA ATIVIDADE

Apos definir o valor da variavel e definir o parametro de referéncia para cada
atividade, o célculo da estimativa de demanda é realizado de forma direta, sendo a
(F) QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE UNIDADE A SER EXECUTADA PARA A
ATIVIDADE igual ao resultado da multiplicacdo do (D) VALOR DEFINIDO PARA A
VARIAVEL pelo (E) PARAMETRO DE REFERENCIA DO VALOR A SER
CONSIDERADO PARA A ATIVIDADE.
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(F) = (D) x (E)

O resultado do calculo da QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE UNIDADE A
SER EXECUTADA PARA A ATIVIDADE constara na COLUNA F da tabela
apresentada no APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA.

4.13ESTIMATIVA DE TEMPO MEDIO DEDICADO PARA CADA
ATIVIDADE

Com o objetivo de permitir calcular a estimativa do tempo total no ano para
execucgao da atividade com base na demanda, neste trabalho foi sugerido um valor
para o tempo médio dedicado para execucdo de uma unidade de cada atividade. Na
lista de principais atividades, cada uma recebeu uma estimativa de tempo médio
dedicado para execuc¢do de cada unidade. Dessa forma, ao definir o valor da variavel
que esta relacionada a atividade € possivel calcular a estimativa de demanda anual

de servico e a estimativa do tempo total anual para execucéo da atividade.

Para identificacdo da estimativa de tempo médio dedicado para execucédo de
cada atividade, foram utilizadas como referéncia as sugestfes do autor e o historico
de informacgdes obtidas na instituicdo em que o mesmo trabalha, que faz parte da rede
Ebserh.

Assim, servindo de referéncia para auxiliar os profissionais na elaboracdo do
calculo de dimensionamento de pessoal utilizando o instrumento proposto neste
trabalho, os valores sugeridos de TEMPO MEDIO DEDICADO (EM HORAS)
ESTIMADO PARA CADA UNIDADE da atividade foram inseridos na COLUNA G da
tabela apresentada no APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO
SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

Apos definir o valor da variavel, definir o parametro de referéncia para cada
atividade e definir a estimativa de tempo médio dedicado para execucdo de cada
unidade, o calculo da estimativa de tempo é realizado de forma direta, sendo o (H)
TEMPO MEDIO DEDICADO (EM HORAS) ESTIMADO TOTAL PARA A ATIVIDADE
igual ao resultado da multiplicacdo do (F) QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE
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UNIDADE A SER EXECUTADA PARA A ATIVIDADE pelo (G) TEMPO MEDIO
DEDICADO (EM HORAS) ESTIMADO PARA CADA UNIDADE.

(H) = (F) x (G)

4.14DEFINICAO DO PARAMETRO DE VALOR A SER CONSIDERADO
COMO DEDICADO A EXECUCAO DAS ATIVIDADES

O PARAMETRO DE VALOR A SER CONSIDERADO COMO DEDICADO A
EXECUCAO DA ATIVIDADE se refere ao valor percentual total de horas Uteis do
profissional que é destinada para execucéo das atividades listadas na COLUNA A do
APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE
ENGENHARIA CLINICA, sendo o percentual de horas (teis disponiveis dedicado para

execucao do somatério total de horas contabilizado para cada cargo.

Para definicdo desse parametro € necessario considerar a produtividade dos
profissionais e considerar que as atividades listadas representam apenas as principais
atividades de responsabilidade da Engenharia Clinica, seja por conta da relevancia
para o0 servico ou por exigirem maior disponibilidade de tempo da equipe, onde é
aceitavel que esta lista ndo seja exaustiva, por considerar que existem outras
atividades que séo executadas pelos colaboradores, mas que nao estdao descritas,

pois sdo executadas com menor frequéncia ou por ocorrerem de forma eventual.

Assim, esse parametro é apresentado em valor percentual e deve ser
considerado no calculo do instrumento de dimensionamento, onde seu valor é
estimado considerando o percentual de produtividade da equipe e o percentual do
tempo dedicado para execuc¢éao das atividades previstas, de forma que o valor definido
como parametro represente o percentual do tempo que € dedicado a execucdo das
atividades.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia os parametros
contidos na COLUNA C do APENDICE G - MODELO DE TABELA DE CALCULO DA
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS. O valor sugerido é de 70% para cada um dos
cargos, exceto para o cargo de Assistente Administrativo que € de 50% por se tratar
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de um cargo que realiza atividades de apoio administrativo para dar suporte aos
Engenheiros Clinicos em suas atividades.

Para o cargo de SUPERVISOR nédo ha necessidade de preencher o valor pois
este ndo sera utilizado no calculo. Este cargo se torna necessario no ambito das
contratacdes publicas por considerar a necessidade de um Preposto da empresa
contratada para a prestacdo dos servicos com disponibilizagdo de mé&o de obra

exclusiva.

Destaca-se que, assim como ocorreu para a definicdo dos valores de referéncia
contidos neste trabalho, para identificacio do PARAMETRO DE VALOR A SER
CONSIDERADO COMO DEDICADO A EXECUCAO DA ATIVIDADE, foram utilizadas
como referéncia as sugestdes do autor, que atua no servico de Engenharia Clinica de
um hospital da rede Ebserh, e o historico de informacges obtidas na instituicdo em
gue o mesmo trabalha, que faz parte da rede Ebserh.

4.15CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS
NECESSARIOS PARA COMPOR A EQUIPE DE ENGENHARIA
CLINICA

Para aplicacdo do instrumento proposto, € necessario seguir uma sequéncia
de passos para realizacdo do calculo de dimensionamento de equipe. Para isso, foi
elaborado o roteiro contendo a descri¢cdo da sequéncia de passos para aplicacdo do
instrumento de calculo de dimensionamento de equipe, que esta disponivel no
APENDICE A - ROTEIRO PARA DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE
PROFISSIONAIS PARA O SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

Para proceder com os calculos previsto no instrumento, sugere-se a utilizacao
de uma planilha eletrénica elaborada para realizar os célculos sugeridos de forma

automatizada.

Além disso, 0 modelo de dimensionamento proposto neste trabalho apresenta
documentos auxiliares com valores de referéncia aplicaveis ao servigo de Engenharia

Clinica de hospitais universitarios federais gerenciados pela Rede Ebserh.
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Destaca-se que, por se tratar de um instrumento que depende de valores
estimados para realizar o calculo de dimensionamento, apos a aplicacdo do
instrumento e da implantacédo do servico de Engenharia Clinica é interessante que o
servico passe monitorar e registrar os dados ao longo do tempo para estruturar uma
base de dados com o histérico sobre a quantidade de demanda e o tempo médio de
execucdo das atividades, de forma a permitir a execucdo de ajustes quanto ao

dimensionamento realizado inicialmente.

4.16 VALORES DE REFERENCIA

Para servir de referéncia e auxiliar os profissionais na elaboracéo do calculo de
dimensionamento de pessoal utilizando o instrumento proposto neste trabalho, foram
elaborados os produtos apresentados nos APENDICES, dando destaque ao
APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE
ENGENHARIA CLINICA que contém de forma agrupada a tabela de referéncia com a
lista de atividades (COLUNA A), onde para cada atividade estéo relacionados os
seguintes itens: a identificagdo do cargo da equipe responsavel por realizar a atividade
(COLUNA B), a identificacao da variavel que possui maior relacdo com a estimativa
de demanda (COLUNA C), a identificacdo de um parametro de referéncia a ser
considerado para estimativa de demanda (COLUNA E) e a estimativa de tempo médio

dedicado para execucédo de cada unidade (COLUNA G).

Portanto, para auxiliar os profissionais na elaboracdo do calculo de
dimensionamento de pessoal utilizando o instrumento proposto neste trabalho e
seguindo o roteiro apresentado no APENDICE A - ROTEIRO PARA
DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE PROFISSIONAIS PARA O SERVICO DE
ENGENHARIA CLINICA, foram elaborados os seguintes produtos com valores de

referéncia:

v APENDICE B - ITENS SUGERIDOS PARA DEFINICAO DO ESCOPO
DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA;

v APENDICE C - SUGESTAO DE ITENS GERENCIADOS PELA
ENGENHARIA CLINICA;
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v APENDICE D que contém em sua COLUNA A a LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA;

v' APENDICE D que contém em sua COLUNA B a identificagcdo do
PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DA ATIVIDADE;

v' APENDICE D que contém em sua COLUNA C a identificacdo da
PRINCIPAL VARIAVEL A SER CONSIDERADA PARA A ESTIMATIVA
DE DEMANDA;

v APENDICE D que conttm em sua COLUNA E a sugestdo do
PARAMETRO DE REFERENCIA DO VALOR A SER CONSIDERADO
PARA A ATIVIDADE;

v APENDICE D que contém em sua COLUNA G a sugestdo do TEMPO
MEDIO DEDICADO (EM HORAS) ESTIMADO PARA CADA UNIDADE;

v APENDICE G que contém em sua COLUNA B a sugestdo da
QUANTIDADE ESTIMADA DE HORAS UTEIS DISPONIVEIS DO
PROFISSIONAL/CARGO;

v APENDICE G que contém em sua COLUNA C a sugestdo do
PARAMETRO DE VALOR A SER CONSIDERADO COMO DEDICADO
A EXECUCAO DAS ATIVIDADES;

No entanto, apesar dos valores de referéncia terem sido apresentados como
sugestdo para o instrumento proposto e que foram utilizadas como referéncia as
sugestdes do autor, que atua no servico de Engenharia Clinica de um hospital da rede
Ebserh, e o histdrico de informacdes obtidas na instituicio em que o mesmo trabalha,
que faz parte da rede Ebserh, ressalta-se que a aplicacdo do instrumento deve ser
realizada considerando a realidade de cada instituicdo. Assim, faz-se necessario que
ao utilizar o instrumento o profissional valide os valores de referéncia sugeridos e/ou
ajuste os valores para a realidade do seu hospital, levando em consideracdo a
maturidade da equipe de Engenharia Clinica, a estrutura administrativa e maturidade
do hospital para trabalhar os processos administrativos no ambito do servigo publico

e o planejamento estratégico da instituicao.
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4.17DEMANDAS ESPECIFICAS PARA ACRESCIMO DE PESSOAL

Considerando a possibilidade de existéncia de demandas pontuais ou
especificas de algumas instituicées que podem resultar no aumento de demanda de
atividades ou na necessidade de novos cargos, ha a necessidade de se considerar a
existéncia de atividades nao previstas na lista de principais atividades relacionadas
aos processos da Engenharia Clinica, mas que podem ser apresentadas por alguma

instituicdo como sendo uma atividade prioritaria.

Ressalta-se que essas demandas especificas ndo entram no calculo da
DEMANDA DE HORAS PARA EXECUQAO DE ATIVIDADES DE
RESPONSABILIDADE DO CARGO, mas ao final do calculo de dimensionamento
devem ser consideradas como quantidade adicional para contabilizar na
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS ESTIMADA PARA CADA CARGO.

Sao exemplo dessas demandas especificas:

v Designacao de colaborador da Engenharia Clinica para fiscalizacdo de
contratos administrativos alheios ao Servigco de Engenharia Clinica;

v Designacéao de colaborador da Engenharia Clinica para compor comissdes
instituidas para atividades diversas que nado fazem parte do escopo do
servigo da Engenharia Clinica;

v/ Solicitacdo para colaborador dar apoio a outras areas executando
atividades que nao fazem parte do escopo do servico da Engenharia
Clinica;

v Necessidade demandada pela area assistencial para manter um
profissional fixo no centro cirdrgico para atender prontamente em casos
emergenciais;

v Necessidade demandada pela area assistencial de manter um profissional
de plantdo 24h para atender casos emergenciais. Recomendado para
hospitais que possuem emergéncia, CME, UTI e Centro cirdrgico, com
guantidade insuficiente de equipamentos de reserva técnica;
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5 APLICACAO DO INSTRUMENTO DE DIMENSIONAMENTO

Com o objetivo de apresentar a aplicacdo do instrumento elaborado neste
trabalho, foi realizado o dimensionamento de equipe de Engenharia Clinica para o
Hospital Universitario Walter Cantidio e para a Maternidade Escola Assis
Chateaubriand, que s&o hospitais universitarios da Universidade Federal do Ceara.

Para isso, foi utilizado o roteiro apresentado no APENDICE A - ROTEIRO
PARA DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE PROFISSIONAIS PARA O SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA e foram utilizados os valores de referéncia contidos nos

demais APENDICES.

Em relac&o as variaveis identificadas no APENDICE F - LISTA DE PRINCIPAIS
VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE
ENGENHARIA CLINICA, os valores das variaveis foram definidos com base em
valores reais e/ou estimados relacionados a gestdo de equipamentos do hospital,
sendo valores que representam a necessidade atual e o histérico de informacbes

obtidas na instituicao.

5.1 DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA
PARA O HOSPITAL UNIVERSITARIO WALTER CANTIDIO

Para os PASSOS 01, 02, 03, 04, 05, 07, 09, 11 e 12, foram utilizados os valores
de referéncia apresentados nos apéndices, pois sdo valores aplicaveis para o servico
de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais gerenciados pela Rede
Ebserh.

No PASSO 06 foi utilizada a tabela MODELO DE LISTA DE PRINCIPAIS
VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE
ENGENHARIA CLINICA, onde os valores definidos na simulacdo para o Hospital
Universitario Walter Cantidio foram apresentados na tabela abaixo:
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COLUNA A COLUNA B
PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA | VALOR DEFINIDO
CLINICA PARA A VARIAVEL
[VO1] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO 2358
[V02] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO PROPRIO 2012
[VO3] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM 331
COMODATO
[VO4] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM 20
CONTRATO DE ALUGUEL
[VO5] QUANTIDADE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO 350
[VO6] QUANTIDADE DE SETORES ASSISTENCIAIS DO HOSPITAL QUE UTILIZAM EQUIPAMENTO 0
MEDICO
[VO7] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATOS VIGENTES 13
[VO8] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA COM 1
DEDICACAO EXCLUSIVA) - CONTRATOS VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) - 10
CONTRATOS VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE LOCAGCAO DE 2
EQUIPAMENTO - CONTRATOS VIGENTES
[V11] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS 11
[V12] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO
DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE 0
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA)
[V13] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO
DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICACAO 2
EXCLUSIVA)
[V14] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO 1
DE LOCACAO DE EQUIPAMENTO
[V15] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO NAO 3
CONTINUADO DE MANUTENCAO CORRETIVA COM PECAS (MANUTENCAQO AVULSA)
[V16] QUANTIDADE ESTIMADA DE SOLICITACAO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTO ENVIADA A 80
ENGENHARIA CLINICA
[V17] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 50
EQUIPAMENTO NOVO
[V18] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 25
EQUIPAMENTO NOVO VIA LICITACAO
[V19] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 25
EQUIPAMENTO NOVO VIA ADESAO
[V20] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO 10
DISPONIBILIZADO EM COMODATO
[V21] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO 5
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL
[V022]OQUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO 100
NOV
[V23] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO 215
EM COMODATO
[V24] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO 5
EM CONTRATO DE ALUGUEL
[V25] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISICAO DE INSUMOS PARA
EQUIPAMENTO (ITENS QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE 300
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS) - QUANTIDADE DE ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
[V26] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISICAO EVENTUAL DE
PECAS/ACESSORIOS PARA EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO FAZEM PARTE DO ESCOPO DO 10
CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS)
[V27] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS PARA INCLUIR NO CATALOGO DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS (ITENS QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO 50
CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS)
[V28] QUANTIDADE DE INDICADORES RELACIONADOS AO SERVIGCO DE ENGENHARIA CLINICA 6
[V29] QUANTIDADE DE INDICADORES EXIGIDOS PELA EBSERH SEDE 20
[V30] QUANTIDADE DE TOPICOS A SEREM TRATADOS NO RELATORIO GERENCIAL 10

Tabela 3 - Principais Variaveis para o HUWC.
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Para os PASSOS 08, 10, 13 e 14, foram realizados os calculos de forma

automatizada utilizando uma planilha eletrénica, resultando nos valores exibidos na
tabela MODELO DE CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS.

TABELA DE CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS
COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNA F
A oA De | PARAMETRO DE | ( 2ANTDA0E | (D) DEMANDA DE | (E) QUANTIDADE
PROFISSIONAL | ESTMADADE | vALOR A SER Npietods HORAS PARA DE
RESPONSAVEL | HORAS LIRS | consiDERADO | [ (PEHORAS | EXECUCAODE | PROFISSIONAIS
PELA EXECUGAO o COMO DEDICADO | PRPORIVES POR | ATIVIDADES DE | ESTIMADA PARA
DA ATIVIDADE | oo 00 (0 /| AEXECUGAQ i A F | RESPONSABILID | CADA CARGO
pva DAS ATIVIDADES | o BN CAESC | ADE DO CARGO | OBS: (F) = (B)/ (D)
ENGENHEIRO : (€)= 4,25
e 1665 70,00% 1165,50 4957,11 A e
ASSISTENTE (E) = 4,48
ADMINISTRATIVO 1665 50,00% 832,50 3728,00 ~ 4 profissionais
ANALISTA ) (E)=1,05
ADMINISTRATIVO 1665 70,00% 116550 1227,50 ~ 1 profissional
SUPERVISOR 1 profissional
(PREPOSTO) P
COORDENADOR : ©) =174
noe 1665 70,00% 1165,50 2022,85 D b rssiomais
TECNICO 1665 70,00% 1165,50 14012,25 () =12,02
’ ’ ’ ~ 12 profissionais

Tabela 4 - Célculo da Quantidade de Profissionais para o HUWC.

Para o PASSO 15 néo foi considerada nenhuma demanda especifica para

acréscimo de pessoal na simulacao.

Portanto, o resultado do dimensionamento da equipe de Engenharia Clinica

utilizando o instrumento proposto para o Hospital Universitario Walter Cantidio é:

ATIVIDADE

PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DA

CADA CARGO

QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS ESTIMADA PARA

ENGENHEIRO CLINICO

4 profissionais

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

4 profissionais

ANALISTA ADMINISTRATIVO

1 profissional

SUPERVISOR (PREPOSTO)

1 profissional

COORDENADOR TECNICO

2 profissionais

TECNICO

12 profissionais

Tabela 5 - Dimensionamento de Pessoal para o HUWC.
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5.2 DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA
PARA A MATERNIDADE ESCOLA ASSIS CHATEAUBRIAND

Para os PASSOS 01, 02, 03, 04, 05, 07, 09, 11 e 12, foram utilizados os valores
de referéncia apresentados nos apéndices, pois sao valores aplicaveis para o servico
de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais gerenciados pela Rede
Ebserh.

No PASSO 06 foi utilizada a tabela MODELO DE LISTA DE PRINCIPAIS
VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE
ENGENHARIA CLINICA, onde os valores definidos na simulacéo para a Maternidade

Escola Assis Chateaubriand foram apresentados na tabela abaixo:

COLUNA A COLUNA B
PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA | VALOR DEFINIDO
CLINICA PARA A VARIAVEL
[VO1] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO 1608
[V02] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO PROPRIO 1485

[V03] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM

COMODATO 108

[V04] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM

CONTRATO DE ALUGUEL 2

[VO5] QUANTIDADE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO 250

[V06] QUANTIDADE DE SETORES ASSISTENCIAIS DO HOSPITAL QUE UTILIZAM EQUIPAMENTO

MEDICO 30
[V07] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATOS VIGENTES 9
[V08] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVIGO CONTINUADO DE MANUTENGAO

PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA GOM 1

DEDICACAO EXCLUSIVA) - CONTRATOS VIGENTES

[V09] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICAGCAO EXCLUSIVA) - 7
CONTRATOS VIGENTES

[V10] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVIGO CONTINUADO DE LOCAGAO DE
EQUIPAMENTO - CONTRATOS VIGENTES

[V11] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS 6
[V12] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO
DE MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE 0

OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA)

[V13] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO
DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICAGCAO 2
EXCLUSIVA)

[V14] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO
DE LOCACAO DE EQUIPAMENTO

[V15] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO NAO
CONTINUADO DE MANUTENCAO CORRETIVA COM PECAS (MANUTENCAO AVULSA)

[V16] QUANTIDADE ESTIMADA DE SOLICITACAO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTO ENVIADA A

ENGENHARIA CLINICA 40
[V17] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 30
EQUIPAMENTO NOVO

[V18] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 15
EQUIPAMENTO NOVO VIA LICITACAO

[V19] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE 15

EQUIPAMENTO NOVO VIA ADESAO

[V20] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO
DISPONIBILIZADO EM COMODATO
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[V21] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL

[V22] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO
NOVO

60

[V23] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO
EM COMODATO

54

[V24] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO
EM CONTRATO DE ALUGUEL

[V25] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISICAO DE INSUMOS PARA
EQUIPAMENTO (ITENS QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS) - QUANTIDADE DE ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO

200

[V26] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISIGAO EVENTUAL DE
PECAS/ACESSORIOS PARA EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO FAZEM PARTE DO ESCOPO DO
CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS)

[V27] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS PARA INCLUIR NO CATALOGO DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS (ITENS QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO
CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS)

20

[V28] QUANTIDADE DE INDICADORES RELACIONADOS AO SERVIGO DE ENGENHARIA CLINICA

[V29] QUANTIDADE DE INDICADORES EXIGIDOS PELA EBSERH SEDE

20

[V30] QUANTIDADE DE TOPICOS A SEREM TRATADOS NO RELATORIO GERENCIAL

10

Tabela 6 - Principais Variaveis para a MEAC.

Para os PASSOS 08, 10, 13 e 14, foram realizados os calculos de forma

automatizada utilizando uma planilha eletrénica, resultando nos valores exibidos na
tabela MODELO DE CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS.

TABELA DE CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS

COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNA F
EQSUT/T“'\/'IL'DD:DDEE PARAMETRO DE ES??@X‘JAD:,\?EAL (D) DEMANDA DE | (E) QUANTIDADE
PROFISSIONAL HORAS UTEIS VALOR A SER DE HORAS HORAS PARA DE
RESPONSAVENL DISPONIVEIS CONSIDERADO DISPONIVEIS POR EXECUCAO DE PROFISSIONAIS
PELA EXECUCAO DO CQMO DEDIQADO PROFISSIONAL DE ATIVIDADES DE ESTIMADA PARA
DA ATIVIDADE PROFISSIONAL/ A EXECUCAO CADA CARGO RESPONSABILID CADA CARGO
- DAS ATIVIDADES | < D)= (B) x (C) ADE DO CARGO | OBS: (F) = (E) / (D)
ENGENHEIRO . (E) = 2,88
CLINICO 1665 70,00% 1165,50 3357,50 ~ 3 profissionais
ASSISTENTE (E)=2,73
ADMINISTRATIVO 1665 50,00% 832,50 2274,00 ~ 3 profissionais
ANALISTA (E)=0,98
ADMINISTRATIVO 1665 70,00% 116550 1140,50 ~ 1 profissional
SUPERVISOR - - - - 1 profissional
(PREPOSTO) P
COORDENADOR (E)=1,04
TECNICO 1665 70,00% 1165,50 1212,52 ~ 1 profissional
B (E) =8,41
0,
TECNICO 1665 70,00% 1165,50 9797,00 ~ 8 profissionais

Tabela 7 - Célculo da Quantidade de Profissionais para a MEAC.

Para o PASSO 15 néo foi considerada nenhuma demanda especifica para

acréscimo de pessoal na simulagao.

Portanto, o resultado do dimensionamento da equipe de Engenharia Clinica

utilizando o instrumento proposto para a Maternidade Escola Assis Chateaubriand é:




52

PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DA
ATIVIDADE

QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS ESTIMADA PARA
CADA CARGO

ENGENHEIRO CLINICO

3 profissionais

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

3 profissionais

ANALISTA ADMINISTRATIVO

1 profissional

SUPERVISOR (PREPOSTO)

1 profissional

COORDENADOR TECNICO

1 profissional

TECNICO

8 profissionais

Tabela 8 - Dimensionamento de Pessoal para a MEAC.
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6 RESULTADO E DISCUSSOES

A aplicacdo do modelo proposto se apresentou como uma ferramenta simples
e rapida para realizacdo do calculo de dimensionamento da equipe técnica de
Engenharia Clinica, pois se resumiu ao preenchimento dos valores de 30 variaveis
listados em uma tabela contida em uma planilha digital que permitiu realizar o célculo
de forma automatizada da quantidade de profissionais necessarios para compor a
equipe técnica de Engenharia Clinica de hospitais publicos universitarios federais

gerenciados pela Ebserh.

Ressalta-se que, apesar de permitir a realizacdo dos calculos de uma forma
simples e rapida, o modelo proposto utiliza uma sequéncia de passos l6gica e com
valores de referéncia fundamentados na literatura e valores estimados com base em

dados reais obtidos e com base nas sugestdes do autor.

Como resultado da aplicacao, € possivel que profissionais que ndo atuam na
rede publica analisem que a quantidade calculada de Engenheiros Clinicos e/ou
Assistentes Administrativos esteja acima da média do mercado privado. No entanto,
h& de se considerar que essa quantidade se deve a necessidade de execucdo de
atividades que séo inerentes ao servico publico, e que apesar de nao refletir em
ganhos reais na percepcao da assisténcia, reflete qualidade na percepcao das areas
administrativas em relacao a gestao publica. Além disso, a quantidade ideal estimada
para aplicacdo desse modelo em hospitais da rede publica deve resultar na melhor
qualidade e efetividade em relacdo aos gastos publicos e na fiscalizacdo adequada

dos contratos administrativos.
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7 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O produto elaborado neste trabalho atingiu os objetivos propostos, pois foi
possivel criar um modelo de dimensionamento de pessoal para uso por profissionais
de Engenharia Clinica e seus gestores na forma de um roteiro, utilizando um
instrumento de célculo construido para dimensionar a quantidade de profissionais
necessarios para estruturar o servico de Engenharia Clinica em hospitais publicos
federais gerenciados pela Ebserh e que teve sua aplicacao simulada para dimensionar
a equipe de Engenharia Clinica para os Hospitais Universitarios da Universidade
Federal do Cearé.

Além do roteiro apresentado para aplicacdo do modelo, também foi possivel
elaborar tabelas contendo dados de referéncia para aplicacdo do instrumento,
servindo de referéncia para os profissionais que irdo realizar o dimensionamento. Isso
permitird a aplicacdo do modelo elaborado que podera ser aplicado pelos hospitais da
rede Ebserh para calcular o dimensionamento de profissionais, tanto para planejar a
estruturacdo de novos servicos, como também para avaliar se 0s servicos em

funcionamento estdo dimensionados adequadamente.

Apesar do instrumento de dimensionamento ser direcionado para atender a
realidade desses hospitais gerenciados pela Ebserh, como foi possivel elaborar o
modelo de dimensionamento estruturado em processos mapeados para 0 Servigo e
que a quantidade de profissionais € calculada com base na demanda de horas
necessarias para execuc¢ao das atividades previstas, o0 modelo proposto podera servir
de base para aplicacdo em outros hospitais, pois foi organizado em uma sequéncia

de passos que podem ser adaptados para a realidade de outros hospitais.

Ressalta-se que, assim como ocorre com modelos e metodologias de
dimensionamento de pessoal para outras areas, os dados de entrada para o calculo
de profissionais sao importantes e devem ser apresentados com responsabilidade de
forma a refletir valores estimados e/ou valores reais. Além disso, atividades que néo
foram previstas e a inclusdo de novas responsabilidades no escopo também podem

provocar impacto consideravel no calculo realizado.

Com a aplicagdo desse instrumento de dimensionamento se espera que 0S

servicos de Engenharia Clinica sejam planejados de forma adequada quanto a
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contratacdo de equipe técnica e administrativa, evitando um dimensionamento
inadequado que pode resultar em contrata¢des inadequadas e provocar deficiéncia
na estruturacdo da equipe de Engenharia Clinica, resultando em prejuizos a qualidade

dos servi¢os prestados ou em gastos excessivos.
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APENDICE A
ROTEIRO PARA DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE
PROFISSIONAIS PARA O SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA

APRESENTACAO

Este roteiro orienta 0 usuario na elaboracédo do dimensionamento de pessoal
técnico e administrativo para o servico de Engenharia Clinica de hospitais
universitarios federais gerenciados pela Rede Ebserh.

Este modelo se trata de um instrumento estruturado no mapeamento de
processos e fundamentado no calculo de pessoal com base na demanda estimada de
servico, onde a sequéncia de passos apresentada pode ser utilizada por diferentes
servicos de Engenharia Clinica. No entanto, vale ressaltar que os valores de
referéncia sugeridos foram elaborados com o foco em hospitais gerenciados pela
Rede Ebserh e que servem apenas para orientacdo do usuario, devendo ser validados
pelo profissional antes da sua utilizacdo, de forma que se utilize valores que

representam as caracteristicas e estimativas adequadas a realidade de cada hospital.

Para aplicacdo do instrumento na realizacdo dos calculos para
dimensionamento de equipe de Engenharia Clinica é necessario seguir 0S passos
descritos na figura abaixo:

PASSO 03: DEFINIR OS CARGOS E PASSO 05: IDENTIFICAR AS
PASSO 01: DEFINIR O ESCOPO DO PASSO 02: LISTAR AS PRINCIPAIS PERFIS PROFISSIONAIS PARA O PASSO 04: IDENTIFICAR OS VARIAVEIS QUE SE RELACIONAM
SERVICO DEENGENHARIA  [—> = ATIVIDADES DO SERVICODE  —> |  SERVICODEENGENHARIA  |—>>| CARGOS NECESSARIOSPARA f—>| ~ cOM A EsTIMATIVADE
cLinicA ENGENHARIA CLINICA CLINICA E SUAS PRINCIPAIS REALIZAR CADA ATIVIDADE DEMANDA PARA CADA
ATRIBUICOES ATIVIDADE
PASSO 07: IDENTIFICAR OS
Py 2 PASSO 08: CALCULARA PASSO 09: ESTIMAR O TEMPO PASSO 10: CALCULAR O TEMPO
PASSO 06: DEFINIR OS VALORES PARAMETROS DE REFERENCIA
) 05: DEFINIR OS Vil > [ R o o o > ESTIMATIVA DA DEMANDA PARA —>| wmeio DEDICADO PARA CADA —> | Tora ESTIMADO NO ANO PARA
PARA CADA ATIVIDADE
PASSO 11: DEFINIR A PASSO 12: DEFINIR O PASSO 13: CALCULARA
? PASSO 14: CALCULAR A PASSO 15: IDENTIFICAR
QUANTIDADE ESTIMADA DE PARAMETRO DE VALOR A SER QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL \
HORAS UTEIS DISPONIVEIS DO [ CONSIDERADO COMO DEDICADO > | ¢ Horas bispoNVErS POR > raivouii i > D S PARA
PROFISSIONAL/ CARGO AEXECUCAO DAS ATIVIDADES PROFISSIONAL DE CADA CARGO

Figura 3 - Passos para a Elabora¢@o do Dimensionamento de Pessoal.
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Para proceder com a realizacéo dos célculos utilizando o instrumento proposto,

utiliza-se as tabelas apresentadas nos modelos abaixo.

COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNAD COLUNAE COLUNAF COLUNA G COLUNA H
PRIN@IPAL PARAI\{IETRO DE QUANTIDADE TEMPO TOTAL
PROFISSIONAL | VARIAVEL A VALOR REFERENCIA DO ESTIMADA TEMPO ESTIMADO NO
pRINCIPAIS | RESPONSAVEL | SER DEFINIDO | VALOR A SER| iR | ESTIVADO | ANO PARA A
# ATIVIDADES PELA CONSIDERADA PARA A CONSIDERADO A ATIVIDADE PARA CADA | ATIVIDADE (EM
EXECUCAO DA | PARA A VARIAVEL PARA A ESTIMATIVA OBS: ATIVIDADE HORAS)
ATIVIDADE | ESTIMATIVA DE DE DEMANDA PARA | 7" e | (EM HORAS) | 0BS:
DEMANDA A ATIVIDADE B (H) = (F) x (G)
1
2
3
4
Tabela 9 - Modelo da Lista de Principais Atividades.
COLUNA A COLUNA B
PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA | VALOR  DEFINIDO
CLINICA PARA A VARIAVEL

Tabela 10 - Modelo de Lista de Principais Variaveis que Impactam no Dimensionamento da Equipe de

Engenharia Clinica.

CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS

COLUNA A

COLUNA B COLUNAC COLUNA D COLUNAE COLUNAF
QUANTIDADE P’\\/i/tg"rfLRSOEE £ QUANTIDADE DEMANDADE | 0\ 0 1\ mioaDE
ESTIMADA DE CONSIDERADO | ESTIMADA ANUALDE | HORAS PARA | ol o o S
PROFISSIONAL  RESPONSAVEL |  HORAS UTEIS COMO HORAS DISPONIVEIS | EXECUCRODE | “Lco =0 o
PELA EXECUGAO DA ATIVIDADE | DISPONIVEIS DO DEDICADO A POR PROFISSIONAL | ATIVIDADES DE CADA CARGO
PROFISSIONAL/ EXECUAO DAs | DECADACARGO | RESPONSABILIDA | (oci o ” o )
CARGO ATIVIDADES 0BS: (D)= (B) x(C) | DE DO CARGO

Tabela 11 - Modelo de Célculo da Quantidade de Profissionais.




61

Para servir de referéncia, este roteiro apresenta sugestéo para: definicdo do
escopo de atividades pertinentes ao servico de Engenharia Clinica; definicdo da lista
com a descri¢cao das principais atividades relacionadas aos processos da Engenharia
Clinica; vinculacdo das atividades com as variaveis de entrada; identificacdo dos
cargos necessarios para realizar cada atividade; sugestdo dos parametros de
referéncia para estimativa de demanda para cada atividade; e estimativa do tempo

meédio dedicado para cada atividade.

Como alterativa para realizar o célculo de dimensionamento de forma simples
e rapida, sugere-se a utilizacdo de uma planilha eletrénica para que seja possivel
realizar a vinculacdo dos dados utilizando férmulas, permitindo obter o resultado do
calculo de forma automatizada e comparar simulacfes de resultado para diferentes
valores de entrada.

PASSO 01: DEFINIR O ESCOPO DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA

O dimensionamento de pessoal inicia com a definicdo do escopo do servi¢o de

engenharia clinica.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia o documento
contido no APENDICE B - ITENS SUGERIDOS PARA DEFINICAO DO ESCOPO DO
SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

PASSO 02: LISTAR AS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA
CLINICA

Para elaboracéo desta lista, € necessario mapear 0s principais processos da
Engenharia Clinica e identificar todas as atividades que sédo de responsabilidade dos

cargos da equipe.

Nesta etapa a COLUNA A da tabela MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS

ATIVIDADES deve ser preenchida com as principais atividades identificadas.
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Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia os valores contidos
na COLUNA A do APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA.

PASSO 03: DEFINIR OS CARGOS E PERFIS PROFISSIONAIS PARA O SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA E SUAS PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Nesta etapa € necessario definir os cargos e perfis profissionais necessarios
para compor a equipe de Engenharia Clinica, com base no escopo e na lista das
principais atividades do servigo de Engenharia Clinica.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia o documento
contido no APENDICE E - DEFINICAO DOS CARGOS E PERFIS PROFISSIONAIS
PARA O SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

Além disso, os cargos definidos também devem ser preenchidos na
COLUNA A da tabela MODELO DE CALCULO DA QUANTIDADE DE
PROFISSIONAIS.

PASSO 04: IDENTIFICAR OS CARGOS NECESSARIOS PARA REALIZAR CADA
ATIVIDADE

Para cada uma das principais atividades listadas deve ser identificado o cargo
da equipe da Engenharia Clinica que ficara responsavel por executa-la, considerando
as atribuicbes do cargo e a capacitacdo profissional adequada para executar a

atividade.

Nesta etapa a COLUNA B do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES deve ser preenchida com a identificacdo do cargo da equipe da
Engenharia Clinica que ficara responsavel por executar a atividade.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais

gerenciados pela Rede Ebserh sugere-se utilizar como referéncia os valores contidos
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na COLUNA B do APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA.

Verificar que, da lista de cargos contida no APENDICE E, somente o cargo de
SUPERVISOR néo esta vinculado a nenhuma atividade. No entanto, este cargo se
torna necessario no ambito das contratacdes publicas por considerar a necessidade
de um Preposto da empresa contratada para a prestagcdo dos servicos com
disponibilizacdo de méo de obra exclusiva.

PASSO 05: IDENTIFICAR AS VARIAVEIS QUE SE RELACIONAM COM A
ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA CADA ATIVIDADE

Nesta etapa a COLUNA C do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES deve ser preenchida com a identificacdo de uma variavel que apresenta
uma maior relacdo com a atividade e que permita estimar a quantidade de demandas
para a atividade. Sugere-se a busca por padronizar a descricdo das variaveis de forma
que uma mesma variavel possa ser comum a outras atividades. ApGs vincular as
variaveis as atividades e apos definir os valores para as variaveis listadas seré
possivel realizar os calculos de forma mais rapida. Além disso, sugere-se utilizar uma

planilha eletrénica para automatizar os célculos.

Em seguida as variaveis identificadas devem ser agrupadas e inseridas na
COLUNA A do MODELO DE LISTA DE PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM
NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh sugere-se utilizar como referéncia os valores contidos
na COLUNA C do APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA. Ao utilizar os valores de referéncia sugeridos neste
roteiro, as variaveis identificadas estdo agrupadas no documento contido no
APENDICE F - LISTA DE PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO
DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA.
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PASSO 06: DEFINIR OS VALORES PARA AS VARIAVEIS

Apos a identificagdo da lista de variaveis, serd necessario definir o valor de
cada variavel, onde estes valores estao relacionados as caracteristicas proprias da

instituicdo e do seu servico de gestdo de equipamento médicos.

Nesta etapa a COLUNA B do MODELO DE LISTA DE PRINCIPAIS VARIAVEIS
QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA

deve ser preenchida com os valores definidos para as variaveis.

Em seguida, os valores preenchidos na COLUNA A e na COLUNA B do
MODELO DE LISTA DE PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO
DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA servirdo de base para
o preenchimento da COLUNA C e da COLUNA D do APENDICE D - LISTA DE
PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA. Sugere-se que

ISso seja feito de forma automatizada utilizando uma planilha eletronica.

PASSO 07: IDENTIFICAR OS PARAMETROS DE REFERENCIA PARA
ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA CADA ATIVIDADE

Neste passo a COLUNA E do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES deve ser preenchida com a identificacdo de um parametro de referéncia
especifico para cada atividade, que permita calcular a estimativa de demanda de

servico para uma atividade a partir do valor definido para a variavel.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia os parametros
contidos na COLUNA E do APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO
SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

PASSO 08: CALCULAR A ESTIMATIVA DA DEMANDA PARA CADA ATIVIDADE

Nesta etapa a COLUNA F do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES deve ser preenchida com a QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL PARA A
ATIVIDADE, sendo este o resultado da multiplicagcédo do VALOR DEFINIDO PARA A
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VARIAVEL pelo PARAMETRO DE REFERENCIA DO VALOR A SER
CONSIDERADO PARA A ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA A ATIVIDADE
(multiplicacéo do valor da COLUNA D pelo valor da COLUNA E).

(F) = (D) x (E).

PASSO 09: ESTIMAR O TEMPO MEDIO DEDICADO PARA CADA ATIVIDADE

Nesta etapa a COLUNA G do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES deve ser preenchida com a estimativa de tempo médio dedicado para

execucao de cada atividade.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia os valores contidos
na COLUNA G do APENDICE D - LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO
DE ENGENHARIA CLINICA.

PASSO 10: CALCULAR O TEMPO TOTAL ESTIMADO NO ANO PARA A
ATIVIDADE

Nesta etapa a COLUNA H do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS
ATIVIDADES deve ser preenchida com o TEMPO TOTAL ESTIMADO NO ANO PARA
A ATIVIDADE (EM HORAS), sendo este o0 resultado da multiplicacdo da
QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL PARA A ATIVIDADE pelo TEMPO ESTIMADO
PARA CADA ATIVIDADE (EM HORAS) (multiplicagéo do valor da COLUNA F pelo
valor da COLUNA G).

(H) = (F) x (G).

Nesta etapa também € necessario contabilizar o somatorio total de horas da
COLUNA H do MODELO DA LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES para cada um dos
cargos, sendo este somatério igual ao valor da DEMANDA DE HORAS PARA
EXECUQAO DE ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE DO CARGO a ser
preenchido na COLUNA E da tabela MODELO DE CALCULO DA QUANTIDADE DE
PROFISSIONAIS.
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PASSO 11: DEFINIR A QUANTIDADE ESTIMADA DE HORAS UTEIS DISPONIVEIS
DO PROFISSIONAL/ CARGO

Nesta etapa deve ser preenchida a COLUNA B da tabela MODELO DE
CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS para cada um dos cargos.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia os valores contidos
na COLUNA B do APENDICE G - MODELO DE TABELA DE CALCULO DA
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS, que utiliza o valor de 1665 horas como sendo o
total de horas reais trabalhados anuais para cada cargo, que € equivalente a

guantidade estimada anual de horas disponiveis por profissional de cada cargo.

PASSO 12: DEFINIR O PARAMETRO DE VALOR A SER CONSIDERADO COMO
DEDICADO A EXECUCAO DAS ATIVIDADES

Nesta etapa deve ser preenchida a COLUNA C da tabela MODELO DE
CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS para cada um dos cargos. Este
valor se refere ao valor percentual do total de horas Uteis do profissional que é
destinada para execucdo das atividades listadas na COLUNA A do APENDICE D -
LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA.

Para o servico de Engenharia Clinica de hospitais universitarios federais
gerenciados pela Rede Ebserh, sugere-se utilizar como referéncia os parametros
contidos na COLUNA C do APENDICE G - MODELO DE TABELA DE CALCULO DA
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS. O valor sugerido é de 70% para cada um dos
cargos, exceto para o cargo de Assistente Administrativo que é de 50% por se tratar
de um cargo que realiza atividades de apoio administrativo para dar suporte aos
Engenheiros Clinicos em suas atividades. Para o cargo de SUPERVISOR néo ha

necessidade de preencher o valor pois este ndo sera utilizado no calculo.

Vale destacar que o valor estimado para este parametro considera o percentual
de produtividade da equipe e o percentual do tempo dedicado para execucao das
atividades previstas, de forma que o valor definido como parametro represente o

percentual do tempo que € dedicado a execucédo das atividades.
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PASSO 13: CALCULAR A QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE HORAS
DISPONIVEIS POR PROFISSIONAL DE CADA CARGO

Nesta etapa a COLUNA D da tabela MODELO DE CALCULO DA
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS deve ser preenchida com a QUANTIDADE
ESTIMADA ANUAL DE HORAS DISPONIVEIS POR PROFISSIONAL DE CADA
CARGO, sendo este o resultado da multiplicacdo da QUANTIDADE ESTIMADA DE
HORAS UTEIS DISPONIVEIS DO PROFISSIONAL/CARGO pelo PARAMETRO DE
VALOR A SER CONSIDERADO COMO DEDICADO A EXECUQAO DAS
ATIVIDADES (multiplicacdo do valor da COLUNA B pelo valor da COLUNA C).

(D) = (B) x (C).

PASSO 14: CALCULAR A QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS ESTIMADA PARA
CADA CARGO

Nesta etapa a COLUNA F da tabela MODELO DE CALCULO DA
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS deve ser preenchida com a QUANTIDADE DE
PROFISSIONAIS ESTIMADA PARA CADA CARGO, sendo este o resultado da
divisdio da DEMANDA DE HORAS PARA EXECUCAO DE ATIVIDADES DE
RESPONSABILIDADE DO CARGO pela QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE
HORAS DISPONIVEIS POR PROFISSIONAL DE CADA CARGO (divisdo do valor da
COLUNA E pelo valor da COLUNA D).

(F)=(E)/ (D).

OBSERVACOES: Para calculo com resultado menor que 1,00, deve-se utilizar
valor igual a 1 para a quantidade estimada de profissional para o cargo. Para calculo
com resultado que possua com fragcdo menor que 0,50, deve-se arredondar o valor
para baixo e para fracdo maior ou igual a 0,50, deve-se arredondar o valor para cima.
Para o cargo de SUPERVISOR deve-se utilizar valor igual a 1 para a quantidade
estimada de profissional, pois este cargo se torna necessario no ambito das
contratacdes publicas por considerar a necessidade de um Preposto da empresa
contratada para a prestacdo dos servicos com disponibilizacdo de méao de obra

exclusiva.
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PASSO 15: IDENTIFICAR DEMANDAS ESPECIFICAS PARA ACRESCIMO DE
PESSOAL

Nesta etapa devem ser identificadas as demandas pontuais ou especificas da
instituicdo que podem resultar no aumento de demanda de atividades ou na
necessidade de novos cargos. Assim, € necessario considerar a existéncia de
atividades n&o previstas na lista de principais atividades relacionadas aos processos
da Engenharia Clinica, mas que podem ser apresentadas por alguma instituicdo como

sendo uma atividade prioritaria.

Ressalta-se que essas demandas especificas ndo entram no calculo da
DEMANDA DE HORAS PARA EXECUCAO DE ATIVIDADES DE
RESPONSABILIDADE DO CARGO, mas ao final do calculo de dimensionamento
devem ser consideradas como quantidade adicional para contabilizar na
QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS ESTIMADA PARA CADA CARGO.
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APENDICE B

ITENS SUGERIDOS PARA DEFINICAO DO ESCOPO DO SERVICO

DE ENGENHARIA CLINICA

ITEM

DESCRICAO

Realizar a gestdo de equipamentos de salde (exceto os equipamentos de saude definidos como
equipamentos gerais e os produtos ndo regulados pela Anvisa) disponiveis na instituicdo, incluindo
equipamentos proprios e pertencentes a terceiros, buscando atender os critérios minimos exigidos na
legislacdo vigente para o gerenciamento de tecnologias em saude utilizadas na prestacdo de servigos
de saude, de modo a garantir a sua rastreabilidade, qualidade, eficacia, efetividade e seguranca e, no
qgue couber, desempenho, desde a entrada no estabelecimento de saude até seu destino final,
incluindo o planejamento dos recursos fisicos, materiais e humanos, bem como, da capacitagdo dos
profissionais envolvidos no processo destes.

Realizar a gestdao de tecnologias e equipamentos médico-assistenciais, desde o planejamento de
aquisicdo até o devido descarte destes equipamentos.

Subsidiar tecnicamente os processos de avaliagdo, incorporagdo, aquisicdo e descarte de
equipamentos médico-assistenciais, seus acessorios e consumiveis, em conjunto com as demais areas
técnicas do Hospital.

Participar da elaboracdo de estudos de viabilidade técnica e econGmica para incorporacdo de
tecnologias e atualizagGes de equipamentos médico-assistenciais.

Elaborar descritivo técnico de equipamentos médico-assistenciais

Elaborar descritivo técnico de insumos e acessorios de equipamentos médico-assistenciais

Realizar o recebimento técnico, distribuicdo e instalagdo de equipamentos médico-assistenciais
entregues no hospital.

Subsidiar tecnicamente a elaboragdo e a adequacgao de projetos de arquitetura e engenharia no que
se refere a instalagdo de equipamentos médico-assistenciais.

Subsidiar tecnicamente o processo de contratagdo de servigos técnicos para os equipamentos médico-
assistenciais por meio da elaboragdo de termos de referéncia e/ou projetos basicos e acompanhar sua
execugao.

10

Subsidiar a Geréncia Administrativa com informages técnicas para auxilio nos processos de
contratacdo de servicos e de aquisicdo de equipamentos, pecas e acessoérios relacionados a
Engenharia Clinica.

11

Coordenar e fiscalizar tecnicamente a execugao dos servigcos técnicos contratados, relacionados a
Engenharia Clinica.

12

Fiscalizar tecnicamente os contratos em execucdo relacionados a Engenharia Clinica.

13

Avaliar a necessidade de dar continuidade a vigéncia de contratos relacionados a Engenharia Clinica.

14

Realizar a gestdo do parque tecnoldgico de equipamento médico assistenciais, utilizando indicadores
de manutencgdo, qualitativos e quantitativos, relacionados aos servigos de Engenharia Clinica.

15

Implementar os fluxos relacionados a gestdo de equipamentos médico-assistenciais, tais como:
incorporagao, aquisi¢cdo, manutencao, desativagao e descarte de equipamentos.

16

Elaborar e implementar os procedimentos operacionais padronizados para o Servi¢co de Engenharia
Clinica.

17

Elaborar e implementar um plano de manutencdo preventiva, calibracdo e qualificacdo de
equipamentos médico-assistenciais.

18

Promover e apoiar programas de capacitacdo de recursos humanos na utilizacdo dos equipamentos
médico-assistenciais.

19

Assessorar o Nucleo de Seguranca do Paciente nas investigacOes de eventos adversos e na elaboragdo
de planos de agdo relacionados com equipamentos médico-assistenciais.

Tabela 12 - Itens Sugeridos para Definicdo do Escopo do Servi¢co de Engenharia Clinica.
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APENDICE C
SUGESTAO DE ITENS GERENCIADOS PELA ENGENHARIA CLINICA

PRODUTOS GERENCIADOS PELA ENGENHARIA CLINICA

DESCRICAO

Realizar a gesté@o de equipamentos de saude (exceto os equipamentos de saude definidos como equipamentos gerais
e os produtos nédo regulados pela Anvisa) disponiveis na institui¢cao, incluindo equipamentos préprios e pertencentes a
terceiros, buscando atender os critérios minimos exigidos na legislacdo vigente para o gerenciamento de tecnologias
em saude utilizadas na prestacéo de servicos de salde, de modo a garantir a sua rastreabilidade, qualidade, eficacia,
efetividade e segurancga e, no que couber, desempenho, desde a entrada no estabelecimento de salide até seu destino
final, incluindo o planejamento dos recursos fisicos, materiais e humanos, bem como, da capacitagao dos profissionais
envolvidos no processo destes.

JUSTIFICATIVA E/OU OBSERVAGAO:

Considerando a RDC 02/2010 que estabelece critérios minimos para o gerenciamento de tecnologias em saude e onde
consta a definigdo de equipamento de satide como “o conjunto de aparelhos e maquinas, suas partes e acessorios
utilizados por um estabelecimento de salde onde séo desenvolvidas agées de diagnose, terapia e monitoramento” e
considerando que a Engenharia Clinica é focada e capacitada para atuacdo em equipamentos médicos, com a
justificativa de otimizac@o dessa méao de obra especializada, observa-se que na descri¢cdo do item consta a exclusao
de ‘produtos nao regulados pela Anvisa”, o que é suficiente para esclarecer que diversos equipamentos gerais hao
fazem parte do escopo da Engenharia Clinica pois ndo sdo regulados pela Anvisa. Além disso, cabe o entendimento
de que no ambiente hospitalar, assim como em outras empresas e indUstrias, existem diversos produtos, equipamentos
e utensilios que necessitam de manutencdo e que devem ser gerenciados por uma equipe de Manutencédo Geral.
Também é importante destacar que essa equipe de Manutengdo Geral diverge da equipe de Engenharia Clinica que &
especializada na gestédo de equipamentos médicos. Também é importante mencionar que a Ebserh possui em seu
quadro de pessoal outros profissionais de engenharia, tais como Engenheiro Eletricista, Engenheiro Mecanico e
Engenheiro Civil, que possuem regulamentagéo junto ao CONFEA/CREA com atribui¢8es definidas na legislagao e que
sdo compativeis com a gestdo da manutencéo de equipamentos gerais.

ITEM 1

DESCRICAO

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencao de camas hospitalares elétricas, cadeira e coluna oftalmolégica,
cadeira e coluna odontoldgica, poltronas elétricas de hemodialise e de coleta de sangue elétrica, mesa cirdrgica e foco
cirdrgico.

ITEM 2

DESCRICAO

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengéo dos equipamentos para esterilizagdo de produtos para a saude,
tais como autoclave, estufa e demais esterilizadores.

ITEM 3

DESCRICAO

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencao dos equipamentos como camara de conservacao e freezer para
armazenamento de vacinas, medicamento, bolsa de sangue/hemoderivados, tecidos ou 6rgaos.

ITEM 4

DESCRICAO

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manuten¢éo dos equipamentos como capela de fluxo laminar para uso
laboratorial em saude e capela de exaustéo para preparacédo de insumos, medicamentos ou quimioterapicos.

ITEM 5

DESCRICAO

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencdo dos acessorios de equipamentos de videocirurgia (exceto
instrumentais e dpticas tipo endoscopio rigido), tais como cabo de fibra 6tica e cabegote de camera de videocirurgia.

ITEM 6

DESCRICAO

ITEM 7

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengao dos equipamentos como foco clinico/ginecolégico/ambulatorial.

Tabela 13 - Produtos Gerenciados pela Engenharia Clinica.
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PRODUTOS NAO GERENCIADOS PELA ENGENHARIA CLINICA
- DESCRICAO
= | Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengdo dos mobiliarios, tais como: mesa, cadeira, banco, suporte de
E soro, maca, berco hospitalar simples, cama hospitalar mecanica, poltrona mecéanica, diva clinico, carro de emergéncia,
— | carro curativo, etc.
N DESCRICAO
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengdo dos equipamentos gerais como cadeira de rodas e maca de
= | transporte.
- DESCRICAO
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengéo dos equipamentos gerais como negatoscopio e luminarias com
= | lupa para CME.
< DESCRICAO
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengdo dos equipamentos gerais de Central de Material Esterilizado
= | (exceto os de esterilizag&o), tais como seladora e guilhotina.
e DESCRICAO
= | Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencao dos equipamentos gerais de cozinha (cafeteira industrial, forno,
,‘-'_J batedeira, etc) e eletrodomésticos (geladeira, freezer, bebedouro, televisdo, micro-ondas, maquina de gelo, purificador
— | de ar, condicionador de ar, purificador de agua, etc).
DESCRICAO

Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengdo dos equipamentos de infraestrutura, tais como gerador de
© | energia, equipamentos de distribuicdo e tratamento de &gua (bomba de &gua, dosador de cloro, filtro de agua,
s | destilador, deionizador, osmose reversa para laboratério, osmose reversa autoclave e sistema de tratamento de agua
,‘-'_J para hemodiélise - STDAH), telefonia, climatizadores, torre de refrigeracéo, unidade de tratamento do ar, filtro de ar
— | paraambiente hospitalar, umidificador de ambiente, desumidificador de ambiente, central de producéo, armazenamento

e distribuicdo de gases medicinais, rede de gases medicinais, bomba de vacuo e rede de vacuo, equipamento de

geracgado de vapor, equipamentos de lavanderia e sistema de combate a incéndio.
i DESCRICAO
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencéo dos cilindros de gases medicinais e acessorios de gasoterapia
= | (valvulas, reguladores e fluxémetros).
o DESCRICAO
=
,‘-'_J Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengéo dos extintores de incéndio.
& DESCRICAO
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutengao de equipamentos gerais utilizados pelo servigo de seguranca e
= | medicina do trabalho, tais como luximetro e decibelimetro.
° DESCRICAO
g Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencao de vidraria, material e instrumental de uso geral para laboratério
E (pipeta automatica, pipetas, micropipeta, ponteiras, provetas, tubos de ensaio, laminulas, laminas, camaras para
— | contagem de células, placas de petri, etc).
o DESCRICAO
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manutencao de instrumentais cirdrgicos (incluindo 6tica tipo endoscépio
= | rigido) e instrumentais de uso geral.
~ DESCRICAO
—
> . - . ~ . N _—
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manuteng&o do equipamento termdmetro clinico.
- DESCRICAO
-
E Elaborar o descritivo técnico e gerenciar a manuten¢do do demais equipamentos gerais que ndo séo regulados pela
= | Anvisa.

Tabela 14 - Produtos Nao Gerenciados pela Engenharia Clinica.



APENDICE D
LISTA DE PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA

12

COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNA G COLUNA H
TEMPO TOTAL
A = QUANTIDADE
T aar | PRINCIPAL VARIAVEL |vaLoR | PARAMETR DE REFERENCIA| Emivapn | TEHPE | ESTIV00 N0
A SER CONSIDERADA | DEFINIDO ANUAL PARA
PRINCIPAIS ATIVIDADES PELA PARA A ESTIMATIVA | PARA A | CONSIDERADO PARA Al'A ATIVIDADE | PARA CADA | ATIVIDADE (EM
EXECUGAO DA | o™i DA VARIAVEL | ESTIMATIVA DE DEMANDA PARA | (o ATIVIDADE | HORAS)
ATIVIDADE A ATIVIDADE > (EM HORAS) | OBS:
BoE (H) = (F) x(©)
ANALISAR NOTIFICACAO DE 1,0%
TECNOVIGILANCIA RECEBIDA DA (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
GERENCIA DE RISCO E ELABORAR NOTIFICACOES NO ANO TEM
PARECER TECNICO, INVESTIGANDO [Ell]\lGENHEIRO [E\’glﬁ]lpall'\'ﬂAENl\lTT'%AsDE ﬁg RELACAO COM A QUANTIDADE
PROBLEMAS TECNICOS E| cLiNiCO INVENTARIO DE EQUIPAMENTOS, COM
PROCEDER COM AS DEMANDAS ESTIMATIVA ANUAL
NECESSARIAS RELACIONADAS COM EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
A NOTIFICACAO DE EQUIPAMENTOS)
REALIZAR INSPECAO (POR
AMOSTRAGEM) DAS INFORMACOES 10,0%
CONTIDAS NO BANCO DE DADOS DE | [1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
EQUIPAMENTOS CADASTRADOS NO | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS  NO INSPECAO EM QUANTIDADE
INVENTARIO COM O OBJETIVO DE | CLINICO INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 10,0%
REALIZAR A ATUALIZACAO DO DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
INVENTARIO
REALIZAR VISITA EM SETORES 5 0%
ggs'sgggéﬂso(si'\ggﬁggss'gﬁgi [1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
~ : ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS NO INSPECAO EM QUANTIDADE
FISCALIZAGAO POR AMOSTRAGEM | 1 i 00 INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 5,0% DO
,0%
DE EXECUCAO DE MANUTENCAO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
CORRETIVA DE EQUIPAMENTO
REALIZAR VISITA EM SETORES 2 0%
SESISJ§g|%$é%(Si%§5§SSSIgﬁgi [1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
FISCALIZAGAO (POR AMOS'IIRAGEM) ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS  NO INSPECAO EM QUANTIDADE
% p CLiNICO INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 2,0% DO
DA ATUALIZACAO DO INVENTARIO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
DE EQUIPAMENTOS
2,0%
E§QE$QEC|X|I§I(TSAEMihécgg;gigg [1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
DE  REGISTRO FORMAL) PARA ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS  NO INSPECAO EM QUANTIDADE
: CLiNICO INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 2,0% DO

FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM

TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
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SERVIGOS EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA)

DE EQUIPAMENTOS)

[ COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
DE EXECUCAO DE CALIBRACAO DE
EQUIPAMENTO
REALIZAR VISITA EM SETORES > 0%
gﬁs'sggglg'ﬁé%(sihggﬁgsss'gﬁgf\ 1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
6 | PISCALIZAGKD POR. AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS  NO INSPECAO EM  QUANTIDADE
¢ EM | cLiNico INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 2,0% DO
DE EXECUCAO DE MANUTENCAO OTAL DE EQUIPAMENTOS)
PREVENTIVA DE EQUIPAMENTO
REALIZAR VISITA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE 2,0%
DE REGISTRO FORMAL), PARA |[1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
7 | FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS  NO INSPECAO EM QUANTIDADE
DE EXECUCAO DE TESTE DE |CLINICO INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 2,0% DO
SEGURANCA  ELETRICA  DE TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
EQUIPAMENTO
REALIZAR VISITA EM SETORES 05%
SES'SFIIEEQ‘EQ%(S%'\SQ&SSS'Bﬁgi 1] [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
8 | PISCALIZAGKD POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS  NO INSPECAO EM  QUANTIDADE
¢ EM | cLinico INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 0,5% DO
DE EXECUCAO DE QUALIFICACAO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
DE EQUIPAMENTO
AVALIAR A  SITUACAO  DOS
EQUIPAMENTOS CADASTRADOS NO [V02] QUANTIDADE DE 10,0%
INVENTARIO (POR AMOSTRAGEM) | [1] EQUIPAMENTOS ~ NO (SUGESTAO: REALIZAR
9 |PARA SERVIR DE BASE PARA A |ENGENHEIRO |INVENTARIO - AVALIACAO EM QUANTIDADE
ELABORACAO DO PLANO DE | CLINICO EQUIPAMENTO ANUAL EQUIVALENTE A 10,0%
SUBSTITUICAO DE EQUIPAMENTOS - PROPRIO DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
EQUIPAMENTO PROPRIO
APROVAR _ ORCAMENTO __ DE
SOLICITACAO DE AQUISICAO DE 2 0%
ZEEQ\S/EASCESSD%R'OSCONE\Fﬁ.'\r‘CT)UA'S_ [V02] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
ATRAVES OE eervico |11 EQUIPAMENTOS  NO RELACAO COM A QUANTIDADE
10 | CONTIMUADO DB MANUTENCAG | ENGENHEIRO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
o e £ P e ENEE S | cLinico EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS DE EOUIPAMENTOS)
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO
EXCLUSIVA)
APROVAR _ ORCAMENTO _ DE
SOLICITACAO PARA EXECUCAO DE 2,0%
SERVICOS EVENTUAIS ATRAVES DO [V02] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
CONTRATO - CONTRATO  DE |[1] EQUIPAMENTOS ~ NO RELACAO COM A QUANTIDADE
11 |SERVICO  CONTINUADO  DE | ENGENHEIRO |INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
MANUTENCAO  PREVENTIVA  E | CLINICO EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
CORRETIVA COM PECAS E PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
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COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNA F COLUNA G COLUNA H
IDENTIFICAR NO INVENTARIO OS [VO2] QUANTIDADE DE 100,0%
EQUIPAMENTOS EM USO E OS QUE | [1] EQUIPAMENTOS NO (SUGESTAO: REALIZAR
12 | FORAM RETIRADOS DE USO QUE | ENGENHEIRO | INVENTARIO - INSPECAO EM QUANTIDADE
PRECISAM SER SUBSTITUIDOS POR | CLINICO EQUIPAMENTO ANUAL EQUIVALENTE A 100,0%
EQUIPAMENTOS NOVOS PROPRIO DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
CONTROLAR SALDO DE RECURSOS
PARA AQUISICAO DE 2.0%
Kggﬁ?é?gfgsom2$RA\/EE\éENTUg|8 [VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
CONTRATO - CONTRATO DE [1] EQUIPAMENTOS  NO RELACAO COM A QUANTIDADE
13 SERVICO CONTINUADO DE ENGENHEIRO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
% CLINICO EQUIPAMENTO COM ESTIMATIVA ANUAL
MANUTENCAO PREVENTIVA E P
PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
CORRETIVA COM PECAS E DE EQUIPAMENTOS)
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA)
CONTROLAR SALDO DE RECURSOS
PARA SERVICOS EVENTUAIS 2,0%
EXECUTADOS ATRAVES DO [VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
CONTRATO - CONTRATO DE |[1] EQUIPAMENTOS NO RELACAO COM A QUANTIDADE
14 | SERVICO CONTINUADO DE | ENGENHEIRO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
MANUTENGAO PREVENTIVA E | CLINICO EQUIPAMENTO COM ESTIMATIVA ANUAL
CORRETIVA COM PECAS E PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE DE EQUIPAMENTOS)
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA)
1,0%
[VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
APOIAR A UNIDADE DE PATRIMONIO | [1] EQUIPAMENTOS NO RELACAO COM A QUANTIDADE
15 |[NO DESFAZIMENTO DE BENS |ENGENHEIRO |INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
PROPRIOS OBSOLETOS CLINICO EQUIPAMENTO COM ESTIMATIVA ANUAL
PROPRIO EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
2,0%
APROVAR LAUDO DE [VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
OBSOLESCENCIA DE EQUIPAMENTO | [1] EQUIPAMENTOS NO RELACAO COM A QUANTIDADE
16 | INSERVIVEL SUGERIDO PELA | ENGENHEIRO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
EQUIPE TECNICA - EQUIPAMENTO | CLINICO EQUIPAMENTO COM ESTIMATIVA ANUAL
PROPRIO PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
2,0%
AVALIAR A LISTA DE [VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS COM LAUDO DE |[1] EQUIPAMENTOS NO RELACAO COM A QUANTIDADE
17 | OBSOLESCENCIA E SINALIZAR SE | ENGENHEIRO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
HA NECESSIDADE DE | CLINICO EQUIPAMENTO COM ESTIMATIVA ANUAL
SUBSTITUIGAO DOS MESMOS PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL

DE EQUIPAMENTOS)
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
REALIZAR VISTA EM SETORES 1,0%
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [V02] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
DE REGISTRO FORMAL), PARA |[1] EQUIPAMENTOS  NO RELAGAO COM A QUANTIDADE
18 | FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | INVENTARIO i DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
DE EXECUCAO DE DESINSTALAGAO | CLINICO EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
DE EQUIPAMENTO - EQUIPAMENTO PROPRIO EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
PROPRIO OBSOLETO DE EQUIPAMENTOS)
REALIZAR RONDAS EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE
DE REGISTRO FORMAL), PARA R OUPAVENTOS - NG 100%
FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | [1] QU AMEN ’ (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
19 | DOS ~ SERVICOS  CONTRATADOS, | ENGENHEIRO | 25 AvenTo EM  QUANTIDADE  ANUAL
PARA DAR APOIO A UNIDADE DE | CLINICO T o EM EQUIVALENTE A 10,0% DO
SUPRIMENTOS NA FISCALIZAGAO DSPoNEI TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
DO CONTRATO - EQUIPAMENTO
DISPONIBILIZADO EM COMODATO
REALIZAR VISTA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE R OUPAVENTOS - NG 100%
DE REGISTRO FORMAL), PARA |[1] N riay oM ) (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
20 | FISCALIZAGAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | 2GS AvEnTO EM  QUANTIDADE  ANUAL
DE EXECUGAO DE DESINSTALAGAO | CLINICO T o EM EQUIVALENTE A 10,0% DO
DE EQUIPAMENTO - EQUIPAMENTO DSPoNBl TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
DISPONIBILIZADO EM COMODATO
REALIZAR VISTA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [VO4] QUANTIDADE DE ;
DE REGISTRO FORMAL), PARA EQUIPAMENTOS  NO 10.0%
PISCALIZACAD. POR AMOSTRAGEM |11 INVENTARIO i (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
21 ; =M | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTO EM  QUANTIDADE  ANUAL
DE EXECUGAO DE DESINSTALAGLO | ¢y jnico DISPONIBILIZADO EM EQUIVALENTE A 10,0% DO
,0%
DE EQUIPAMENTO - EQUIPAMENTO CONTRATO DE TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE CoNTRAT
ALUGUEL
1 ATIVIDADE PARA CADA TIPO
DE EQUIPAMENTO
(ATIVIDADE TEM RELAGAO COM
A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
DENTIFICAR A NECESSIDADE DE | ] [V05] QUANTIDADE DE DE  EQUIPAMENTOS  NO
22 | TREINAMENTOS - EDUCAGAO | ENGENHEIRO | TIPOS DE INVENTARIO,  DEVIDO A
TR AT ENeE EQUIPAMENTOS ~ NO NECESSIDADE DE CLASSIFICAR
INVENTARIO E DEFINR OS TIPOS DE
EQUIPAMENTOS QUE
APRESENTAM MAIOR
NECESSIDADE DE
TREINAMENTO)
REALIZAR O PLANEJAMENTO || [V05] QUANTIDADE DE 1 ATIVIDADE PARA CADA TIPO
55 | ORCAMENTARIO  AnvAL - De | o | TIPOS DE DE EQUIPAMENTO
CUSTEIO DO  SERVICO  DE|ENoEM EQUIPAMENTOS ~ NO (ATIVIDADE TEM RELAGAO COM
ENGENHARIA CLINICA INVENTARIO A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
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[ ] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNAG COLUNA H
DE  EQUIPAMENTOS NO
INVENTARIO)
90,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
(VOS] QUANTIDADE DE RELAGAO COM A QUANTIDADE
1] DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS
ELABORAR O  PLANO DE TIPOS DE ; 5
24 | CALIBRACAO ENGENHEIRO | £ ibAMENTOS  NO SUBMETIDOS A CALIBRAGAO,
CLINICO INVENTARIO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
EQUIVALENTE A 90,0% DO
TOTAL DE  TIPOS DE
EQUIPAMENTOS)
90,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
(VOS] QUANTIDADE DE RELACAO COM A QUANTIDADE
1] DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS
ELABORAR O  PLANO DE TIPOS DE 5 x
25 | MANUTENGCAO PREVENTIVA ENGENHEIRO | EoyipAMENTOS — NO SUBMETIDOS A MANUTENGAO
CLINICO INVENTARIO PREVENTIVA, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 90,0%
DO TOTAL DE TIPOS DE
EQUIPAMENTOS)
90,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
RELACAO COM A QUANTIDADE
" [VO5] QUANTIDADE DE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS
-6 | ELABORAR O PLANO DE TESTE DE | iy cenngiro | TIPOS DE SUBMETIDOS AO TESTE DE
SEGURANCA ELETRICA GLINICO EQUIPAMENTOS  NO SEGURANCA ELETRICA, COM
INVENTARIO ESTIMATIVA ANUAL
EQUIVALENTE A 90,0% DO
TOTAL DE  TIPOS  DE
EQUIPAMENTOS)
10,0%
(ATIVIDADE TEM RELACAO COM
A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
DE  EQUIPAMENTOS NO
PLANEJAR O TREINAMENTO (EM |, [VO5] QUANTIDADE DE INVENTARIO. SUGERE-SE
»7 | ACORDO COM SETOR DE DESTINOE | £x ~n ey [ TIPOS DE REALIZAR TREINAMENTOS
FORNECEDOR) - EDUCAGAO | S /iNico EQUIPAMENTOS ~ NO PARA 10,0% DOS TIPOS DE
PERMANENTE INVENTARIO EQUIPAMENTOS NO
INVENTARIO). SUGERE-SE
REALIZAR UMA ATIVIDADE PARA
TREINAMENTO DE CADA TIPO
DE EQUIPAMENTO.
REALIZAR VISITA EM SETORES 10,0%
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE | [1] [T\fg‘gSQUANT'DADE gE (ATIVIDADE TEM RELACAO COM
28 |DE REGISTRO FORMAL), PARA|ENGENHEIRO | EOiiBAMENTOS  NO A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | CLINICO INVENTARIO DE  EQUIPAMENTOS NO
DE EXECUCAO DE TREINAMENTO INVENTARIO. SUGERE-SE
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-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG COLUNA H
DE EQUIPAMENTO - EDUCACAO REALIZAR TREINAMENTOS
PERMANENTE PARA 10,0% DOS TIPOS DE

EQUIPAMENTOS NO

INVENTARIO). SUGERE-SE

REALIZAR UMA ATIVIDADE PARA

TREINAMENTO DE CADA TIPO

DE EQUIPAMENTO.

1,0%

(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
(1] [VO5] QUANTIDADE DE RELACAO COM A QUANTIDADE

g |ELABORAR O PLANO DE | ENGENHEIRO | TIPOS DE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS

QUALIFICACAO CLINICO EQUIPAMENTOS  NO SUBMETIDOS A QUALIFICACAO,
INVENTARIO COoM ESTIMATIVA  ANUAL
EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS)
REALIZAR RONDAS EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE
DE REGISTRO FORMAL), PARA
FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM [V06] QUANTIDADE DE 12 PARA CADA SETOR
DOS SERVICOS CONTRATADOS, A SETORES (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SEREM REALIZADAS PELO FISCAL | [1] ASSISTENCIAIS DO ATIVIDADES TEM RELACAO COM

30 |TECNICO DO CONTRATO  -|ENGENHEIRO |HOSPITAL QUE A QUANTIDADE DE SETORES
CONTRATO DE SERVICO | CLINICO UTILIZAM ASSISTENCIAIS, COM
CONTINUADO DE MANUTENCAO EQUIPAMENTO ESTIMATIVA ANUAL DE 12
PREVENTIVA E CORRETIVA COM MEDICO ATIVIDADES PARA CADA SETOR)
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO
EXCLUSIVA)

REALIZAR RONDAS EM SETORES

ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [V06] QUANTIDADE DE 12 PARA CADA SETOR
DE REGISTRO FORMAL), PARA SETORES (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
VERIFICACAO DE OPORTUNIDADE | [1] ASSISTENCIAIS DO ATIVIDADES TEM RELACAO COM

31 | DE MELHORIA E PARA TRATAR COM | ENGENHEIRO | HOSPITAL QUE A QUANTIDADE DE SETORES
AS CHEFIAS DOS SETORES SOBRE | CLINICO UTILIZAM ASSISTENCIAIS, COM
AS DEMANDAS PENDENTES EQUIPAMENTO ESTIMATIVA ANUAL DE 12
RELACIONADAS A EQUIPAMENTOS MEDICO ATIVIDADES PARA CADA SETOR)
MEDICOS
AVALIAR SE HOUVE ALGUMA g’gﬁl]Tgf\ﬁg;'DADE DE_

IRREGULARIDADE E COMUNICAR A CONTRATO DE 12 POR CONTRATO
NECESSIDADE DE NOTIFICAGAO DO SERVICO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR - CONTRATO DE |[1] CONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM

32 |SERVICO  CONTINUADO DE | ENGENHEIRO MANUTENCAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENCAO  PREVENTIVA  E | CLINICO PREVENTIVA £ COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
CORRETIVA COM PEGCAS E CORRETIVA COM ATIVIDADES PARA CADA

SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICAGAO EXCLUSIVA)

PEGAS E SERVIGOS
EVENTUAIS (MAO DE

CONTRATO)
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SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICAGCAO EXCLUSIVA)

PECAS E SERVICOS
EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COoM
DEDICACAO

CONTRATO)

[ COLUNA A COLUNAB COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
OBRA COM
DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
REALIZAR A AVALIAGAO DA ggg\%go DE
ggﬁggg@;@%@% A E;Ilzz%wg//i\o Dgg CONTINUADO DE 12 POR CONTRATO
SERVICOS DA, > MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
e RE aervico |11 PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
33 | CONTINUADO DB MANUTENGAG | ENGENHEIRO | CORRETIVA coMm A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
s P8 aRANUTENGZO | cLinico PECAS E SERVIGOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADES  PARA  CADA
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS e o CONTRATO)
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO <
EXCLUSIVA) DEDICAGAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
REALIZAR A AVALIACAO DO CONTRATO DE
INSTRUMENTO DE MEDICAO DE SERVICO
RESULTADO (ACORDO DE NIVEL DE CONTINUADO DE 12 POR CONTRATO
SERVICOS)  RELACIONADOS A MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EXECUCAO  DOS  SERVICOS | [1] PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
34 | PRESTADOS - CONTRATO DE |ENGENHEIRO |CORRETIVA com A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO  DE | CLINICO PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
MANUTENCAO  PREVENTIVA E EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADES  PARA  CADA
CORRETIVA COM PECAS E OBRA coM CONTRATO)
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE DEDICACAO
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA) EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
ATESTAR A NOTA  FISCAL, ggmﬁggs oE
CONFERINDO O ATENDIMENTO AS SERVICO 12 POR CONTRATO
EXIGENCIAS CONTIDAS NO TERMO SERVIES 06 o (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DE REFERENCIA - CONTRATO DE |[1] MANUTENCAD ATIVIDADES TEM RELACAO COM
35 [SERVICO _ CONTINUADO  DE |ENGENHEIRO | MaluTERGA c A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENCAO  PREVENTIVA  E | CLINICO A cont COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
CORRETIVA COM PECAS E ATIVIDADES ~ PARA  CADA
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SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICAGCAO EXCLUSIVA)

OBRA
DEDICACAO
EXCLUSIVA) -

COM

-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNA G COLUNA H
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
AVALIAR A NECESSIDADE DE SERVICO
PRORROGAGAO E/OU ALTERAGAO CONTINUADO DE 1 POR CONTRATO
DE MELHORIA DO CONTRATO - MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATO DE SERVICO | [1] PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
36 | CONTINUADO DE MANUTENGAO | ENGENHEIRO | CORRETIVA COoM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM | CLINICO PEGCAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADE PARA CADA
(MAO DE OBRA COM DEDICAGCAO OBRA COM CONTRATO)
EXCLUSIVA) DEDICAGAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
REALIZAR A  AVALIACAO DO SERVICO
RELATORIO MENSAL DE EXECUGAO CONTINUADO DE 12 POR CONTRATO
DOS SERVICOS PRESTADOS - MANUTENGAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATO DE SERVICO | [1] PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
37 | CONTINUADO DE MANUTENGAO | ENGENHEIRO | CORRETIVA COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM | CLINICO PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADES PARA  CADA
(MAO DE OBRA COM DEDICAGAO OBRA COM CONTRATO)
EXCLUSIVA) DEDICAGAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
NOTIFICAR O FORNECEDOR CASO CONTRATOS -
SEJA  IDENTIFICADA  ALGUMA CONTRATO DE
IRREGULARIDADE (REALIZAR SERVICO 1 A CADA 5 CONTRATOS
ANALISE E DOCUMENTAR A CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
JUSTIFICATIVA PARA EMBASAR A |[1] MANUTENGAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
38 | NOTIFICAGAO) - CONTRATO DE |ENGENHEIRO |PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO CONTINUADO DE | CLINICO CORRETIVA COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENCAO  PREVENTIVA E PECAS E SERVICOS ATIVIDADE A CADA 5
CORRETIVA COM PEGCAS E EVENTUAIS (MAO DE CONTRATOS)




80

SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICAGAO EXCLUSIVA)

EVENTUAIS (MAO DE
OBRA
DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES

COM

ATIVIDADES
CONTRATO)

PARA CADA

] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
SUGERIR A GERENCIA CONTRATOS oE
ADMINISTRATIVA A ABERTURA DE SERVIGO
RREGULARIDADE | REALIZAR CONTINUADO  DE 1 A CADA 5 CONTRATOS
A LARDADE R LIZAR MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
LS a1 PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
39 | SOLILITACAD) - CONTRATD D | ENGENHEIRO | CORRETIVA _ COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CLINICO PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SERVICO  CONTINUADO  DE 4
. EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADE A  CADA 5
MANUTENCAO  PREVENTIVA E e o CONTRATOS)
CORRETIVA COM PECAS E DEDICAGAD
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE ExCLUSK ]
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA) AV
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
SUGERIR A PRORROGACAO E/OU CONTRATO DE
ALTERACAO DE MELHORIA DO SERVICO
CONTRATO, APRESENTANDO CONTINUADO DE 1 POR CONTRATO
JUSTIFICATIVA PARA O PLEITO, MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
INCLUINDO A PESQUISA DE PRECOS | [1] PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
40 |- CONTRATO DE  SERVICO |ENGENHEIRO |CORRETIVA  COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENGAO | CLINICO PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA GOM EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADE ~ PARA  CADA
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS OBRA coMm CONTRATO)
(MAO DE OBRA COM DEDICAGAO DEDICACAO
EXCLUSIVA) EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
) SERVICO
ELABORAR = RELATORIO ~~ DE CONTINUADO DE 12 POR CONTRATO
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO ¢ _
e e R RO MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
Strvico T ConTuAbo O BE | PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
41 | ANUTENGEO — PREVENTIVA € | ENGENHEIRO | CORRETIVA _ COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CORRETVA  com " pECAS £ |CLINICO PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
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[V09] QUANTIDADE DE
REALIZAR A  AVALIAGAO DO CONTRATOS oF
INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE SERVIGO i POR CONTRATO
RESULTADO (ACORDO DE NIVEL DE CONTINUADO DE ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SERVICOS)  RELACIONADOS A ¢ ( AQ %
xecUcRe  oos Veravicos |1 MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
a2 | XSO PO Taare ¥O% | ENGENHEIRO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO - CONTINUADG . DE | CLINICO CORRETIVA  COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
MANUTENGAO — PREVENTIVA & PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES ~ PARA  CADA
CORRETIVA COM PEGAS (MAO DE EEE"LUSIVAD)ED'CAQAO_ CONTRATO)
OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) AN
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
ATESTAR A ~ NOTA _FISCAL, ggF’e\l\IE;AoTO - 12 POR CONTRATO
CONFERINDO O ATENDIMENTO AS ,
O I SANDIMENTO 2 CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
e e - o o TERMO | oy MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
13 | Service  CONTINUADG . DE | ENGENHEIRO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENGAO .~ PREVENTIVA E | CLINICO CORRETIVA  COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE ZE,\QAAS (MADOEBIEC,(A)EARS éTol\N/IT%ADTEoS) PARA  CADA
OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) SXCLUSIVA )
CONTRATOS
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
SUGERIR A PRORROGAGAO E/OU CONTRATOS oE
ALTERACAO DE MELHORIA DO SERVIGO . POR CONTRATO
CONTRATO, APRESENTANDO ,
S R A pana SN AT CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
NCLUINDO A PESOUISA DE PRECOS | 11 MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
a4 | N TRATO. e SERvice | ENGENHEIRO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO _DE  MANUTENCAG | CLINICO CORRETIVA  COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
s 2 P8 aaNUTENGAO PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADE ~ PARA  CADA
PECAS (MAO DE OBRA SEM E)E(EIALUSIVA?)EDICACAO CONTRATO)
DEDICACAO EXCLUSIVA) EXCLUSIVA)
VIGENTES
NOTIFICAR O FORNECEDOR CASO [V09] QUANTIDADE DE
SEJA  IDENTIFICADA  ALGUMA CONTRATOS - 1 A CADA 5 CONTRATOS
IRREGULARIDADE (REALIZAR CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ANALISE E DOCUMENTAR A | SERVICO ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
a5 | e R a | ENGENHEIRO | SERVITS A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
! CLINICO UADO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
NOTIFICACAO) - CONTRATO DE MANUTENCAO COM o IMATIVA ATOAL DE 1
SERVICO _ CONTINUADO  DE PREVENTIVA E CONTRATOS)
MANUTENCAO  PREVENTIVA E CORRETIVA __ COM
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CORRETIVA COM PECAS (MAO DE PECAS (MAO DE OBRA
OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
ELABORAR RELATORIO DE SERVICO 12 POR CONTRATO
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE | [1] MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
46 | SERVICO CONTINUADO DE | ENGENHEIRO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENCAO  PREVENTIVA  E | CLINICO CORRETIVA COoM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES PARA CADA
OBRA SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA) SEM DEDICACAO CONTRATO)
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
REALIZAR RONDAS EM SETORES E\:’gﬂTg%gg'DADE DE_
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE CONTRATO DE
DE REGISTRO FORMAL), PARA
FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM SERVIGO 12 POR CONTRATO
CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DOS SERVICOS CONTRATADOS, A X X
SEREM REALIZADAS PELO Fiscal | [ MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
47 | JECNICO . DO CONTRATO ENGENHEIRO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATO DE SERVICO CLiNICO CORRETIVA COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
% PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES PARA CADA
CONTINUADO DE MANUTENGAO SEN DEDICACAO CONTRATO)
PREVENTIVA E CORRETIVA COM EXCLUSIVA) g
PEGAS (MAO DE OBRA SEM CONTRATOS
DEDICACAO EXCLUSIVA) VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
AVALIAR A NECESSIDADE DE CONTRATO DE
PRORROGACAO E/OU ALTERACAO SERVIGO 1 POR CONTRATO
DE MELHORBIA DO CONTRATO CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATO DE SERVICO [1] MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
48 | CONTINUADO DE M ANUTENGAO ENGENHEIRO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CLiNICO CORRETIVA COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA COM x
M PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADE PARA CADA
EEEIACSA A("C’;AE?(CL?JEIVAOBRA SEM SEM DEDICAGAO CONTRATO)
¢ ) EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
SUGERIR A GERENCIA | [1] [V09] QUANTIDADE DE 1 A CADA 5 CONTRATOS
49 | ADMINISTRATIVA A ABERTURA DE | ENGENHEIRO | CONTRATOS - (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO DE APURACAO DE | CLINICO CONTRATO DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
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IRREGULARIDADE (REALIZAR SERVICO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
ANALISE E DOCUMENTAR A CONTINUADO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
JUSTIFICATIVA PARA EMBASAR A MANUTENCAO ATIVIDADE A CADA 5
SOLICITACAO) - CONTRATO DE PREVENTIVA E CONTRATOS)

SERVICO CONTINUADO DE CORRETIVA coMm
MANUTENCAO  PREVENTIVA E PECAS (MAO DE OBRA
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE SEM DEDICAGAO
OBRA SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA) EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
ﬁ\égggge AAQ\:AONE?OEL?S,IAIIDﬁgFE Ag,gg CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DE MELHOBIA DO CONTRATO | SERVICO ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
50 | CONTRATO DE SERVICO | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE LOCAGAO DE | CLINICO LOCAGAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES  PARA  CADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
REALIZAR A AVALIACAO DO [V10] QUANTIDADE DE
INSTRUMENTO DE MEDICAO DE CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
RESULTADO (ACORDO DE NIVEL DE CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SERVICOS)  RELACIONADOS A |1 SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
51 | EXECUCAO DOS  SERVICOS | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PRESTADOS - GONTRATO DE | CLINICO LOCAGAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
SERVICO CONTINUADO DE Egﬁ'ﬁ?ﬁf'%\go - égx'T%AADT%S) PARA  CADA
LOCACAO DE EQUIPAMENTO VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
ESJT/LFICA:TDE?\ITTSE/ngiEDOELECm CONTRATOS - 1 A CADA 5 CONTRATOS
RREGULARIDADE (REALIZAR CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ANALISE  E . DOCUMENTAR A | SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
52 | JUSTINIGATIVA PARA EMBASAR A | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
NOTIFICACAO) - CONTRATO DE | CLINICO LOCAGAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SERVICO CONTINUADO DE Egﬁ'ﬁ?ﬁf'%\go - égx'T%AADT%S) A CADA 5
LOCAGAO DE EQUIPAMENTO VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
égisl:TEARFTNDvo A¥SIJI—SIMEI\IIZ'II'SOCAA§ CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EXIGENCIAS CONTIDAS NG TERMG | SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
53 | DE REFERENGIA - CONTRATO DE | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO CONTINUADG o | CLINICO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
LOCACAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES  PARA  CADA
CONTRATOS CONTRATO)

VIGENTES
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SUGERIR A GERENCIA [V10] QUANTIDADE DE
ADMINISTRATIVA A ABERTURA DE CONTRATOS - 1 A CADA 5 CONTRATOS
PROCESSO DE APURACAO DE CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
IRREGULARIDADE (REALIZAR | [1] SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
54 |ANALISE E DOCUMENTAR A |ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
JUSTIFICATIVA PARA EMBASAR A | CLINICO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SOLICITACAO) - CONTRATO DE EQUIPAMENTO - ATIVIDADE A  CADA 5
SERVICO  CONTINUADO  DE CONTRATOS CONTRATOS)
LOCAGAO DE EQUIPAMENTO VIGENTES
SUGERIR A PRORROGACAO E/OU 2’3%32%;””'5 DE . POR CONTRATO
ALTERACAO DE MELHORIA DO -
CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATO, APRESENTANDO %
O R A pama o ANDO | o) SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
55 | INGLUINDO A PESOUIGA DE PRECOS | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CLINICO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
- CONTRATO DE  SERVICO
CONTINUADO DE  LocAGRO . De EQUIPAMENTO - ATIVIDADE ~ PARA  CADA
CONTRATOS CONTRATO)
EQUIPAMENTO
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
ELABORAR  RELATORIO  DE CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO | [1] SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
56 | SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO  DE | CLINICO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
LOCAGAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES ~ PARA  CADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
REALIZAR RONDAS EM SETORES [V10] QUANTIDADE DE
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
DE REGISTRO FORMAL), PARA CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | [1] SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
57 | DOS SERVICOS CONTRATADOS, A |ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SEREM REALIZADAS PELO FISCAL | CLINICO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
TECNICO DO  CONTRATO - EQUIPAMENTO - ATIVIDADES ~ PARA  CADA
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO CONTRATOS CONTRATO)
EM CONTRATO DE ALUGUEL VIGENTES
[VI2]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA PREVISTA DE NOVOS
B ABORACRG DE PESOUISA. DE CONTRATOS - 1 POR CONTRATO
PRtoos -0 ConTRATACKS. DE CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SRvIco  CONTINUADG © bE |1 SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
58 | MANUTENCAO — PREVENTIVA £ | ENGENHEIRO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CORRETVA . com " pECAS  E |CLINICO MANUTENCAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SERVICOS | EVENTUAIS (iAo DE PREVENTIVA E ATIVIDADE ~ PARA  CADA
CORRETIVA  COM CONTRATO)

OBRA COM DEDICAGAO EXCLUSIVA)

PEGAS E SERVIGOS
EVENTUAIS (MAO DE
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PECAS E SERVICOS EVENTUAIS
(MAO DE OBRA COM DEDICAGAO
EXCLUSIVA)

PECAS E SERVICOS
EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COoM
DEDICACAO
EXCLUSIVA)

ATIVIDADE
CONTRATO)

PARA CADA

-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG COLUNA H
OBRA COM
DEDICACAO
EXCLUSIVA)
vVi2] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS CP:?)IIE\I\4IRS-AF¢02E NOVOS_
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTAS CONTRATO DE
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR SERVICO 1 POR CONTRATO
FORECEDORES DURANTE A CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ELABORACAO DE PESQUISA DE |[1] MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
59 |PRECOS - CONTRATACAO DE|ENGENHEIRO | oevenriva E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO DE | CLINICO CORRETIVA CoM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENCAO  PREVENTIVA E PECAS E SERVICOS ATIVIDADE PARA CADA
CORRETIVA COM PECAS E EVENTUAIS (MAO DE CONTRATO)
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA CoM
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA) DEDICACAO
EXCLUSIVA)
V12] QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES ggmgﬂgs DE‘
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM SERVICO 1 POR CONTRATO
PROCESSO _ LICITATORIO - CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATACAO DE SERVICO | [1] MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
60 | CONTINUADO DE MANUTENGAO | ENGENHEIRO | SoevenTiva E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM | CLINICO CORRETIVA coM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS PECAS E SERVICOS ATIVIDADE PARA CADA
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO M CONTRATO)
EXCLUSIVA) EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM
DEDICACAO
EXCLUSIVA)
[V12] QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES CONTRATOS -
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTA CONTRATO DE
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM SERVICO 1 POR, CONTRATO
; (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO LICITATORIO - CONTINUADO DE ~
x [1] X ATIVIDADES TEM RELACAO COM
61 | CONTRATAGAC DE SERVICO | ENceENHEIRD | MANUTENGAG A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE  MANUTENGAO | 5~ PREVENTIVA E COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA COM CORRETIVA COM
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V2]  QUANTIDADE
) PREVISTA DE NOVOS
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES CONTRATOS 3
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA CONTRATO DE
A PEDIDO DE IMPUGNACAO EM SERVICO 1 POR CONTRATO
; (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO  LICITATORIO - CONTINUADO DE )
" 1] ¢ ATIVIDADES TEM RELACAO COM
CONTRATACAO  DE  SERVICO MANUTENGCAO
62 GO | ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO _DE _ MANUTENGAO | ENSERF PREVENTIVA E AQANTIDADE DE CONTRATOS:
PREVENTIVA E CORRETIVA COM CORRETIVA  COM CoM ESTIMATIVA AAUAL DE 1
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS PECAS E SERVICOS CONTRATO)
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO EVENTUAIS (MAO DE
EXCLUSIVA) OBRA CoM
DEDICACAO
EXCLUSIVA)
[V12]  QUANTIDADE
) PREVISTA DE NOVOS
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES CONTRATOS :
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA CONTRATO DE
A RECURSO APRESENTADO POR SERVICO 1 POR CONTRATO
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR EM  PROCESSO CONTINUADO DE %
; C 1] ¢ ATIVIDADES TEM RELACAO COM
LICITATORIO - CONTRATACAO DE MANUTENCAO
63 ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO  DE [ SNOERE PREVENTIVA E A D 2%
MANUTENCAO  PREVENTIVA E CORRETIVA  COM oM EoTIMATIVA AUAL DE 1
CORRETIVA COM PEGAS E PECAS E SERVICOS CONTRATO)
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA) OBRA com
DEDICACAO
EXCLUSIVA)
- V2]  QUANTIDADE
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA, PREVISTA DE NOVOS
CONTENDO DESCRITIVO TECNICO CONTRATOS 3
DO SERVICO, JUSTIFICATIVA DE CONTRATO DE
CONTRATAGAO E DOCUMENTO COM SERVICO (lESTIM AN U ANONTRATO
CONDICOES  RELACIONADAS A CONTINUADO DE : %
£ 1] ¢ ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PRESTACAO DE  SERVICOS MANUTENGAO
64 - ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATACAO  DE  SERVICO | ENOETE PREVENTIVA E AQUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENCAO CORRETIVA  COM CON A IMATIVA ANUAL DE
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS ONTRATO)
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS EVENTUAIS (MAO DE
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO OBRA com
EXCLUSIVA) DEDICACAO
EXCLUSIVA)
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V13]  QUANTIDADE 1 POR CONTRATO
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTA | [1] PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
65 |A PEDIDO DE IMPUGNACAO EM |ENGENHEIRO | CONTRATOS A ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PROCESSO _ LICITATORIO - | CLINICO CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATACAO  DE _ SERVICO SERVICO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
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CONTINUADO DE MANUTENGAO CONTINUADO DE ATIVIDADE PARA CADA
PREVENTIVA E CORRETIVA COM MANUTENGAO CONTRATO)

PECAS (MAO DE OBRA SEM PREVENTIVA E
DEDICAGAO EXCLUSIVA) CORRETIVA COM
PECAS (MAO DE OBRA
SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA)
[V13] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES EEEN\QSAT?OQE NOVOS_
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTA CONTRATO DE 1 POR CONTRATO
A RECURSO APRESENTADO POR SERVICO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR EM  PROCESSO | [1] CONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
66 | LICITATORIO - CONTRATAGCAO DE | ENGENHEIRO MANUTENCAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO DE | CLINICO PREVENTIVA E COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENCAO  PREVENTIVA E CORRETIVA COM ATIVIDADE PARA CADA
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE PECAS (MAO DE OBRA CONTRATO)
OBRA SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA) SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA)
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA, Q’QS]WST E%‘ENL'S%E
CONTENDO DESCRITIVO TECNICO CONTRATOS >
DO SERVICO, JUSTIFICATIVA DE CONTRATO DE 1 POR CONTRATO
CONTRATACAO E DOCUMENTO COM SERVICO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONDICOES ~ RELACIONADAS  A|[1] CONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
67 |PRESTACAO DE SERVICOS -|ENGENHEIRO | ANUTENCAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATACAO DE  SERVICO | CLINICO PREVENTIVA E COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE MANUTENGCAO CORRETIVA COM ATIVIDADE PARA CADA
PREVENTIVA E CORRETIVA COM x CONTRATO)
M PECAS (MAO DE OBRA
PECAS (MAO DE OBRA SEM SEM DEDICACAO
DEDICAGAO EXCLUSIVA) EXCLUSIVA)
Vi3] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS PREVISTA DE NOVOS
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTAS CONTRATOS -
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR CONTRATO DE L POR_ CONTRATO
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FORECEDORES DURANTE A SERVICO %
ELABORAGAO DE PESQUISA DE (1] CONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
68 % ENGENHEIRO % A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PRECOS - CONTRATAGAO DE| MANUTENCAO
CLINICO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SERVICO  CONTINUADO DE PREVENTIVA E ATIVIDADE PARA CADA
MANUTENCAO  PREVENTIVA E CORRETIVA COM CONTRATO)
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE PECAS (MAO DE OBRA
OBRA SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA) SEM DEDICAGCAO
EXCLUSIVA)
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES (1] Vi3] QUANTIDADE 1 POR CONTRATO
69 | PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM | Ly ~cn o | PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO  LICITATORIO - | cLINICO CONTRATOS - ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
CONTRATACAO DE  SERVICO CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
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CONTINUADO DE MANUTENCAO SERVICO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA COM CONTINUADO DE ATIVIDADE  PARA  CADA
PECAS (MAO DE OBRA SEM MANUTENGAO CONTRATO)

DEDICACAO EXCLUSIVA) PREVENTIVA E
CORRETIVA  COM
PECAS (MAO DE OBRA
SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA)
V3]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES gg%‘s;TAOgE NOVOS
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA VTN oF 1 POR CONTRATO
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM SERVIGO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO _ LICITATORIO - |[1] SR 00 oE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
70 | CONTRATACAO _ DE  SERVICO | ENGENHEIRO | g2 ioe A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENCAO | CLINICO rdrhll G c COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PREVENIVA - o ATIVIDADE ~ PARA  CADA
PECAS (MAO DE OBRA SEM SECAS (MAO DE OBRA CONTRATO)
DEDICACAO EXCLUSIVA) R
SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA)
[V13]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA gg“$§ﬁ$gs . 1 POR CONTRATO
ELABORAGAO DE PESQUISA DE SERVIGO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PRECOS - CONTRATACAO DE |[1] RO 0O o ATIVIDADES TEM RELACAO COM
7L | SERVICO  CONTINUADO  DE |ENGENHEIRO | g 2RTevoe) A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENGAO  PREVENTIVA  E | CLINICO MeLTENG c COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CORRETIVA COM PEGAS (MAO DE PREVENIVA - o ATIVIDADE ~ PARA  CADA
OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) PECAS (MAO DE OBRA CONTRATO)
SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA)
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES EQE%SIS%Qyﬂgogg 1 POR CONTRATO
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTA S A > (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A PEDIDO DE IMPUGNACAO EM |[1] VAN . ATIVIDADES TEM RELACAO COM
72 | PROCESSO _  LICITATORIO -| ENGENHEIRO | SERUR A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATAGAO ~ DE  SERVIGO | CLINICO RO 0O o COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE LOCACAO DE CoCACKD DE ATIVIDADE  PARA  CADA
EQUIPAMENTO EOUISAMENTO CONTRATO)
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES 1 POR CONTRATO
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA [Fleé]w or E%ﬁ“ﬂg@gg (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A RECURSO APRESENTADO POR | [1i] PREVSTA D > ATIVIDADES TEM RELACAO COM
73 | FORNECEDOR ~EM _ PROCESSO | ENGENHEIRO | CONTRATO oF A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
LICITATORIO - CONTRATACAO DE | CLINICO SERVIGO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SERVICO  CONTINUADO  DE S RIC0 00 o ATIVIDADE ~ PARA  CADA

LOCACAO DE EQUIPAMENTO

CONTRATO)
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
LOCACAO DE
EQUIPAMENTO
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA,
CONTENDO DESCRITIVO TECNICO E’éé]\/IST S%ﬁ“ﬂg@gg 1 POR CONTRATO
DO SERVIGO, JUSTIFICATIVA DE PREySTA 2 > (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATAGAO E DOCUMENTO COM | [1] CONTRATO oF ATIVIDADES TEM RELACAO COM
74 | CONDICOES ~RELACIONADAS ~ A| ENGENHEIRO | SPRUR A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PRESTAGAO DE SERVIGOS - | CLINICO SR D0 o COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTRATACAO ~ DE  SERVICO CoCACKD DE ATIVIDADE  PARA  CADA
CONTINUADO DE LOCACAO DE EOUISAMENTO CONTRATO)
EQUIPAMENTO
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS V14 QUANTIDADE
PARA ELABORACAO DE RESPOSTAS PREVISTA DE NOVOS (1EST|M ATF;\?AR' AQU ANCTIOQ/II';QEE
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR CONTRATOS ] : )
1] ATIVIDADES TEM RELACAO COM
FORECEDORES ~ DURANTE A CONTRATO DE
75 F ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
ELABORAGAO DE PESQUISA DE | ix o0 SERVIGO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PRECOS - CONTRATACAO DE CONTINUADO DE O aApe AT PAUAL D=
SERVICO ~ CONTINUADO  DE LOCACAO DE CONTRATO)
LOCACAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO
- V14 QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES PREVISTA DE NOVOS (1ESTIM AT'TSE_ AQU AN%?Q;S@E‘E
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM CONTRATOS 3 : )
¢ 1] ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PROCESSO  LICITATORIO - CONTRATO DE
76 - ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATACAO _ DE  SERVIGO | - ixo0 SERVIGO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE LOCACAO DE CONTINUADO DE COM ESTAMATIVA AAUAL DE X
EQUIPAMENTO LOCACAO DE CONTRATO)
EQUIPAMENTO
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES [F\,’éé]\/IST E%ﬁ“ﬂg@gg 1 POR CONTRATO
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA PR 2 > (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM | [1] CoNRATo oF ATIVIDADES TEM RELACAO COM
77 | PROCESSO _ LICITATORIO ~-| ENGENHEIRO | SZRURA A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATAGAO ~ DE  SERVIGO | CLINICO e DO o COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE LOCACAO DE COCACKD oF ATIVIDADE  PARA  CADA
EQUIPAMENTO EOUISAMENTO CONTRATO)
[V14] _ QUANTIDADE 1 POR CONTRATO
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA Egﬁ\ﬁs/@ogE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ELABORAGAO DE PESQUISA DE | [1] CoNRATo oF ATIVIDADES TEM RELACAO COM
78 | PRECOS - CONTRATACAO DE|ENGENHEIRO | SERURS A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO ~ CONTINUADO  DE | CLINICO e 00 o COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
LOCACAO DE EQUIPAMENTO ) ATIVIDADE  PARA  CADA
LOCACAO DE CONTRATO)
EQUIPAMENTO
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS | [V15]  QUANTIDADE 1 POR CONTRATO
1o | PARAELABORAGAO DE RESPOSTAS | - | PREVISTA DE NovOs (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR | ENCEN! CONTRATOS ; ATIVIDADES TEM RELACAO COM
FORECEDORES ~ DURANTE A CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
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AVULSA)

DE EQUIPAMENTO)

] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
ELABORACAO DE PESQUISA DE SERVICO NAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREGOS - CONTRATACAO DE CONTINUADO DE ATIVIDADE ~ PARA  CADA
SERVICO NAO CONTINUADO DE MANUTENCAO CONTRATO)

MANUTENGAO CORRETIVA COM CORRETIVA  COM
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
[VI5]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES PREVISTA DE NOVOS 1 POR CONTRATO
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM CONTRATO oF (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO _ LICITATORIO - | [1] SERVIGO NAG ATIVIDADES TEM RELACAO COM
80 | CONTRATACAO DE SERVICO NAO | ENGENHEIRO | on oo A0 "0 A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENCAO | CLINICO MANUTENCAD COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CORRETIVA  COM PECAS ANLIENGAO o ATIVIDADE ~ PARA  CADA
(MANUTENCAO AVULSA) SECAS (MANUTENGAO CONTRATO)
AVULSA)
- [VI5]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES PREVISTA DE NOVOS
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA CONTRATOS - 1 POR CONTRATO
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM CONTRATO DE ’
! (1] C ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PROCESSO  LICITATORIO - SERVICO NAO
81 . < | ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATAGAO DE SERVICO NAO [ ENSENF CONTINUADO DE AQUANTIDADE DE CONTRATOS:
CONTINUADO DE MANUTENCAO MANUTENCAO O aApe AT PAUAL D=
CORRETIVA  COM PECAS CORRETIVA  COM CONTRATO)
(MANUTENCAO AVULSA) PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA, [VI5]  QUANTIDADE
CONTENDO DESCRITIVO TECNICO PREVISTA DE NOVOS
DO SERVICO, JUSTIFICATIVA DE CONTRATOS - (1EST|M Ao AQU ANNTRATO
CONTRATACAO E DOCUMENTO COM CONTRATO DE : )
) A L ATIVIDADES TEM RELACAO COM
CONDICOES RELACIONADAS A SERVICO NAO
82 £ ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PRESTACAO DE_ SERVICOS _ -| ¢ iNico CONTINUADO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTRATAGAO DE SERVIGO NAO MANUTENCAO CON A IMATIVA ANUAL DE
CONTINUADO DE MANUTENCAO CORRETIVA  COM ONTRATO)
CORRETIVA  COM PECAS PECAS (MANUTENCAO
(MANUTENCAO AVULSA) AVULSA)
[VI5]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES PREVISTA DE NOVOS EQU’?P Ao > TIPOS DE
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA CONTRATOS i ,
o (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A PEDIDO DE IMPUGNACAO EM CONTRATO DE )
, 1] C ATIVIDADES TEM RELACAO COM
gz |PROCESSO _ LICITATORIO = - | ENgenHEIRO | SERVICO NAO A QUANTIDADE DE TIPOS DE
CONTRATAGAO DE SERVICO NAO [ ENSERE CONTINUADO DE B OPAVENTO o
CONTINUADO DE MANUTENCAO MANUTENCAO B ENTO, WAL DE
CORRETIVA  COM PECAS CORRETIVA  COM B L b Ars CabA B oe
(MANUTENCAO AVULSA) PECAS (MANUTENCAO
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
[VI5]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES PREVISTA DE NOVOS EQUAIP A,\(/féﬁTAo 5 TIPOS  DE
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA CONTRATOS ; ,
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A RECURSO APRESENTADO POR CONTRATO DE %
1] C ATIVIDADES TEM RELACAO COM
ga |FORNECEDOR = EM  PROCESSO | p\cenpEiRo | SERVIGO NAO A QUANTIDADE DE TIPOS DE
LICITATORIO - CONTRATAGAO DE | ENGENF CONTINUADO DE B PANENTO ok
SERVICO NAO CONTINUADO DE MANUTENGCAO N AL oy
MANUTENGAO CORRETIVA COM CORRETIVA  COM B A o O e
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) PECAS (MANUTENCAO
DE EQUIPAMENTO)
AVULSA)
NOTIFICAR O FORNECEDOR CASO Q’QELIST E%/ENL'gogg
SEJA  IDENTIFICADA  ALGUMA PRes A 2 > 1 A CADA 10 CONTRATOS
IRREGULARIDADE (REALIZAR CONTRATO oF (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ANALISE E DOCUMENTAR A |[1] SERVIGO NAG ATIVIDADES TEM RELACAO COM
85 | JUSTIFICATIVA PARA EMBASAR A |ENGENHEIRO |Scit\SO e A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
NOTIFICAGAO) - CONTRATO DE | CLINICO MANUTENCAD COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SERVICO NAO CONTINUADO DE e 2 com ATIVIDADE A CADA 10
MANUTENGAO CORRETIVA COM SECAS (MANUTENGRO CONTRATOS)
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) oL
[V15]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA CONTRATOS ] 1 POR CONTRATO
" (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ELABORACAO DE PESQUISA DE CONTRATO DE )
| 1] C ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PRECOS - CONTRATACAO DE SERVICO NAO
86 - ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO NAO CONTINUADO DE | SMNOFIE CONTINUADO DE A e A S
MANUTENGAO CORRETIVA COM MANUTENCAO o AL MATIVA PAUAL DE X
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) CORRETIVA  COM CONTRATO)
PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
SUGERIR A GERENCIA [VI5]  QUANTIDADE
ADMINISTRATIVA A ABERTURA DE PREVISTA DE NOVOS
PROCESSO DE APURACAO DE CONTRATOS : 1 A CADA 10 CONTRATOS
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
IRREGULARIDADE (REALIZAR CONTRATO DE %
| 1] C ATIVIDADES TEM RELACAO COM
ANALISE E DOCUMENTAR A SERVICO NAO
87 ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
JUSTIFICATIVA PARA EMBASAR A | OENT CONTINUADO DE A D 2%
SOLICITAGAO) - CONTRATO DE MANUTENGAO COM ESTMATIVA ANUAL DE 1
SERVICO NAO CONTINUADO DE CORRETIVA  COM CONTRATOS)
MANUTENGAO CORRETIVA COM PECAS (MANUTENCAO
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) AVULSA)
ATESTAR A NOTA  FISCAL V5]  QUANTIDADE 1 POR CONTRATO
CONFERINDO O ATENDIMENTO AS PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EXIGENCIAS CONTIDAS NO TERMO | [1] CONTRATOS 3 ATIVIDADES TEM RELACAO COM
88 |DE REFERENCIA - CONTRATO DE | ENGENHEIRO | CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO NAO CONTINUADO DE | CLINICO SERVICO NAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENGAO CORRETIVA COM CONTINUADO DE ATIVIDADE ~ PARA  CADA
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) MANUTENCAO CONTRATO)
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EQUIPAMENTO NOVO

ENGENHARIA CLINICA

ATIVIDADE PARA CADA 40
SOLICITACOES)

] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
CORRETIVA _ COM
PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
[VI5]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
ELABORAR  RELATORIO  DE CONTRATOS - 1 POR CONTRATO
. (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO CONTRATO DE )
SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE | ] SERVICO NAO ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
89 ! ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO NAO CONTINUADO DE | ENSENF CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENGAO CORRETIVA COM MANUTENGAO o aanp ATV, PNUAL D=
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) CORRETIVA  COM CONTRATO)
PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
REALIZAR RONDAS EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE ] AN TDADE
DE REGISTRO FORMAL), PARA RS D > 1 POR CONTRATO
FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM VTN oF (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DOS SERVICOS CONTRATADOS, A |[1] SERVIGO NRG ATIVIDADES TEM RELACAO COM
90 | SEREM REALIZADAS PELO FISCAL | ENGENHEIRO | SERVICO "0 A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
TECNICO DO  CONTRATO _ -|CLINICO MANUTENGAD COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTRATO DE SERVIGO NAO oAy an ATIVIDADE ~ PARA  CADA
CONTINUADO DE MANUTENCAO SECAS (MANUTENGRO CONTRATO)
CORRETIVA  COM PECAS AOL oA
(MANUTENCAO AVULSA)
[V16]  QUANTIDADE
ANALISAR  SOLICITAGOES  DE| ), E?)-II:Ill\C/Iﬁ'aéAO DE )
o1 | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS | Bl iciieino | AQUISICAD oF 1 A CADA SOLICITACAO
APRESENTADAS PELOS SETORES | EN APRESENTADA
RN CLINICO EQUIPAMENTO ‘
ENVIADA A
ENGENHARIA CLINICA
[V16]  QUANTIDADE
SUBSIDIAR O GRUPO GESTOR ESTIMADA _ DE
QUANTO A  DEFINICAO  DE |[1] SOLICITACAO DE .
92 | PRIORIDADE DE AQUISICAO DE | ENGENHEIRO | AQUISIGAO DE APRESENTADA  SOHICITAGRO
EQUIPAMENTO ENTRE OS ITENS | CLINICO EQUIPAMENTO
QUE NECESSITAM SER ADQUIRIDOS ENVIADA A
ENGENHARIA CLINICA
1 A CADA 40 SOLICITACOES
ARTICULAR POSSIVEL M8l o QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
REMANEJAMENTO DE |y, SOLICTAGAD DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
o3 | EQUIPAMENTO  PARA  ATENDER | Blieiieino | RQUISICAD oF A QUANTIDADE DE
ALGUMAS SOLICITAGOES SEM A [ ENCENY B OIPAMENTO SOLICITACOES, coMm
NECESSIDADE DE AQUISICAO DE EQUIRAN A ESTIMATIVA ANUAL DE 1
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] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
" 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
PORMALIZAR QQ%%QIE&%%AC%UQS [V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
' PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
CONTENDO A LISTA  DE|[1] DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
94 | EQUIPAMENTOS A  ADQUIRIR, | ENGENHEIRO
( EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoM
QUANTIDADE, SETOR DE DESTINO, | CLINICO A
QUANTIDADE, SETOR DE DESTINO, AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PRIORIDADE DE AGUISICAO EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
IDENTIFICAR  OS ___ INSUMOS
NECESSARIOS PARA USO COM
E“QAU'PA'\E"SEITP%S,\;IEP,\/}F?SUT'L'ﬁgggg 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
AOQUIRIDOS . PELA ENGENHARIA [V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
‘ A PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
CLINICA - AQUISICAO DE INSUMOS | [1]
DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
95 | PARA EQUIPAMENTO (MATERIAL DE | ENGENHEIRO
¢ " EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, COoM
CONSUMO, ACESSORIOS E PECAS | CLINICO A
A AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DE REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO BOUIPAVEN TO)
CATALOGO DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRASNA | | PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
o6 | ELABORAGAO DE PEsQuisa De (M - |DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
PRECOS ~ - AQUISICAO  DE | SNOFIE EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoM
EQUIPAMENTO NOVO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
- 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
PAZER RENIOES e Lao3 [V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
AVALIAR A NECESSIDADE DE | [1]
- DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
97 | AQUISICAO  APRESENTADA  E | ENGENHEIRO
) ‘ EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoMm
IDENTIFICAR AS CARACTERITICAS | CLINICO A
WEITEACAR B e emCAs AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO A SER ADQUIRIDO EOUIPAMENTO)
NOTIFICAR O FORNECEDOR CASO
HAJA ATRASO NA ENTREGA DO éQU/TPAl(\:A/ER'Arosm TIPOS  DE
EQUIPAMENTO ~ OU  EXISTAM [V17]  QUANTIDADE R TIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PENDENCIAS QUANTO A ENTREGA PREVISTA DE TIPOS : %
/ 1] ATIVIDADES TEM RELACAO COM
DE ACESSORIOS E DE NOVOS
08 -E | ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE TIPOS DE
IRREGULARIDADE  QUANTO  As | ENGERF EQUIPAMENTOS - B OPAMENTOS o
CONDICOES DE FORNECIMENTO AQUISICAO DE '

(REALIZAR ANALISE E
DOCUMENTAR A JUSTIFICATIVA
PARA EMBASAR A NOTIFICACAO) -

EQUIPAMENTO NOVO

ESTIMATIVA  ANUAL DE 1
ATIVIDADE A CADA 10 TIPOS DE
EQUIPAMENTOS)
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
AQUISICAO DE _ EQUIPAMENTO
NOVO
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[Vi7]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ATESTAR = A~ NOTA  FISCAL PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
CONFERINDO O ATENDIMENTO AS |[1]
99 | EXIGENCIAS CONTIDAS NO TERMO | ENGENHEIRO | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
DE REFERENCIA - AQUISICAO DE | CLINICO EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, COM
AQUISIGAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 A CADA 10 TIPOS DE
EQUIPAMENTO
[Vi7]  QUANTIDADE _
ELABORAR/CADASTRAR PLANO DE PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
X [1] ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
100 | TRABALHO PARA SOLICITAGRO PO | EngenHEiRO | PE NOVOs A QUANTIDADE DE TIPOS DE
RECURSO DE CAPITAL - AQUISIGAO | ENOERE EQUIPAMENTOS - B OPAVENTO o
DE EQUIPAMENTO AQUISIGAO DE :
B GUIPAVENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
ATIVIDADE PARA CADA 10 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
APOIAR A UNIDADE DE PATRIMONIO | | PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
101 |NA_CONFERENCIA DE voLumes B - | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
RECEBIDOS - AQUISIGAO  DE | ENOERE EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, coMm
EQUIPAMENTO NOVO AQUISIGAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
V18 QUANTIDADE L POR TIPO DE EQUIPAMENTO
' N T o TiDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ELABORAR DESCRITIVO TECNICO | PR oS ATIVIDADES TEM RELAGAO COW
DO  EQUIPAMENTO MEDICO - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
19| aquisicho  DE_EQuIPAMENTO | GNIETHIEIRO | BRIIEFISENTOS EQUIPAMENTO, coM
NOVO VIA LICITAGAO B OIPAMENTO NOVG ESTIMATIVA ANUAL DE 1
A LIGTACRG ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
: V8] QUANTIDADE (ESTIVATIVA: A QUANTIDADE DE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES PREVISTA DE TIPOS ST VIDADES TEN RELAGAO GOM
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM | [1] DE NOVOS A OUANTIDADE. DE 1IPOS DE
103 |PROCESSO ~ LICITATORIO - |ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - B PAVENTO o
AQUISICAO  DE  EQUIPAMENTO | CLINICO AQUISICAO DE T AL oy
NOVO VIA LICITAGAO S liatacie Ve ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES | Vi8]  QUANTIDADE 1 A CADA 5 TIPOS DE
104 | PARA ELABORAGAO DE REsPOsTA (D -  |PREVISTA DE TIPOS EQUIPAMENTO
A PEDIDO DE IMPUGNACAC EM | ENCENY DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROCESSO __ LICITATORIO - EQUIPAMENTOS - ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
AQUISICAO  DE __ EQUIPAMENTO AQUISICAO DE A QUANTIDADE DE TIPOS DE
NOVO VIA LICITACAO EQUIPAMENTO NOVO EQUIPAMENTO, CoM

VIA LICITACAO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
ATIVIDADE PARA CADA 5 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
- 1 A CADA 5 TIPOS DE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES Vi8]  QUANTIDADE EQUIPAMENTO
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
A RECURSO APRESENTADO POR|[1] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
105 [ FORNECEDOR ~ EM  PROCESSO | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
LICITATORIO - AQUISICAO DE | CLINICO AQUISICAO DE EQUIPAMENTO, CoMm
EQUIPAMENTO NOVO  VIA EQUIPAMENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
LICITACAO VIA LICITACAO ATIVIDADE PARA CADA 5 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS V18 QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTAS 8] < 2L oNTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR |, PR AEOR ATIVIDADES TEM RELACAO COM
FORECEDORES ~ DURANTE A A QUANTIDADE DE TIPOS DE
108 | £ ABORAGAO DE PESQUISA DE E't‘if“E(':\g'E'Ro ﬁgg:g@%’wos oE EQUIPAMENTO, com
PRECOS = - AQUISICAO  DE EGUIPAVENTO NOVG ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO VA A LIGITACRG ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
LICITACAO EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES 8] e NTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTA| PR oS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM A QUANTIDADE DE TIPOS DE
107 |pROCESSO  LICITATORIO - | ENCENHEIRO igg:g@g%mos oF EQUIPAMENTO, CoMm
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO A OIPAMENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
NOVO VIA LICITACAO A LI ACAG ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA, V18 QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
CONTENDO DESCRITIVO TECNICO N T o TiDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DO EQUIPAMENTO, JUSTIFICATIVA| PR oS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
DE AQUISICAO E DOCUMENTO COM > A QUANTIDADE DE TIPOS DE
108 | CONDICOES _RELACIONADAS AO | a0 igg:g{g\g%mos oF EQUIPAMENTO, CoMm
FORNECIMENTO DO MESMO - B OIPAMENTO NOVG ESTIMATIVA ANUAL DE 1
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO A LIGTACRG ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
NOVO VIA LICITACAO EQUIPAMENTO)
V%] QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA PREVISTA DE TIPOS T i A QUANTIDADE DE
PESQUISA DE ATA DE REGISTRO DE | [1] DE NOVOS A OUANTIOADE DE oM

109 | PRECOS PARA ADESAO - AQUISIGAO | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - B PAVENTO o
DE EQUIPAMENTO NOVO VIA | CLINICO AQUISICAO DE '

ADESAO EQUIPAMENTO NOVO ESTIMATIVA ~ ANUAL = DE 1
EQUIPAMEN ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
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1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
' [M19] o 2UONTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ELABORAR DESCRITIVO TECNICO |, PR oS ﬁTg/IUEI)AANDTITS TEM RELACAO COM
DO EQUIPAMENTO MEDICO -
101 AQuISICAO  DE  EQUIPAMENTO Et‘ii“ECNg'E'RO igg:g@ﬁmos oE EQUIPAMENTO, coMm
NOVO VIA ADESAO A IPAMENTO NOVS ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMEN ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA, V13 QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
CONTENDO DESCRITIVO TECNICO ] N TIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DO EQUIPAMENTO, JUSTIFICATIVA| | PR Noros ATIVIDADES TEM RELACAO COM
DE AQUISICAO E DOCUMENTO COM A QUANTIDADE DE TIPOS DE
111 CONDICOES RELACIONADAS AO ET&F@'SE'RO Egg:g@glzomos oE EQUIPAMENTO, CoMm
FORNECIMENTO DO MESMO - R OUIPAMENTO NOVG ESTIMATIVA ANUAL DE 1
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO EQUIPAMEN ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
NOVO VIA ADESAO EQUIPAMENTO)
ELABORAR DESCRITIVO TECNICO 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
DO EQUIPAMENTO E UM 20l e NTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DOCUMENTO _COM  CONDIGOES |, PR oS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
RELACIONADAS A A QUANTIDADE DE TIPOS DE
112 | DISPONIBILIZAGAO DO MESMO _E | ENCEIHEIRO Egg:ﬁﬁmgmgs - EQUIPAMENTO, COoM
ENVIAR A UNIDADE  DE BN T o EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SUPRIMENTOS - EQUIPAMENTO iyt ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
DISPONIBILIZADO EM COMODATO EQUIPAMENTO)
APOIAR A UNIDADE _ DE
SUPRIMENTOS NA FISCALIZAGAO,
COMUNICANDO A SITUACAO A ESTA 1 ATIVIDADE POR MES PARA
UNIDADE PARA TOMAR AS DEVIDAS [V20]  QUANTIDADE CADA TIPO DE EQUIPAMENTO
PROVIDENCIAS, ~ CASO  SEJA PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
VERIFICADA ALGUMA | 1] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
113 | IRREGULARIDADE RELACIONADA A | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
DISPONIBILIZACAO DO | CLINICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTOS, CoMm
EQUIPAMENTO (REALIZAR ANALISE DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
E DOCUMENTAR A JUSTIFICATIVA COMODATO ATIVIDADES PARA CADA TIPO
PARA EMBASAR A NOTIFICACAO) - DE EQUIPAMENTO)
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO
EM COMODATO
i [V20]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DB
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES PREVISTA DE TIPOS CIVIDADES TENTRELAGAG GoM
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM | [1] DE NOVOS A OUANTIOADE DB TIPOS. DE
114 [PROCESSO  LICITATORIO - |ENGENHEIRO |EQUIPAMENTOS - R OOIPAVENTO o
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | CLINICO EQUIPAMENTO '
EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL = DE 1
DiSPOoNEIL! ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
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1 A CADA 5 TIPOS DE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V20]  QUANTIDADE EQUIPAMENTO
X PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA ~
A PEDIDO DE IMPUGNAGAO EM | DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
115 ; ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
PROCESSO LICITATORIO N
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | CHNICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
EN COMODATO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA 5 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
1 A CADA 5 TIPOS DE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V20]  QUANTIDADE EQUIPAMENTO
g PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA ~
A RECURSO APRESENTADG POR | [ DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
116 ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
FORNECEDOR EM PROCESSO | =
A CLINICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
LICITATORIO -  EQUIPAMENTO
DISPONIBILIZADO EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA 5 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
1 A CADA 5 TIPOS DE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS [V20]  QUANTIDADE EQUIPAMENTO
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTAS PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR | [1] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
117 | FORECEDORES ~ DURANTE A |ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
ELABORACAO DE PESQUISA DE | CLINICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
PRECOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DISPONIBILIZADO EM COMODATO COMODATO ATIVIDADE PARA CADA 5 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
1 A CADA 5 TIPOS DE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V20] ~_ QUANTIDADE EQUIPAMENTO
X PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA VoS S 50 CO
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM | 1] DE NOV! ATIVIDADES TEM RELAGA M
118 : ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
PROCESSO LICITATORIO i
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | CHNICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
EN COMODATO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA 5 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
APOIAR A UNIDADE  DE
SUPRIMENTOS NA FISCALIZAGAO, 1 A CADA 10 TIPOS DE
COMUNICANDO A SITUACAO A ESTA [V20]  QUANTIDADE EQUIPAMENTOS
UNIDADE PARA TOMAR AS DEVIDAS PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PROVIDENCIAS, CASO  HAJA|[1] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
119 |ATRASO NA  ENTREGA DO | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
EQUIPAMENTO ~ OU  EXISTAM | CLINICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTOS, COM
PENDENCIAS QUANTO A ENTREGA DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DE ACESSORIOS E QUANTO AS COMODATO ATIVIDADE A CADA 10 TIPOS DE
CONDIGOES DE FORNECIMENTO EQUIPAMENTOS)
(REALIZAR ANALISE E




98

] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
DOCUMENTAR A JUSTIFICATIVA
PARA EMBASAR A NOTIFICACAO) -
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO
EM COMODATO
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V20] o JUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA | | PR NS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
ELABORACAO DE PESQUISA DE A QUANTIDADE DE TIPOS DE
120 |precOs - EQUIPAMENTO | ENCENHEIRO ESB:EQME“QS - EQUIPAMENTO, CoMm
DISPONIBILIZADO EM COMODATO T o EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DSPoNI ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
) 20 s TIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
APOIAR A UNIDADE DE PATRIMONIO | | PR oS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
NA CONFERENCIA DE VOLUMES A QUANTIDADE DE TIPOS DE
121 |RECEBIDOS - EQUIPAMENTO | SNG N HEIRO Egﬂ:mmgmgs - EQUIPAMENTO, CoM
DISPONIBILIZADO EM COMODATO T o EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DSPoNBl ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
NOTIFICAR O FORNECEDOR CASO
HAJA ATRASO NA ENTREGA DO
EQUIPAMENTO ~ OU  EXISTAM [V21]  QUANTIDADE éQuAnv A g TIPOS DE
PENDENCIAS QUANTO A ENTREGA PREVISTA DE TIPOS _
Pe i e i A PR e (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
El ATIVIDADES TEM RELACAO COM
IRREGULARIDADE  QUANTO  AS EQUIPAMENTOS -
122 ~ ENGENHEIRO A QUANTIDADE DE TIPOS DE
CONDICOES DE FORNECIMENTO | EN EQUIPAMENTO
, CLINICO EQUIPAMENTOS, CoMm
(REALIZAR ANALISE E DISPONIBILIZADO EM B ENTOS AL e
DOCUMENTAR A JUSTIFICATIVA CONTRATO DE B L s CADA 16 Tires DE
PARA EMBASAR A NOTIFICACAO) - ALUGUEL B OUIPAVENTOS)
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO
EM CONTRATO DE ALUGUEL
[V21]  QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
APOIAR A UNIDADE DE PATRIMANIO PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
[ DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
NA CONFERENCIA DE VOLUMES |[1]
EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
123 | RECEBIDOS -  EQUIPAMENTO | ENGENHEIRO
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE | CLINICO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, coM
o DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTRATO DE ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
ALUGUEL EQUIPAMENTO)
REALIZAR O RECEBIMENTO
TECNICO  DOS  PRODUTOS [V22]  QUANTIDADE %Egg; ATTIFV%DAEQLEJSHTTSXSEIEg
ENTREGUES, CONFERINDO  SE | [1] PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
124 | FORAM ENTREGUES EM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - A OUANTIDADE DE o
CONFORMIDADE COM O TERMO DE | CLINICO AQUISICAO DE B OPAVENTO o
REFERENCIA - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO O, WAL DE
EQUIPAMENTO NOVO S v
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ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
APOIAR A GERENCIA [V22]  QUANTIDADE (AETsl\T:g:gllzvsA'Tér\%éEATg&AoDEgﬁ
ADMINISTRATIVA NA PRESTACAO | [1] PREVISTA DE NOVOS A OUANTIDADE, DE TIPOS DE
125 |DE CONTAS DE RECURSOS DE |ENGENHEIRO |EQUIPAMENTOS - A O AMENTO ey
CAPITAL -  AQUISICAO  DE | CLINICO AQUISICAO DE EQUIANENTO, AL o
EQUIPAMENTO NOVO EQUIPAMENTO NOVO S Y e o, D2 1
EQUIPAMENTO)
1 POR _ EQUIPAMENTO
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PLANEJAR A INSTALAGAO (EM |, [V22] < JUANTIDADE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
126 | ACORDO COM SETOR DE DESTINOE | £ stz | EQUIPAMENTOS A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR) - AQUISIGAO DE | ENOERE ROUISICAD oF EQUIPAMENTO, coMm
EQUIPAMENTO NOVO B IPAMENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
ATIVIDADE ~ PARA  CADA
EQUIPAMENTO)
1 POR _ EQUIPAMENTO
(ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PLANEJAR O TREINAMENTO (EM |, [vod] AN TIDADE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
127 | ACORDO COM SETOR DE DESTINOE | & senniziro | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR) - AQUISIGAO DE | SNOFIE oIS oE EQUIPAMENTO, coMm
EQUIPAMENTO NOVO B UIPAMIENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
ATIVIDADE ~ PARA  CADA
EQUIPAMENTO)
REALIZAR VISITA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [V22]  QUANTIDADE 10,0%
DE REGISTRO FORMAL), PARA |[1] PREVISTA DE NOVOS (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
128 | FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - EM  QUANTIDADE  ANUAL
DE EXECUCAO DE INSTALACAO DE | CLINICO AQUISICAO DE EQUIVALENTE A 10,0% DO
EQUIPAMENTO - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
EQUIPAMENTO NOVO
REALIZAR VISITA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [V22]  QUANTIDADE 10,0%
DE REGISTRO FORMAL), PARA |[1] PREVISTA DE NOVOS (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
129 | FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTOS - EM  QUANTIDADE  ANUAL
DE EXECUCAO DE TREINAMENTO | CLINICO AQUISICAO DE EQUIVALENTE A 10,0% DO
DE EQUIPAMENTO - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
EQUIPAMENTO NOVO
b neer A e V23]  QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ENTREGUES, CONFERINDO  SE | [1] )
130 | EoRA EnoREeRe S eniERG | EQUIPAMENTOS - ATIVIDADES TEM RELACAO COM
( EQUIPAMENTO A QUANTIDADE DE TIPOS DE
CONFORMIDADE COM O TERMO DE | CLINICO
I DISPONIBILIZADO EM EQUIPAMENTO, CoMm
REFERENCIA = - EQUIPAMENTO COMODATO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DISPONIBILIZADO EM COMODATO
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ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR EQUIPAMENTO
[V23]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PLANEJAR A INSTALAGAO (EM " PREVISTA DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
131 | ACORDO COM SETOR DE DESTINO E | X ~on oo | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR) - EQUIPAMENTO | £/~ EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
DISPONIBILIZADO EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA
EQUIPAMENTO)
1 POR EQUIPAMENTO
[V23]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PLANEJAR O TREINAMENTO (EM |, PREVISTA DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
132 | ACORDO COM SETOR DE DESTINO E | = <o oo | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE
FORNECEDOR) - EQUIPAMENTO | S =5 EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
DISPONIBILIZADO EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA
EQUIPAMENTO)
10,0%
(ATIVIDADE TEM RELACAO COM
REALIZAR VISITA EM SETORES A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
[V23]  QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE :
PREVISTA DE NOVOS INVENTARIO. SUGERE-SE
DE REGISTRO FORMAL), PARA |[1] EQUIPAMENTOS - REALIZAR TREINAMENTOS
133 | FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO
. p EQUIPAMENTO PARA 10,0% DOS TIPOS DE
DE EXECUGAO DE TREINAMENTO | CLINICO
DISPONIBILIZADO EM EQUIPAMENTOS NO
DE EQUIPAMENTO - EQUIPAMENTO )
DISPONIBILIZADO EM COMODATO COMODATO INVENTARIO). SUGERE-SE
REALIZAR UMA ATIVIDADE PARA
TREINAMENTO DE CADA TIPO
DE EQUIPAMENTO.
REALIZAR VISITA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [F\,’égl\/lg E%ﬁNESCBE 500
DE REGISTRO FORMAL), PARA [[1] EQUIPAMENTOS > (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
134 | FISCALIZAGAO POR AMOSTRAGEM | ENGENHEIRO | £S5 ibAVENTO EM  QUANTIDADE  ANUAL
DE EXECUCAO DE INSTALACAO DE | CLINICO DISPONIBILIZADO EM EQUIVALENTE A 5,0% DO TOTAL
EQUIPAMENTO - EQUIPAMENTO COMODATO DE EQUIPAMENTOS)
DISPONIBILIZADO EM COMODATO
REALIZAR O  RECEBIMENTO 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
TECNICO DOS PRODUTOS [thé]\/IST E%ﬁ“ﬂgogg (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ENTREGUES, CONFERINDO ~ SE | ), EQUIPAMENTOS > ATIVIDADES TEM RELACAO COM
135 | FORAM ENTREGUES EM | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTO A QUANTIDADE DE TIPOS DE
CONFORMIDADE COM O TERMO DE | & iNico DISPONIBILIZADO EM EQUIPAMENTO, COM
REFERENCIA -  EQUIPAMENTO CONTRATO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
ALUGUEL EQUIPAMENTO)
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. [V24]  QUANTIDADE %ESTIMZ%@A'AQEEE#?SXDEI’E\I TD%
PLANEJAR A INSTALACAO (EM PREVISTA DE NOVOS STVIDADES TEN RELAGAO GOM
ACORDO COM SETOR DE DESTINO E | [1] EQUIPAMENTOS - A SUANTIOADE o
136 | FORNECEDOR) - EQUIPAMENTO | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTO B QUIPAMENTO oy
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE | CLINICO DISPONIBILIZADO EM '
DISPOs Py -V ESTIMATIVA ANUAL DE 1
oA ATIVIDADE ~ PARA  CADA
EQUIPAMENTO)
[V24] ~_QUANTIDADE %ESTlME%@A-AQESEITTSng oe
PLANEJAR O TREINAMENTO (EM PREVISTA DE NOVOS STVIDADES TEM RELAGAG GOM
ACORDO COM SETOR DE DESTINO E | [1] EQUIPAMENTOS - A SUANTIDADE oM
137 | FORNECEDOR) - EQUIPAMENTO | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTO B UIPAMENTO o
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE | CLINICO DISPONIBILIZADO EM '
o ey -V ESTIMATIVA ANUAL DE 1
oA ATIVIDADE ~ PARA  CADA
EQUIPAMENTO)
REALIZAR VISITA EM SETORES
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [V24] _ QUANTIDADE
DE REGISTRO FORMAL), PARA PREVISTA DE NOVOS 50%
PISCALIZACAD. POR AMOSTRAGEM |11 EQUIPAMENTOS - (SUGESTAO: REALIZAR RONDA
138 | D EAECUGAG DE INSTALACAO i | ENGENHEIRO | EQUIPAMENTO EM  QUANTIDADE  ANUAL
CLINICO DISPONIBILIZADO EM EQUIVALENTE A 5,0% DO TOTAL
EQUIPAMENTO - ~EQUIPAMENTO CONTRATO DE DE EQUIPAMENTOS)
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE AT
ALUGUEL
10,0%
(ATIVIDADE TEM RELACAO COM
REALIZAR VISITA EM SETORES A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
ASSISTENCIAIS (SEM NECESSIDADE [F\,’éé]\/IST E%ﬁ“ﬂg@gg DE  EQUIPAMENTOS  NO
DE REGISTRO FORMAL), PARA |/, EouiPAVENTOS 5 INVENTARIO. SUGERE-SE
130 | FISCALIZACAO POR AMOSTRAGEM | 2 s oo | ERHIEANENTS REALIZAR TREINAMENTOS
DE EXECUGAO DE TREINAMENTO | CGE! S o EM PARA 10,0% DOS TIPOS DE
DE EQUIPAMENTO - EQUIPAMENTO ey -V EQUIPAMENTOS NO
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE CoNTRAT INVENTARIO). SUGERE-SE
ALUGUEL REALIZAR UMA ATIVIDADE PARA
TREINAMENTO DE CADA TIPO
DE EQUIPAMENTO.
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V25]  QUANTIDADE
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM PREVISTA DE ITENS A
PROCESSO  LICITATORIO - LICITAR - AQUISICAO . POR TEM
AQUISICAO DE INSUMOS PARA DE INSUMOS PARA ,
EQUIPAMENTO  (MATERIAL  DE | [1] EQUIPAMENTO (ITENS (AET?\I:EAAAS:;VSA'TQI\%@[‘R;DAAC?(E:C?E
140 | CONSUMO, ACESSORIOS E PEGAS | ENGENHEIRO | QUE FAZEM PARTE DO A QUANTIOADE DE ITERS. COM
DE REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS | CLINICO ESCOPO DO T it
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE AVIDADE PARA CADA ITEND
CATALOGO DE INSUMOS DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE EQUIPAMENTOS DA
SUPRIMENTOS) UNIDADE DE
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EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)

SUPRIMENTOS) -
QUANTIDADE DE

-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG COLUNA H
SUPRIMENTOS) -
QUANTIDADE DE
ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
[V25] QUANTIDADE
PREVISTA DE ITENS A
APOIAR A UNIDADE DE LICITAR - AQUISICAO
SUPRIMENTOS NA CONFERENCIA DE INSUMOS PARA
DO PRODUTO  RECEBIDO - EQUIPAMENTO (ITENS 1 POR —
AQUISICAO DE INSUMOS PARA QUE FAZEM PARTE DO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTO  (MATERIAL  DE |[1] ESCOPO DO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
141 | CONSUMO, ACESSORIOS E PECAS | ENGENHEIRO | CATALOGO DE A QUANTIDADE DE ITENS, COM
DE REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS | CLINICO INSUMOS DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO EQUIPAMENTOS DA ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
CATALOGO DE INSUMOS DE UNIDADE DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS) -
SUPRIMENTOS) QUANTIDADE DE
ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
[V25] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES EE'IE;/A'SRT’T B\EQSEI’\QI;\S
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTA
A PEDIDO DE IMPUGNACAO EM DE = INSUMOS  PARA
PROCESSO LICITATORIO | EQUIPAMENTO (ITENS 1 A CADA 20 ITENS
A ~ QUE FAZEM PARTE DO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
QUISICAO DE INSUMOS PARA X
EQUIPAMENTO  (MATERIAL  DE [1] ESCOPO DO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
142 ) ENGENHEIRO | CATALOGO DE A QUANTIDADE DE ITENS, COM
CONSUMO, ACESSORIOS E PECGAS | - iy -0 INSUMOS DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DE REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS E
QUIPAMENTOS DA ATIVIDADE PARA CADA 20
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO UNIDADE DE ITENS)
CATALOGO DE INSUMOS DE SUPRIMENTOS) i
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS) QUANTIDADE DE
ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V25] QUANTIDADE
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTA PREVISTA DE ITENS A
A RECURSO APRESENTADO POR LICITAR - AQUISICAO
FORNECEDOR EM PROCESSO DE INSUMOS PARA 1 A CADA 20 ITENS
LICITATORIO - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO (ITENS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
INSUMOS PARA  EQUIPAMENTO | [1] QUE FAZEM PARTE DO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
143 | (MATERIAL DE CONSUMO, | ENGENHEIRO | ESCOPO DO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
ACESSORIOS E  PECAS  DE|CLINICO CATALOGO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS INSUMOS DE ATIVIDADE PARA CADA 20
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO EQUIPAMENTOS DA ITENS)
CATALOGO DE INSUMOS DE UNIDADE DE
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ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO

-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG COLUNA H
ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
[V25] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS PREVISTA DE ITENS A
PARA ELABORACAO DE RESPOSTAS LICITAR - AQUISICAO
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR DE INSUMOS PARA
FORECEDORES DURANTE A EQUIPAMENTO (ITENS 1 A CADA 20 ITENS
ELABORACAO DE PESQUISA DE QUE FAZEM PARTE DO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PRECOS - AQUISICAO DE INSUMOS | [1] ESCOPO DO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
144 | PARA EQUIPAMENTO (MATERIAL DE | ENGENHEIRO | CATALOGO DE A QUANTIDADE DE ITENS, COM
CONSUMO, ACESSORIOS E PECAS | CLINICO INSUMOS DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DE REPOSIGCAO FREQUENTE) (ITENS EQUIPAMENTOS DA ATIVIDADE PARA CADA 20
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO UNIDADE DE ITENS)
CATALOGO DE INSUMOS DE SUPRIMENTOS) -
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE QUANTIDADE DE
SUPRIMENTOS) ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
[V25] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES EI'?:IET\/A?’? DAEUE\&S
PARA ELABORAGCAO DE RESPOSTA DE INSUMOS PARA
Q;gg';sggE Esiﬁéﬁiﬁg"’ggm EM_ EQUIPAMENTO (ITENS 1 A CADA 20 ITENS
A 3 QUE FAZEM PARTE DO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
QUISICAO DE INSUMOS PARA s
EQUIPAMENTO  (MATERIAL  DE [1] ESCOPO DO ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
145 | CSNSUMO. ACESSORIOS E PECAS ENGENHEIRO | CATALOGO DE A QUANTIDADE DE ITENS, COM
s CLiNICO INSUMOS DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
DE REPOSIGCAO FREQUENTE) (ITENS E
QUIPAMENTOS DA ATIVIDADE PARA CADA 20
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO
CATALOGO DE INSUMOS DE UNIDADE DE ITENS)
SUPRIMENTOS) -
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS) QUANTIDADE DE
ITENS QUE JA FAZEM
PARTE DO CATALOGO
[V25] QUANTIDADE
PREVISTA DE ITENS A
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA gg'Tfﬁde%qu'sgﬁgg
ELABORAGAO DE PESQUISA DE EQUIPAMENTO (ITENS
PRECOS - AQUISICAO DE INSUMOS QUE FAZEM PARTE DO 1 POR ITEM
PARA EQUIPAMENTO (MATERIAL DE (1] ESCOPO DO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
146 | CONSUMO, ACESSORIOS E PECAS | L\ ~cniieine | CATALOGO DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
DE REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS | - 5 0 INSUMOS DE A QUANTIDADE DE ITENS, COM
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO EQUIPAMENTOS DA ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CATALOGO DE INSUMOS DE UNIDADE DE ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS) SUPRIMENTOS) -
QUANTIDADE DE
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
ELABORAR DESCRITIVO TECNICO E/lng]\/BTAQgé,ﬂllzDr\JAsD/E
DO PRODUTO (COM JUSTIFICATIVA Homar - AOUISICKD
DE AQUISICAO E DOCUMENTO COM LICTTAR oL "0
(IE(?SISIIE%OISSNTSELSSO’:AAEIDSAA/?O) A‘é PECAS/ACESSORIOS 1 POR ITEM
eome A oo be | PARA EQUIPAMENTO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
147 | SUPRIMENTOS o QUISICRG | ExeentERo | (TENS  QUE  NAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
EVENTUAL DE PECASIACERSORIOS | CLINICG FAZEM PARTE DO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
BARA EOUIPAMENTO, (TENS. oS ESCOPO DO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
R T e SUE CATALOGO DE ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
CATALOGO DE INSUMOS DE gﬁﬁ’l'&gﬁmms o
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE T oA
SUPRIMENTOS) SUPRIMENTOS)
[V26]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES EI%IIE'P/ASRTA-\ 'iEQUIEI’\‘S&é
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTA v e
A PEDIDO DE IMPUGNAGAO EM D EGAGACESSORIOS 1 A CADA 20 ITENS
PROCESSO  LICITATORIO - PAGA. EQUIPAMENTO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
AQUISIGAO ~ EVENTUAL  DE|[1] TENs obe NAG ATIVIDADES TEM RELACAO COM
148 | PECAS/ACESSORIOS PARA | ENGENHEIRO | (TENS — OUE  NAO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO | CLINICO e o ESTIMATIVA ANUAL DE 1
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO Al s 09 ATIVIDADE PARA CADA 20
CATALOGO DE INSUMOS DE CAOS oF ITENS)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SOPRIMENTOS) EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
[V26]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITAGOES EIFéIETV/gTA_ DA%LIJ-I;EI’\(I;%\S
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA LCITAR "0
A RECURSO APRESENTADO POR P ECAGIACESSORIOS 1 A CADA 20 ITENS
FORNECEDOR EM  PROCESSO PARA. EQUIPAMERTO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
LICITATORIO - AQUISIGAO | [1] rens ooueNAS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
149 | EVENTUAL DE PECAS/ACESSORIOS | ENGENHEIRO | ITENS -+ OWE  NAD A QUANTIDADE DE ITENS, COM
PARA EQUIPAMENTO (ITENS QUE | CLINICO A o ESTIMATIVA ANUAL DE 1
NAO FAZEM PARTE DO ESCOPO DO P 0O ATIVIDADE PARA CADA 20
CATALOGO DE INSUMOS DE v DE ITENS)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SOPRIMENTOS) EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS NA [V26]  QUANTIDADE ) ooR —
ELABORAGAO DE PESQUISA DE |[1] PREVISTA DE ITENS A [ESTIMATIVA A QUANTIDADE DE
150 | PRECOS - AQUISIGAO EVENTUAL DE | ENGENHEIRO | LICITAR - AQUISIGAO CIVIDADES TENTRELAGAG GoM
PECAS/ACESSORIOS PARA | CLINICO EVENTUAL ~ DE A OUANTIOADE Dt ITERS. CoM
EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO PECAS/ACESSORIOS '
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FAZEM PARTE DO ESCOPO DO
CATALOGO DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)

(TENS QUE NAO
FAZEM PARTE DO
ESCOPO DO
CATALOGO DE

ATIVIDADE PARA CADA 20
ITENS)

] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO PARA EQUIPAMENTO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CATALOGO DE INSUMOS DE (TENS QUE NAO ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE FAZEM PARTE DO
SUPRIMENTOS) ESCOPO DO

CATALOGO DE
INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
[V26]  QUANTIDADE
PREVISTA DE ITENS A
APOIAR A UNIDADE  DE LICITAR - AQUISICAO
SUPRIMENTOS NA CONFERENCIA EVENTUAL ~ DE
DO PRODUTO  RECEBIDO - PECAS/ACESSORIOS 1 POR ITEM
AQUISICAO _ EVENTUAL  DE|,, PARA EQUIPAMENTO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE

151 | PECAS/ACESSORIOS para | o [(TENS TQUE  NAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO | NS or FAZEM PARTE DO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO ESCOPO DO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CATALOGO DE INSUMOS DE CATALOGO DE ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE INSUMOS DE
SUPRIMENTOS) EQUIPAMENTOS DA

UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
[V26]  QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE COMPRAS PREVISTA DE ITENS A
PARA ELABORAGAO DE RESPOSTAS LICITAR - AQUISICAO
AS DUVIDAS APRESENTADAS POR EVENTUAL DE
FORECEDORES ~ DURANTE A PECAS/ACESSORIOS [ESTIMATIVA A QUANTIDADE DE
ELABORACAO DE PESQUISA DE PARA EQUIPAMENTO : %
. 1] T ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PRECOS - AQUISICAO EVENTUAL DE (TENS QUE NAO
152 | DR SACESSORIOS N |ENGENHEIRO | (TENS  OUE  NAO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
RA | CLiNICO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO ESCOPO DO B VA AL OF a
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE NS,
CATALOGO DE INSUMOS DE INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE EQUIPAMENTOS DA
SUPRIMENTOS) UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES [V26]  QUANTIDADE
PARA ANALISE DE PROPOSTAS EM PREVISTA DE ITENS A
PROCESSO  LICITATORIO - LICITAR - AQUISICAO 1 A CADA 20 [TENS
2 (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
AQUISICAO  EVENTUAL  DE EVENTUAL DE %
) 1] ) ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PECAS/ACESSORIOS PARA PECAS/ACESSORIOS
153 | EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO | ENGENHEIRO | b i )™ EQUIPAMENTO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
CLINICO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
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UNIDADE DE SUPRIMENTOS
AQUISICAO DE INSUMOS PARA
EQUIPAMENTO  (MATERIAL  DE
CONSUMO, ACESSORIOS E PECAS
DE REPOSIGAO FREQUENTE) (ITENS

QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO

QUE FAZEM PARTE DO

ESCOPO DO
CATALOGO DE
INSUMOS DE

EQUIPAMENTOS DA

ESTIMATIVA  ANUAL DE 1
ATIVIDADE PARA CADA ITEM)

-I COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNA F COLUNA G COLUNA H
INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
[V26] QUANTIDADE
APOIAR A UNIDADE DE LICITACOES EI%IIET\'/ASRT'? ?AI(EQEEII\(?&S
PARA ELABORACAO DE RESPOSTA EVENTUAL DE
A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO EM PECAS/ACESSORIOS 1 A CADA 20 ITENS
PROCESSO LICITATORIO - PARA EQUIPAMENTO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
AQUISICAO ~ EVENTUAL DE | [1] (TENS QUE NAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
154 | PECAS/ACESSORIOS PARA | ENGENHEIRO FAZEM PARTE DO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
EQUIPAMENTO (ITENS QUE NAO | CLINICO ESCOPO DO ESTIMATIVA'  ANUAL DE 1
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE ATIVIDADE PARA CADA 20
CATALOGO DE INSUMOS DE INSUMOS DE ITENS)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS) EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
ELABORAR DESCRITIVO TECNICO [Va7] QUANTIDADE
DO PRODUTO E ENVIAR A UNIDADE PREVISTA DE ITENS
DE SUPRIMENTOS, PARA ATENDER PARA INCLUIR NO
DEMANDA DA COMISSAO DE CATALOGO DE
PADRONIZACAO DE PRODUTOS INSUMOS DE 1 POR ITEM
PARA A SAUDE E DEMANDA DA EQUIPAMENTOS DA (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
UNIDADE DE SUPRIMENTOS - |[1] UNIDADE DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
155 | AQUISICAO DE INSUMOS PARA | ENGENHEIRO | SUPRIMENTOS (ITENS A QUANTIDADE DE ITENS, COM
EQUIPAMENTO (MATERIAL DE | CLINICO QUE FAZEM PARTE DO ESTIMATIVA  ANUAL D’E 1
CONSUMO, ACESSORIOS E PECAS ESCOPO DO ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
DE REPOSICAO FREQUENTE) (ITENS CATALOGO DE
QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO INSUMOS DE
CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE UNIDADE DE
SUPRIMENTOS) SUPRIMENTOS)
ESTIMAR A QUANTIDADE ANUAL v27] QUANTIDADE
NECESSARIA  (REFERENTE AO PREVISTA DE ITENS
PRIMEIRO ANO DE CONSUMO DE PARA INCLUIR NO
ITENS INSERIDOS RECENTEMENTE CATALOGO DE
NO CATALOGO DE INSUMOS DA INSUMOS DE 1 POR ITEM
UNIDADE DE SUPRIMENTOS) DOS 1] EQUIPAMENTOS DA (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
156 ITENS CONTROLADOS PELA ENGENHEIRO | UNIDADE DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
ENGENHARIA CLINICA E ENVIAR A CLINICO SUPRIMENTOS (ITENS A QUANTIDADE DE ITENS, COM
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EXCLUSIVA)

PECAS E SERVICOS

[ COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
CATALOGO DE INSUMOS DE UNIDADE DE
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS)
SUPRIMENTOS)
. [V30] QUANTIDADE DE
SO RAR RELATORIO GERENCIAL | 1) TOPICOS A SEREM 12 RELATORIOS  MENSAIS
157 | [ FORMACOES LoRPO | ENGENHEIRO | TRATADOS NO CONTENDO A QUANTIDADE DE
o S USTOS CLINICO RELATORIO TOPICOS TRATADOS
GERENCIAL
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
ANALISAR  SOLICITACAO  DE SERVICO
REPACTUACAO DO  CONTRATO CONTINUADO DE 2 POR CONTRATO
APRESENTADA PELO FORNECEDOR MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
- CONTRATO DE  SERVICO|[2] ANALISTA | PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
158 | CONTINUADO DE MANUTENGCAO | ADMINISTRATI | CORRETIVA ~ COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM |VO PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 2
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADES ~ PARA  CADA
(MAO DE OBRA COM DEDICAGCAO OBRA COM CONTRATO)
EXCLUSIVA) DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
REALIZAR UMA PESQUISA DE ggg&%’go DE
R s VERIFICAR A CONTINUADO  DE 1 POR CONTRATO
PRORROGACAG DO CONTRATO. - MANUTENCAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PRORROS/ Do SRVICG | 2] ANALISTA | PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELACAO COM
159 | CONTINUADO  DE. MANUTENGAG | ADMINISTRATI | CORRETIVA _ COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
o e B e m | vo PECAS E SERVIGCOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADE ~ PARA  CADA
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS o o CONTRATO)
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO DEDICAGAD
EXCLUSIVA) ExCLUSYA ]
CONTRATOS
VIGENTES
- [V08] QUANTIDADE DE
coveoupre | mrommcoss e I P "
coNTRATACRD | DE T SERVICO CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTIMUADO  DE  MANUTENCRG |21 ANALISTA | SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
160 | SONTINIADD DE AN PENGZO | ADMINISTRATI | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PEGRS £ SERVICOS  EVENTUAS | VO MANUTENCAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
C A PREVENTIVA E ATIVIDADES ~ PARA  CADA
(MAO DE OBRA COM DEDICACAO PRELNIA o CONTRATO)
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VIGENTES

-] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNA G COLUNA H
EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM
DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
CONSOLIDAR INFORMACOES SERVIGO 12 POR CONTRATO
SOBRE VALOR TOTAL GASTO COM CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATACAO DE  SERVICO|[2] ANALISTA | MANUTENGAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
161 | CONTINUADO DE MANUTENGAO | ADMINISTRATI | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM | VO CORRETIVA COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
PECAS (MAO DE OBRA SEM PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES PARA  CADA
DEDICAGCAO EXCLUSIVA) SEM DEDICACAO CONTRATO)
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[VO9] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
REALIZAR UMA PESQUISA DE CONTRATO DE
PRECOS PARA VERIFICAR A SERVICO 1 POR CONTRATO
VANTAJOSIDADE PARA CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PRORROGAGCAO DO CONTRATO -|[[2] ANALISTA | MANUTENGCAO ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
162 | CONTRATO DE SERVICO | ADMINISTRATI | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENCAO | VO CORRETIVA COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADE PARA CADA
PECAS (MAO DE OBRA SEM SEM DEDICACAO CONTRATO)
DEDICAGAO EXCLUSIVA) EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[VO9] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
X CONTRATO DE
ANALISAR _ SOLICITAGAO DE SERVICO 1 A CADA 5 CONTRATOS
REPACTUAGAO DO CONTRATO CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
APRESENTADA PELO FORNECEDOR % : 4
" CONTRATO DE  SERVICO [2] ANALISTA | MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
163 Z | ADMINISTRATI | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA com | YO CORRETIVA COM COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
X PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADE A CADA 5
BE%IACSA /%AEC;(CLBENAOBRA SEM SEM DEDICAGAO CONTRATOS)
¢ ) EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
CONSOLIDAR INFORMACOES CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SOBRE VALOR TOTAL GASTO COM |[2] ~ ANALISTA | SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
164 | CONTRATACAO  DE  SERVICO | ADMINISTRATI | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE LOCACAO DE |VO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES ~ PARA  CADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
REALIZAR UMA PESQUISA DE CONTRATOS ; 1 POR CONTRATO
PRECOS PARA VERIFICAR A CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
VANTAJOSIDADE PARA |[2] ANALISTA | SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
165 | PRORROGACAO DO CONTRATO - | ADMINISTRATI | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATO DE SERVICO | VO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE LOCACAO DE EQUIPAMENTO ; ATIVIDADE  PARA  CADA
EQUIPAMENTO CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
. CONTRATOS - 1 A CADA 5 CONTRATOS
QE’Q‘&'&@SAQ i ATAC S e CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
REPACTIACPO | DO SONTRATO| (21 ANALISTA | SERVIGO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
166 | 2 N TRATO | DE SEmvICG | ADMINISTRATI | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO, DE Locacko. oe | VO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COUIPAVERTO EQUIPAMENTO ; ATIVIDADE A CADA 5
CONTRATOS CONTRATOS)
VIGENTES
[VI5]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
CONSOLIDAR INFORMACOES CONTRATOS : 1 POR CONTRATO
SOBRE VALOR TOTAL GASTO COM CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
! OM | 151 ANALISTA C ATIVIDADES TEM RELACAO COM
167 | CONTRATAGAO DE SERVIGO NAO | snyynisTRATI | SERVIGO NAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS
CONTINUADO DE MANUTENCAO CONTINUADO DE '
CORRETIVA coMm peCAs | VO MANUTENCAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
- ATIVIDADE ~ PARA  CADA
(MANUTENCAO AVULSA) CORRETIVA  COM CONTRATO)
PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONSOLIDAR INFORMAGOES | 1)1 a) 1g7a | PREVISTA' DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
166 | SOBRE VALORTOTALINVESTIDO EM | 21 ANALSTA | e NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
AQUISICAO  DE _ EQUIPAMENTO | 50 EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoMm
(RECURSOS DE CAPITAL) AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
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-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNA G COLUNA H
[V28] QUANTIDADE DE 12 RELATORIOS  MENSAIS
#EX’;’X[Q?R OgAD?SDICADgQEé [2] ANALISTA | INDICADORES CONTENDO A QUANTIDADE DE
169 ADMINISTRATI | RELACIONADOS AO INDICADORES RELACIONADOS
MENSAIS  RELACIONADOS  AO
SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA VO SERVICO ~ DE AO SERVICO DE ENGENHARIA
ENGENHARIA CLINICA CLINICA
LEVANTAR DADOS PARA [2] ANALISTA [V29] QUANTIDADE DE 12 RELATORIOS  MENSAIS
170 | TRABALHAR ~ OS  INDICADORES | ;7\ \ oo o | INDICADORES CONTENDO A QUANTIDADE DE
MENSAIS EXIGIDOS PELA EBSERH ||, EXIGIDOS PELA INDICADORES EXIGIDOS PELA
SEDE EBSERH SEDE EBSERH SEDE
LEVANTAR DADOS PARA
ELABORACAO DE  RELATORIO
GERENCIAL, TAIS COMO:
QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS
ATIVOS NO PARQUE (CLASSIFICAR
EQUIPAMENTO PROPRIO E
COMODATO); LISTA DE CONTRATOS
VIGENTES;  LISTA COM AS
e o 5 (v30] QUANTIDADE D |
CONCLUIDAS. CUSTO ACUMULADG | & ANALISTA | TOPICOS A SEREM 12 RELATORIOS  MENSAIS
171 | == A X ADMINISTRATI | TRATADOS NO CONTENDO A QUANTIDADE DE
MES A MES (LOCAGAO, SERVICO |q RELATORIO TOPICOS TRATADOS
CONTINUADO DE MANUTENGAO GERENCIAL
COM MAO DE OBRA AVULSA E
SERVICO CONTINUADO SEM MAO
DE OBRA AVULSA, MANUTENCAO
AVULSA); LISTA DE EQUIPAMENTOS
NOVOS INSTALADOS NO MES
(NOME, PATRIMONIO, SETORY); LISTA
DE EQUIPAMENTOS DESATIVADOS
NO MES (NOME, PATRIMONIO,
SETOR, MOTIVO);
MANTER O SETOR FINANCEIRO (lEs%MACT?\% A&;\ﬁ'ﬁgﬁgggg
INFORMADO SOBRE NOTA FISCAL | [3] [VO7] QUANTIDADE DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
17 | DE SERVICO QUE ESTA PENDENTE | ASSISTENTE CONTRATOS - A QUANTIDADE DE CONTRATOS
DE PAGAMENTO, APRESENTANDO A | ADMINISTRATI | CONTRATOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
SITUACAO E 0OS MOTIVOS DA |VO VIGENTES
PENDENCIA ATIVIDADE A CADA 5
CONTRATOS)
APOIO ADMINISTRATIVO NA [VO8] QUANTIDADE DE
ELABORACAO DO RELATORIO DE CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO 3] CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE | \'o cron e SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
173 | SERVICO  CONTINUADO DE | ADMINISTRATI | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENCAO ~ PREVENTIVA  E ||/ o MANUTENGAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
CORRETIVA COM PEGCAS E PREVENTIVA E ATIVIDADES PARA CADA
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE CORRETIVA COM CONTRATO)
OBRA COM DEDICAGCAQO EXCLUSIVA) PECAS E SERVICOS
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(MAO DE OBRA COM DEDICAGAO
EXCLUSIVA)

PECAS E SERVICOS
EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM

CONTRATOS)

-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNA G COLUNA H
EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COM
DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
SOLICITAR AO FORNECEDOR A SERVIGO
EMISSAO DE NOTA  FISCAL CONTINUADO DE 12 POR CONTRATO
REFERENTE AOS SERVICOS 3] MANUTENGAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PRESTADOS - CONTRATO  DE | o crenre PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
174 | SERVICO  CONTINUADO DE | AOMINISTRATI | CORRETIVA COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENCAO ~ PREVENTIVA  E |\ /o PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
CORRETIVA COM PECAS E EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADES PARA  CADA
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA COM CONTRATO)
OBRA COM DEDICAGAO EXCLUSIVA) DEDICAGAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO A SERVIGO
EMISSAO DE EMPENHO PARA OS CONTINUADO DE 12 POR CONTRATO
SERVICOS PRESTADOS |3 MANUTENGAO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATO DE SERVICO | AeciSTENTE PREVENTIVA E ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
175 | CONTINUADO DE  MANUTENGAO |\ 75 * oo v | CORRETIVA COM A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM ||/~ PECAS E SERVICOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS EVENTUAIS (MAO DE ATIVIDADES PARA  CADA
(MAO DE OBRA COM DEDICAGAO OBRA COM CONTRATO)
EXCLUSIVA) DEDICAGAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V08] QUANTIDADE DE
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO CONTRATOS -
O CANCELAMENTO DE SALDO DE CONTRATO DE 1 A CADA 5 CONTRATOS
EMPENHOS, SE NECESSARIO - 3] SERVICO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATO DE SERVICO | ‘e stenTE | CONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
176 | CONTINUADO DE MANUTENGAO | /' 25 =0 = | MANUTENCAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PREVENTIVA E CORRETIVA COM ||, 3 PREVENTIVA E COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PECAS E SERVICOS EVENTUAIS CORRETIVA COM ATIVIDADE A CADA 5
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DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
APOIO  ADMINISTRATIVO  NA CONTRATO DE
ELABORACAO DO RELATORIO DE SERVIGCO 12 POR CONTRATO
X CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO |[3] ¢ )
MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE | ASSISTENTE
177 PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO  DE | ADMINISTRATI
. CORRETIVA com COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
MANUTENCAO  PREVENTIVA E | VO 4
£ PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES ~ PARA  CADA
CORRETIVA COM PEGAS (MAO DE e DEDICAGAD CONTRATO)
OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) SXCLUSIVA )
CONTRATOS
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
CONTRATO DE
E?/III_SIEESR /S(é FﬁgﬁCEDﬁgC Aﬁ SERVICO 12 POR CONTRATO
CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
REFERENTE A0S  SERVICOS |[3] ¢ )
MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
PRESTADOS - CONTRATO DE | ASSISTENTE
178 PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO  CONTINUADO  DE | ADMINISTRATI
< CORRETIVA coMm COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
MANUTENCAO  PREVENTIVA E |VO /
£ PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES  PARA  CADA
CORRETIVA COM PEGAS (MAO DE FEv, DEDICAGAD B ONTRATO)
OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) ERCLUSIVAY )
CONTRATOS
VIGENTES
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO A CONTRATO DE
EMISSAO DE EMPENHO PARA OS SERVIGO 12 POR CONTRATO
SERVICOS R e |3 CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
CONTRATO DE SERVICO | ASSISTENTE
179 G PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO DE MANUTENCAO | ADMINISTRATI
sl S ahed et o CORRETIVA com COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
) PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES  PARA  CADA
EE%?CSAC%AE?(CLBEN AC)’BRA SEM SEM DEDICACAO CONTRATO)
EXCLUSIVA) i
CONTRATOS
VIGENTES
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO | [3] [V09] QUANTIDADE DE 1 A CADA 5 CONTRATOS
160 | O CANCELAMENTO DE SALDO DE | ASSISTENTE | CONTRATOS - (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EMPENHOS, SE NECESSARIO - | ADMINISTRATI | CONTRATO DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
CONTRATO DE SERVICO | VO SERVICO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
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CONTINUADO DE MANUTENGAO CONTINUADO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PREVENTIVA E CORRETIVA COM MANUTENCAO ATIVIDADE A CADA 5
PECAS (MAO DE OBRA SEM PREVENTIVA E CONTRATOS)

DEDICAGAO EXCLUSIVA) CORRETIVA COM
PECAS (MAO DE OBRA
SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA) -
CONTRATOS
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
APOIO ADMINISTRATIVO NA CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ELABORACAO DO RELATORIO DE |[3] X
% SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
FISCALIZACAO PARA ENVIO AO | ASSISTENTE
181 CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE | ADMINISTRATI X
LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
SERVICO CONTINUADO DE | VO
LOCACAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES PARA CADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
SOLICITAR = A FORNECEDOR A CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EMISSAO DE NOTA FISCAL | [3] %
SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
REFERENTE AOS SERVICOS | ASSISTENTE
182 CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
PRESTADOS - CONTRATO DE | ADMINISTRATI X
LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
SERVICO CONTINUADO DE | VO o S C
LOCACAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENT - ATIVIDADE PARA ADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO A CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
x CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EMISSAO DE EMPENHO PARA OS |[3] %
SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
SERVICOS PRESTADOS - | ASSISTENTE
183 CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATO DE SERVICO | ADMINISTRATI X
CONTINUADO DE LOCACAO DE |VO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES PARA CADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
[V10] QUANTIDADE DE
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO CONTRATOS - LA CADA 5 CONTRATOS
CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
O CANCELAMENTO DE SALDO DE |[3] %
< SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
EMPENHOS, SE NECESSARIO - |ASSISTENTE
184 CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTRATO DE SERVICO | ADMINISTRATI X
CONTINUADO DE LOCACAO DE |VO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADE A CADA 5
CONTRATOS CONTRATOS)
VIGENTES
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CONSOLIDAR INFORMACOES
SOBRE PROCESSOS EM
ANDAMENTO PARA NOVAS 1 POR CONTRATO
CONTRATACOES DE SERVICOS 3] (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
(LOCACAO, SERVIGO CONTINUADO | fo oo | [V11]  QUANTIDADE ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
185 | DE_MANUTENCAO COM MAO DE |09 o o | PREVISTA DE NOVOS A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
OBRA EXCLUSIVA, SERVICO | /3 CONTRATOS COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE MANUTENGAO ATIVIDADE PARA CADA
SEM MAO DE OBRA EXCLUSIVA E CONTRATO)
SERVICO NAO CONTINUADO DE
MANUTENCAOQ)
[V12]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
CONTRATOS -
MONITORAR OS PROCESSOS DE CONTRATO DE
CONTRATAGAO DE SERVIGO EM SERVICO (1ESTIM Ao AQU ANRATO
ANDAMENTO - CONTRATAGAO DE | [3] CONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
186 | SERVIGO  CONTINUADO DE | ASSISTENTE | MANUTENGAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS
MANUTENGAO  PREVENTIVA  E | ADMINISTRATI | PREVENTIVA E COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CORRETIVA COM  PEGCAS E|VO CORRETIVA COoM ATIVIDADE BARA CADA
SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE PECAS E SERVICOS CONTRATO)
OBRA COM DEDICAGAO EXCLUSIVA) EVENTUAIS (MAO DE
OBRA COoM
DEDICACAO
EXCLUSIVA)
[V13]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
MONITORAR OS PROCESSOS DE CONTRATOS oE 1 POR CONTRATO
CONTRATAGAO DE SERVICO EM| o SERVICO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
ANDAMENTO - CONTRATAGAO DE | raq sTENTE | GONTINUADO DE ATIVIDADES TEM RELAGCAO COM
187 | SERVICO  CONTINUADO DE | ADMINISTRATI | MANUTENCAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
MANUTENCAO  PREVENTIVA ~ E |\ PREVENTIVA E COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE CORRETIVA con ATIVIDADE PARA CADA
OBRA SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA) PECAS (MAO DE OBRA CONTRATO)
SEM DEDICAGCAO
EXCLUSIVA)
e L ror  contaaTo
MONITORAR OS PROCESSOS DE 3] CONTRATOS > (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATAGAO DE SERVICO EM | dccrerce | CONTRATO DE ATIVIDADES TEM RELAGAO COM
188 | ANDAMENTO - CONTRATAGAO DE |, PV o SERVICO A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVIGCO CONTINUADO DE | 6 CONTINUADO BDE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
LOCACAO DE EQUIPAMENTO % ATIVIDADE PARA CADA
LOCACAO DE CONTRATO)
EQUIPAMENTO
189 | SOLICITAR A0 FORNECEDOR A |[3] [V14]  QUANTIDADE 1 POR CONTRATO
ENTREGA DO EQUIPAMENTO -|ASSISTENTE | PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
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EQUIPAMENTO _ DISPONIBILIZADO | ADMINISTRATI | CONTRATOS - ATIVIDADES TEM RELACAO COM
EM CONTRATO DE ALUGUEL VO CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTINUADO DE ATIVIDADE ~ PARA  CADA
LOCACAO DE CONTRATO)
EQUIPAMENTO
[Vi5]  QUANTIDADE
PREVISTA DE NOVOS
MONITORAR OS PROCESSOS DE CONTRATOS ; 1 POR CONTRATO
" (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
CONTRATAGAO DE SERVIGO EM|[3] CONTRATO DE STIVIDADES TENTRELAGAG GOM
190 | ANDAMENTO - CONTRATACAO DE | ASSISTENTE | SERVICO NAO A QUANTIDADE DE CONTRATOS
SERVICO NAO CONTINUADO DE | ADMINISTRATI | CONTINUADO DE A D A oS
MANUTENGAO CORRETIVA COM | VO MANUTENGAO oM AT AMATIVA ANUAL DE
PECAS (MANUTENGAO AVULSA) CORRETIVA  COM ONTRATO)
PECAS (MANUTENCAO
AVULSA)
[V15]  QUANTIDADE
APOIO  ADMINISTRATIVO  NA Egm‘_\?;ﬁog'z NOVOS 1 POR CONTRATO
ELABORACAO DO RELATORIO DE |y CONTRATO oF (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
FISCALIZACAO PARA ENVIO 40 Bl o o | SERUSY RS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
191 | SETOR FINANCEIRO - CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO NAO CONTINUADO DE CgM'N'STRAT' I\C/&HL%:\?DAOO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENGAO CORRETIVA COM CORRETIV% com ATIVIDADE  PARA  CADA
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) SECAS (MANUTENGRO CONTRATO)
AVULSA)
[V15]  QUANTIDADE
SOLICITAR AO FORNECEDOR A Egﬁl\%‘f/@ogE NOVOS 1 POR CONTRATO
EMISSAO _DE NOTA _FISCAL |y VAN . (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
REFERENTE A0S SERVIGOS | Wlocrenre | SeRvico NRE ATIVIDADES TEM RELACAO COM
192 | PRESTADOS - CONTRATO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO NAO CONTINUADO DE CgM'N'STRAT' ﬁi“m‘;\f'?o DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENGAO CORRETIVA COM CORRETIV& com ATIVIDADE  PARA  CADA
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) SRS (MANUTENGRO CONTRATO)
AVULSA)
[VI5]  QUANTIDADE
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO A zgﬁ¥le/ITAogE NOVOS 1 POR CONTRATO
EMISSAO DE EMPENHO PARA OS| |y CoNRATo oF (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SERVICOS PRESTADOS - |l e | SoRVIco N ATIVIDADES TEM RELACAO COM
193 ggNTRATO . DE  SERVICO 258 AT ET | SERVICO oo "0 (A; C()QUAN;’IDADE DE CONTRATOS,
NTINUADO DE MANUTENCA ¢ M ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CORRETIVA  COM peCAS | VO ggggg:\\ﬁm com ATIVIDADE ~ PARA  CADA
(MANUTENCAO AVULSA) SECAS (MANUTENGR® CONTRATO)
AVULSA)
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[VI5]  QUANTIDADE
SOLICITAR AO SETOR FINANCEIRO PREVISTA DE NOVOS 1 A CADA 5 CONTRATOS
O CANCELAMENTO DE SALDO DE| CONTRATO oF (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EMPENHOS, SE NECESSARIO -| W o o | SERURE NAG ATIVIDADES TEM RELACAO COM
104 [CONTRATO' DE SERVICO NAQ | ASSISTENTE | SERVICO e A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
CONTINUADO ~DE _ MANUTENGAO | 60 MANUTENGAD COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CORRETIVA  COM PECAS oAl e ATIVIDADE A  CADA 5
(MANUTENCAO AVULSA) SECAS (MANUTENGRO CONTRATOS)
AVULSA)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
VANTER ATUALIZADO O REGISTRO V7]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
Dt INFORMACORS RELAGIONADAS | ] PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
. A ASSISTENTE | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
195 | AS AQUISICOES REALIZADAS E OS
PROCESS05. DE  AGLISICAO. Evi | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoM
RO SSos VO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
MONITORAR A EXECUCAO DO 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
PLANO ANUAL DE AQUISICAO DE V7]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTO, MANTENDO | [3] PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
Log |ATUALIZADA A LISTA  DE|ASSISTENTE | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS E | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoM
EQUIPAMENTOS PENDENTES DE | VO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
AQUISICAO - AQUISICAO  DE EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO NOVO EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
MONITORAR OS PROCESSOS COM | [3] PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
Lo7 |PENDENCIA DE  INSTALACAO - | ASSISTENTE | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, CoMm
NOVO %) AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
MONITORAR OS PROCESSOS COM | [3] PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
1og |PENDENCIA  DE  RECEBIMENTO | ASSISTENTE | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
TECNICO - AQUISICAO  DE | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, COoM
EQUIPAMENTO NOVO VO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
MONITORAR OS PROCESSOS DE |[3] [V17]  QUANTIDADE %EQ%EAATT'R%_%EQE%'TTSK"@TD%
100 | AQUISICAO  EM  ANDAMENTO | ASSISTENTE | PREVISTA DE TIPOS CIVIDADES TENTRELAGAG GoM
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO | ADMINISTRATI | DE NOVOS
AQUIS oo EOUIPAMENTOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
EQUIPAMENTO, CcoM
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AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[V17]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SOLICITAR AO FORNECEDOR A |[3] PREVISTA DE TIPOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
200 |ENTREGA DO EQUIPAMENTO -| ASSISTENTE | DE NOVOS A QUANTIDADE DE TIPOS DE
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO, COM
NOVO VO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL DE 1
EQUIPAMENTO NOVO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 A CADA 20 TIPOS DE
MANTER O SETOR FINANCEIRO EQUIPAMENTO
INFORMADO SOBRE NOTA FISCAL | 1 Q’QELISTEUSSTEQSE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTO | "l v | Oe NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
201|QUE ~ ESTA  PENDENTE  DE |50 Nicre o | EQUIPAMENTOS > A QUANTIDADE DE TIPOS DE
PAGAMENTO, APRESENTANDO A |{,0 AGUISICAO DE EQUIPAMENTOS, COoM
SITUACAO E OS MOTIVOS DA EQUIPAMENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
PENDENCIA ATIVIDADE PARA CADA 20 TIPOS
DE EQUIPAMENTO)
V20]  QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
MONITORAR OS PROCESSOS COM | [3] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
202 | PENDENCIA DE INSTALAGAO - |ASSISTENTE | £5/ )0 avieNTOS > A QUANTIDADE DE TIPOS DE
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | ADMINISTRATI | £S50avENTO EQUIPAMENTO, COM
EM COMODATO VO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
E’é‘E)]VI ST /S UggTﬁﬁgg (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
MONITORAR OS PROCESSOS COM | [3] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
203 | PENDENCIA  DE  RECEBIMENTO | ASSISTENTE | £5 )10 AVENTOS > A QUANTIDADE DE TIPOS DE
TECNICO - EQUIPAMENTO | ADMINISTRATI | £Siy0vEn T EQUIPAMENTO, COM
DISPONIBILIZADO EM COMODATO | VO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
[FYRZS]\A ST E USgTﬁﬁgg (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
SOLICITAR AO FORNECEDOR A |[3] DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
204 | ENTREGA DO EQUIPAMENTO - |ASSISTENTE | £5/)i0avENTOS > A QUANTIDADE DE TIPOS DE
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | ADMINISTRATI | £5 b AMENTO EQUIPAMENTO, COM
EM COMODATO VO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
COMODATO ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
EQUIPAMENTO)
205 | MONITORAR OS PROCESSOS COM | [3] PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PENDENCIA DE INSTALACAO -|ASSISTENTE ( - A QUANTIDADE DE
DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
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EQUIPAMENTO _ DISPONIBILIZADO | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
EM CONTRATO DE ALUGUEL VO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTRATO DE ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
ALUGUEL EQUIPAMENTO)
V21]  QUANTIDADE 1 POR TIPO DE EQUIPAMENTO
MONITORAR OS PROCESSOS COM PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
PENDENCIA DE - RECEBIMENTO | 13! DE NOVOS ATIVIDADES TEM RELACAO COM
206 | TECNICO ) EQUIPAMENTO | ASSISTENTE | EQUIPAMENTOS - A QUANTIDADE DE TIPOS DE
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE | ADMINISTRATI | EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO, COM
ALUGUEL VO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CONTRATO DE ATIVIDADE PARA CADA TIPO DE
ALUGUEL EQUIPAMENTO)
[V26]  QUANTIDADE
PREVISTA DE ITENS A
MONITORAR OS PROCESSOS DE 'é'\?I'ELﬁFEJALAQU'S'Qgg
ﬁgg:g:ggg M oA T 2 PECAS/ACESSORIOS 1 POR ITEM
PECAS/ACESSORIOS papa | 18] PARA EQUIPAMENTO (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
207 | EQUIPAMENTO (TENS OUE NAO |ASSISTENTE [(ITENS ~ QUE  NAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
ADMINISTRATI |FAZEM PARTE DO A QUANTIDADE DE ITENS, COM
FAZEM PARTE DO ESCOPO DO
- VO ESCOPO DO ESTIMATIVA ANUAL DE 1
CATALOGO _ DE INSUMOS — DE CATALOGO DE ATIVIDADE PARA CADA ITEM)
EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS) INSUMOS DE
EQUIPAMENTOS DA
UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)
90,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
RELACAO COM A QUANTIDADE
205 | CONTROLAR A EXECUGAO DO | 8]0 nano | BOH SRERAOE B DE EQUIPAMENTOS
PLANO DE CALIBRACAO R TECNICO INVENTARIO SUBMETIDOS A CALIBRACAO,
COM  ESTIMATIVA  ANUAL
EQUIVALENTE A 90,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
90,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
CONTROLAR A EXECUGAO DO |[4] [V01] QUANTIDADE DE SELACAO coMm £Q8|L;/;\\RIATEIB¢8§
209 | PLANO DE MANUTENGCAO | COORDENADO | EQUIPAMENTOS  NO . x
PREVENTIVA R TECNICO INVENTARIO SUBMETIDOS A MANUTENGAO
PREVENTIVA, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 90,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
~ 90,0%
CONTROLAR A EXECUCAO DO |[4] [VO1] QUANTIDADE DE ' ,
210 | PLANO DE TESTE DE SEGURANCA | COORDENADO | EQUIPAMENTOS  NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
ELETRICA R TECNICO INVENTARIO RELAGAO COM A QUANTIDADE
DE EQUIPAMENTOS
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SUBMETIDOS AO TESTE DE
SEGURANGA ELETRICA, COM
ESTIMATIVA ANUAL
EQUIVALENTE A 90,0 DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)

211

COORDENAR AS ATIVIDADES DA
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA
CLINICA - PLANO DE CALIBRACAO

(4]
COORDENADO
R TECNICO

[VO1] QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS NO
INVENTARIO

90,0%
(ESTIMATIVA:  ATIVIDADE DE
COORDENAGAO TEM RELAGAO
COM A QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS SUBMETIDOS A
CALIBRACAO, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 90,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)

212

COORDENAR AS ATIVIDADES DA
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA
CLINICA - PLANO DE MANUTENGAO
PREVENTIVA

[4]
COORDENADO
R TECNICO

[VO1] QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS NO
INVENTARIO

90,0%
(ESTIMATIVA:  ATIVIDADE DE
COORDENACAO TEM RELACAO
COM A QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS SUBMETIDOS A
MANUTENGAO  PREVENTIVA,
COM  ESTIMATIVA  ANUAL
EQUIVALENTE A 90,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)

213

COORDENAR AS ATIVIDADES DA
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA
CLINICA - PLANO DE TESTE DE
SEGURANCA ELETRICA

[4]
COORDENADO
R TECNICO

[VO1] QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS NO
INVENTARIO

90,0%
(ESTIMATIVA:  ATIVIDADE DE
COORDENACAO TEM RELACAO
COM A QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS SUBMETIDOS
AO TESTE DE SEGURANGA
ELETRICA, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 90,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)

214

COORDENAR AS ATIVIDADES DA
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA
CLINICA - MANUTENGAO CORRETIVA

[4]
COORDENADO
R TECNICO

[VO1] QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS NO
INVENTARIO

50,0%

(ESTIMATIVA:  ATIVIDADE DE
COORDENACAO TEM RELACAO
COM A QUANTIDADE DE ORDEM
DE SERVICO DE MANUTENGAO
CORRETIVA, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 50,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)

215

COORDENAR AS ATIVIDADES DA
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA
CLINICA COM O OBJETIVO DE
REALIZAR A ATUALIZAGAO DO
INVENTARIO

(4]
COORDENADO
R TECNICO

[VO1] QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS  NO
INVENTARIO

50,0%

(ESTIMATIVA:  ATIVIDADE DE
COORDENACAO TEM RELACAO
COM A QUANTIDADE DE
EQUIPAMENTOS, COM
ESTIMATIVA ANUAL
EQUIVALENTE A 50,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)




120

-| COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNA G COLUNA H
1,0%
COORDENAR AS ATIVIDADES DA (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA NOTIFICACOES NO ANO TEM
CLINICA - APOIO NA ANALISE DE | [4] [VO1] QUANTIDADE DE RELACAO COM A QUANTIDADE
216 | NOTIFICACAO DE TECNOVIGILANCIA | COORDENADO | EQUIPAMENTOS ~ NO DE  EQUIPAMENTOS COM
RECEBIDA DA GERENCIA DE RISCO | R TECNICO INVENTARIO '
E NA ELABORACAO DE PARECER ESTIMATIVA ANUAL
TECNICO EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
1,0%
(ESTIMATIVA:  ATIVIDADE DE
COORDENACAO TEM RELACAO
COORDENAR AS ATIVIDADES DA |[4] [VO1] QUANTIDADE DE COM A QUANTIDADE DE
217 | EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA | COORDENADO | EQUIPAMENTOS NO EQUIPAMENTOS SUBMETIDOS A
CLINICA - PLANO DE QUALIFICAGCAO | R TECNICO INVENTARIO QUALIFICACAO, COM
ESTIMATIVA ANUAL
EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
1,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
RELACAO COM A QUANTIDADE
15 | CONTROLAR A EXECUCAO DO [é%ORDEN ADO [E\’&ﬁ]IPQAl,'\'AAENI\ITT'ggDE ﬁg DE EQUIPAMENTOS
PLANO DE QUALIFICACAO R TECNICO INVENTARIO SUBMETIDOS A QUALIFICACAO,
COM  ESTIMATIVA  ANUAL
EQUIVALENTE A 1,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
2,0%
[VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
gLBAéBOOLFégFéENCI A DLéLEJSSIP AMEN.'?g [4] EQUIPAMENTOS ~ NO RELAGAO COM A QUANTIDADE
219 | | NSERVIVEL - EQUIPAMENTO COORDENADO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
PROPRIO R TECNICO EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
x 2,0%
IFf\lEVAEL,\'IZT‘/\;EIOADOALLEFéAIgfgo ECE) [VO2] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS [4] EQUIPAMENTOS  NO RELAGAO COM A QUANTIDADE
220 | JE S A TIVADOS/DESINSTALADOS - | COORDENADO | INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
EQUIPAMENTO PROPRIO | R TECNICO EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
OBSOLETO PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
. 100,0%
REALIZAR A ALTERACAO NO [VO3] QUANTIDADE DE : .
INVENTARIO DO REGISTRO DE EQUIPAMENTOS NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
[4] p RELACAO COM A QUANTIDADE
291 | EQUIPAMENTOS COORDENADO | INVENTARIO - DE  EQUIPAMENTOS, COM
DESATIVADOS/DESINSTALADOS - | pooe oo o O EQUIPAMENTO ESTIMATIVA ' ANUAL
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM ;
EM COMODATO COMODATO EQUIVALENTE A 100,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
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- 100,0%
REALIZAR A DEVOLUCAO A UNIDADE [V03] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
DE PATRIMONIO DOS EQUIPAMENTOS  NO o
22 4] ) RELACAO COM A QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS APOS INVENTARIO -

222 COORDENADO DE  EQUIPAMENTOS, COM
ENCERRAMENTO DO CONTRATO - | 2zt 0 EQUIPAMENTO ESTIMATIVA ANUAL
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM
EM COMODATO COMODATO EQUIVALENTE A 100,0% = DO

TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
~ [V04] QUANTIDADE DE 25,0%
IFf\l'f/AEL,\'ﬁgF;IO ADOALLEE%‘I\S%SO g(é EQUIPAMENTOS ~ NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS [4] INVENTARIO - RELAGAO COM A QUANTIDADE

223 COORDENADO | EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM

DESATIVADOS/DESINSTALADOS - -
R TECNICO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO ,
EN CONTRATO DE ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 250% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
NN [V04] QUANTIDADE DE 100,0%
SEAL'ZAR ﬁiig%gﬁgo'w”mggg EQUIPAMENTOS ~ NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS APOS | 4] INVENTARIO - RELACAO COM A QUANTIDADE

224 COORDENADO | EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM

ENCERRAMENTO DO CONTRATO - -
R TECNICO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO
EN CONTRATO DE ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 100,0% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
10,0% .
(ATIVIDADE TEM RELACAO COM
A QUANTIDADE TOTAL DE TIPOS
DE  EQUIPAMENTOS NO
COORDENAR AS ATIVIDADES DA | [VO5] QUANTIDADE DE INVENTARIO. SUGERE-SE

555 | EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA | (1 oo 1o | TIPOS DE REALIZAR TREINAMENTOS
CLINICA - TREINAMENTOS - | 272 8ic0 EQUIPAMENTOS  NO PARA 10,0% DOS TIPOS DE
EDUCAGAO PERMANENTE INVENTARIO EQUIPAMENTOS NO

INVENTARIO). SUGERE-SE
REALIZAR UMA ATIVIDADE PARA
TREINAMENTO DE CADA TIPO
DE EQUIPAMENTO.
[V09] QUANTIDADE DE
CONTRATOS -
AVALIAR SE HOUVE ALGUMA CONTRATO DE
IRREGULARIDADE E COMUNICAR A SERVIGO 12 POR CONTRATO
- CONTINUADO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
NECESSIDADE DE NOTIFICACAO DO 5 x
FORNECEDOR - CONTRATO  DE | 4] MANUTENCAO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
226 | 5ERVICO CONTINUADO bE | COORDENADO | PREVENTIVA E A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
. R TECNICO CORRETIVA coMm COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
MANUTENCAO  PREVENTIVA E .
£ PECAS (MAO DE OBRA ATIVIDADES ~ PARA  CADA
CORRETIVA COM PEGAS (MAO DE SENT DEDICACAO CONTRATO)
OBRA SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA) EXCLUSIVA) ’
CONTRATOS
VIGENTES
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[V10] QUANTIDADE DE
CONTRATOS - 12 POR CONTRATO
AVALIAR = SE HOUVE =~ ALGUMA CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
IRREGULARIDADE E COMUNICAR A !
NECESSIDADE DE NOTIFICACAO DO | [4 SERVICO ATIVIDADES TEM RELACAO COM
227 | CORNECEDOR - CONTRATO . DE | COORDENADO | CONTINUADO DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
R TECNICO LOCACAO DE COM ESTIMATIVA ANUAL DE 12
SERVICO CONTINUADO DE
LOCAGAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO - ATIVIDADES  PARA  CADA
CONTRATOS CONTRATO)
VIGENTES
[V15]  QUANTIDADE
AVALIAR SE HOUVE ALGUMA Egﬁl\ﬂiﬁogE NOVOS_ 1 POR CONTRATO
IRREGULARIDADE E COMUNICAR A CONTRATO DE (ESTIMATIVA: A QUANTIDADE DE
NECESSIDADE DE NOTIFICACAO DO | [4] SERVICO NAG ATIVIDADES TEM RELACAO COM
228 | FORNECEDOR - CONTRATO  DE | COORDENADO | 2ot - DE A QUANTIDADE DE CONTRATOS,
SERVICO NAO CONTINUADO DE | R TECNICO MANUTENGAO COM ESTIMATIVA ANUAL DE 1
MANUTENGAO CORRETIVA COM CORRETIVA CoM ATIVIDADE PARA CADA
PECAS (MANUTENCAO AVULSA) PECAS (MANUTENCAO CONTRATO)
AVULSA)
100,0%
CADASTRAR NO INVENTARIO OS [V22]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS NOVOS | [4] PREVISTA DE NOVOS RELACAO COM A QUANTIDADE
229 | RECEBIDOS/INSTALADOS - | COORDENADO | EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS, COM
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO | R TECNICO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL
NOVO EQUIPAMENTO NOVO EQUIVALENTE A 100,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
COORDENAR AS ATIVIDADES DA 100,0%
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA [V22]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
CLINICA - INSTALAGAO (EM ACORDO | 14 PREVISTA DE NOVOS RELACAO COM A QUANTIDADE
230 COORDENADO | EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS, COM
COM SETOR DE DESTINO E - .
FORNECEDOR) - AQUISICAO DE | R TECNICO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL
EQUIPAMENTO NOVO EQUIPAMENTO NOVO EQUIVALENTE A 100,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
COORDENAR AS ATIVIDADES DA 100.0%
S — e —
DOS . PRODUTOS  ENTREGUES. | 4] PREVISTA DE NOVOS RELACAO COM A QUANTIDADE
231 | CONFERINDO SE FORAM | COORDENADO | EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS, COM
R TECNICO AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL
ENTREGUES EM CONFORMIDADE - % DO
AQUISICAO . DE  EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO NOVO EQUIVALENTE A 100,0%
NOVO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
COORDENAR AS ATIVIDADES DA [V22]  QUANTIDADE 100,0%
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA | [4] PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
232 |CLINICA - TREINAMENTOS - | COORDENADO | EQUIPAMENTOS - RELACAO COM A QUANTIDADE
AQUISICAO DE  EQUIPAMENTO | R TECNICO AQUISICAO DE DE  EQUIPAMENTOS, COM
NOVO EQUIPAMENTO NOVO ESTIMATIVA ANUAL




123

] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
EQUIVALENTE A 100,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
ELABORAR RELATORIO TECNICO 100,0%
FOTOGRAFICO COM IMAGENS DOS [V22]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS, PARA | [4] PREVISTA DE NOVOS RELACAO COM A QUANTIDADE
233 | APOIO A GERENCIA | COORDENADO | EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS, COM
ADMINISTRATIVA NA PRESTAGCAO | R TECNICO | AQUISICAO DE ESTIMATIVA ANUAL
DE CONTAS RELACIONADAS AO USO EQUIPAMENTO NOVO EQUIVALENTE A 100,0% DO
DO RECURSOS DE CAPITAL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
100,0%
CADASTRAR NO INVENTARIO OS A B e e (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS NOVOS | [4] EouAvENToS O RELACAO COM A QUANTIDADE
234 | RECEBIDOS/INSTALADOS - | cooroENaDO | EZ5EAVENTS DE  EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO |RTECNICO | S 2JPAMEITO ESTIMATIVA ANUAL
EM COMODATO DePoNsly EQUIVALENTE A 100,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
100,0%
COORDENAR AS ATIVIDADES DA V23]  QUANTIDADE ' ,
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA:  ATIVIDADE TEM
CLINICA - INSTALACAO (EM ACORDO | 14! EQUIPAMENTOS - RELAGAOC COM A QUANTIDADE
235 COORDENADO DE  EQUIPAMENTOS, COM
COM SETOR DE DESTINO E | SQORDEIADO | EquipamMENTO v Aot
FORNECEDOR) - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM EOUNVALENTE A 100,07 DO
DISPONIBILIZADO EM COMODATO COMODATO FOTAL DE EOUIPAMENTOS)
COORDENAR AS ATIVIDADES DA o 100.0%
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA V23]  QUANTIDADE ' _
CLINICA - RECEBIMENTO TECNICO PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
DOS PRODUTOS  ENTREGUES, |4 EQUIPAMENTOS - RELAGAO COM A QUANTIDADE
236 | 205 PROD o ~oRan | COORDENADO | £ZHIEANENTE DE  EQUIPAMENTOS, COM
R TECNICO ESTIMATIVA ANUAL
ENTREGUES EM CONFORMIDADE - DISPONIBILIZADO EM EQUNVALENTE A 100,07 DO
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO COMODATO FOTAL DE EOUIPAMENTOS)
EM COMODATO
V23]  QUANTIDADE 100,0%
COORDENAR AS ATIVIDADES DA V23] ol oANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA | [4] EooimamENTOS O RELACAO COM A QUANTIDADE
237 |CLINICA - TREINAMENTOS - | COORDENADO | E3IEANENTS DE  EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO [R TECNICO | CRJPAMENTO ESTIMATIVA ANUAL
EM COMODATO DSPoNEI! EQUIVALENTE A 100,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[V24]  QUANTIDADE 100,0%
CADASTRAR NO INVENTARIO OS PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTOS NOVOS | [4] EQUIPAMENTOS - RELACAO COM A QUANTIDADE
238 | RECEBIDOS/INSTALADOS - | COORDENADO | EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | R TECNICO | DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EM CONTRATO DE ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 100,0% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
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COORDENAR AS ATIVIDADES DA [V24] QUANTIDADE 100,0%
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
CLINICA - INSTALACAO (EM ACORDO | [4] EQUIPAMENTOS - RELACAO COM A QUANTIDADE
239|COM SETOR DE DESTINO E|COORDENADO |EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM
FORNECEDOR) - EQUIPAMENTO | R TECNICO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE CONTRATO DE EQUIVALENTE A 100,0% DO
ALUGUEL ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
N e \24 _QUANTIDADE
CLINICA - RECEBIMENTO TECNICO PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
DOS . PRODUTOS  ENTREGUES. | 4] EQUIPAMENTOS - RELACAO COM A QUANTIDADE
240 | ~ONEERINDO SE FORAM | COORDENADO | EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTOS, COM
R TECNICO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
ENTREGUES EM CONFORMIDADE -
CONTRATO DE EQUIVALENTE A 100,0% DO
EQUIPAMENTO _ DISPONIBILIZADO ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
EM CONTRATO DE ALUGUEL
[V24] QUANTIDADE 100,0%
COORDENAR AS ATIVIDADES DA PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA | [4] EQUIPAMENTOS - RELACAO COM A QUANTIDADE
241 | CLINICA - TREINAMENTOS -| COORDENADO | EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO | R TECNICO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EM CONTRATO DE ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 100,0% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
20,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
ACOMPANHAR A EXECUCAO DE RELAGAO COM A QUANTIDADE
MANUTENCAO CORRETIVA  DE ) [VO1] QUANTIDADE DE DE ORDEM DE SERVICO E O
242 EQUIPAMENTO REALIZADA PELO [5] TECNICO EQUIPAMENTOS ~ NO PERCENTUAL DE
FORNECEDOR INVENTARIO RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
EQUIPE, COM  ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 20,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
REALIZAR VISITA AOS SETORES
ASSISTENCIAIS PARA A 100,0%
CONFERENCIA DOS [VO1] QUANTIDADE DE (SUGESTAO: REALIZAR
243 | EQUIPAMENTOS E DADOS | [5] TECNICO EQUIPAMENTOS NO INSPECAO EM QUANTIDADE
CADASTRADOS COM O OBJETIVO INVENTARIO ANUAL EQUIVALENTE A 100,0%
DE REALIZAR A ATUALIZACAO DO DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
INVENTARIO
10,0%
. (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
ACOMPANHAR A EXECUCAO DE RELACAO COM A QUANTIDADE
244 CALIBRACAO DE EQUIPAMENTO [5] TECNICO [Ev&lj]IPQAU,\AAEN,\ITT'E’)gDE ,35 DE _EQUIPAMENTOS
REALIZADA PELO FORNECEDOR - INVENTARIO SUBMETIDOS A CALIBRACAO E
EQUIPAMENTO PROPRIO o) PERCENTUAL DE
RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
EQUIPE, COM ESTIMATIVA
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] COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
ANUAL EQUIVALENTE A 10,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
10,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
) RELACAO COM A QUANTIDADE
ACOMPANHAR A EXECUCAO DE DE EQUIPAMENTOS
245 | MANUTENCAO  PREVENTIVA  DE | o recnic0 E’gé]IPQAUMAEN,\ITT'%ASDE o SUBMETIDOS A MANUTENCAO
EQUIPAMENTO REALIZADA PELO EQUEAVEN PREVENTIVA E O PERCENTUAL
FORNECEDOR DE RESOLUTIVIDADE INTERNA
DA EQUIPE, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 10,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
10,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
RELACAO COM A QUANTIDADE
. DE EQUIPAMENTOS
¢(E:SO'I'YIEPTD’\I‘EHASFI;GCRAENX(:)EEUECI:_AE?'RIQE\ , [VO1] QUANTIDADE DE SUBMETIDOS AO TESTE DE
246 [5] TECNICO | EQUIPAMENTOS  NO SEGURANCA ELETRICA E O
DE EQUIPAMENTO REALIZADA PELO \
DE - UIPANE INVENTARIO PERCENTUAL DE
RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
EQUIPE, COM  ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 10,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
0,5%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
RELACAO COM A QUANTIDADE
ACOMPANHAR A EXECUGAO DE , [VO1] QUANTIDADE DE R EMETIDOS AESSESMEZ;%
247 | QUALIFICAGAO DE EQUIPAMENTO | [5] TECNICO | EQUIPAMENTOS ~ NO SUBNMETIDOS 2 QUALIFICACEO
REALIZADA PELO FORNECEDOR INVENTARIO EcoLUTIVI AL D8
EQUIPE, COM  ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 0,5% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
180,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
[V02] QUANTIDADE DE RELACAO COM A QUANTIDADE
REALIZAR A MANUTENGAO EQUIPAMENTOS ~ NO DE EQUIPAMENTOS E O
248 | CORRETIVA DE EQUIPAMENTO COM | [5] TECNICO | INVENTARIO : PERCENTUAL DE
A EQUIPE INTERNA EQUIPAMENTO RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
PROPRIO EQUIPE, COM  ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 180,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[V02] QUANTIDADE DE 80,0%
REALIZAR A MANUTENCAO EQUIPAMENTOS ~ NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
249 | PREVENTIVA DE EQUIPAMENTO | [5] TECNICO | INVENTARIO - RELACAO COM A QUANTIDADE
COM A EQUIPE INTERNA EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTOS
PROPRIO SUBMETIDOS A MANUTENCAO
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REALIZADA PELO FORNECEDOR -

INVENTARIO -
EQUIPAMENTO

RELAGCAO COM A QUANTIDADE

DE EQUIPAMENTOS, COM

[ ] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG COLUNAH
PREVENTIVA E O PERCENTUAL
DE RESOLUTIVIDADE INTERNA
DA EQUIPE, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 80,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
80,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
i [V02] QUANTIDADE DE SELACAO CoM ;legﬁmﬁﬁgg
REALIZAR A CALIBRAGAO DE ) EQUIPAMENTOS ~ NO SUBMETIDOS A CALIBRACAO E
250 | EQUIPAMENTO COM A EQUIPE | [5] TECNICO INVENTARIO -
INTERNA EQUIPAMENTO o PERCENTUAL DE
PROPRIO RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
EQUIPE, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 80,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
80,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
RELACAO COM A QUANTIDADE
[V02] QUANTIDADE DE DE EQUIPAMENTOS
REALIZAR O TESTE DE SEGURANCA EQUIPAMENTOS NO SUBMETIDOS AO TESTE DE
251 | ELETRICA DE EQUIPAMENTO COM A | [5] TECNICO INVENTARIO - SEGURANCA ELETRICA E O
EQUIPE INTERNA EQUIPAMENTO PERCENTUAL DE
PROPRIO RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
EQUIPE, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 80,0%
DO TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
0,5%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
i [V02] QUANTIDADE DE SELAQAO COM £Q8|L;/;\\RIATEIB¢8§
REALIZAR A QUALIFICACAO DE ) EQUIPAMENTOS ~ NO SUBMETIDOS A QUALIFICAGAO
252 | EQUIPAMENTO COM A EQUIPE | [5] TECNICO INVENTARIO -
INTERNA EQUIPAMENTO E_ O  PERCENTUAL ~~ DE
PROPRIO RESOLUTIVIDADE INTERNA DA
EQUIPE, COM ESTIMATIVA
ANUAL EQUIVALENTE A 0,5% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
2,0%
. [V02] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
ESGILIL%AANTENAroDEEI(')\IGTAKACQSU“ED)E ) EQUIPAMENTOS ~ NO RELAGAO COM A QUANTIDADE
253 | |NTERNA - EQUIPAMENTO PROPRIC | 5] TECNICO INVENTARIO - DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS,
OBSOLETO EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
PROPRIO EQUIVALENTE A 2,0% DO TOTAL
DE EQUIPAMENTOS)
~ [V03] QUANTIDADE DE 50,0%
ACOMPANHAR A EXECUCAO DE .
254 | DESINSTALACAO DE EQUIPAMENTO | [5] TECNICO EQUIPAMENTOS  NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNAD COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
EQUIPAMENTO _ DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EM COMODATO COMODATO EQUIVALENTE A 50,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[VO3] QUANTIDADE DE COSTMATIVA:  ATIVIDADE TEM
REALIZAR A DESINSTALACAO DE EQUIPAMENTOS  NO ( ATIVA:
, RELACAO COM A QUANTIDADE
255 | EQUIPAMENTO  COM A "EQUIPE | 151 recyico | INVENTARIO - B Eoumamenoe eon
INTERNA - EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO v o
DISPONIBILIZADO EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM K
DiSPONBL EQUIVALENTE A 50,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
100,0%
REALIZAR O RECOLHIMENTO NOS [VO3] QUANTIDADE DE ' ,
SETORES ~ASSISTENCIAIS ~ DOS EQUIPAMENTOS ~ NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
, , RELACAO COM A QUANTIDADE
256 | EQUIPAMENTOS APOS |15 tecnico | INVENTARIO - DE  EQUIPAMENTOS, COM
ENCERRAMENTO DO CONTRATO - EQUIPAMENTO v ot
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM EOUNVALENTE A 100,07 DO
EM COMODATO COMODATO :
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[V04] QUANTIDADE DE 100,0%
REALIZAR O RECOLHIWENTO NOS EQUIPAMENTOS ~ NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
S OUIBAMENTOS Apos , INVENTARIO : RELACAO COM A QUANTIDADE
257 [5] TECNICO | EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS,  COM
ENCERRAMENTO DO CONTRATO -
DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO /
T DE A o CONTRATO DE EQUIVALENTE A 100,0% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[V04] QUANTIDADE DE 20,0%
ACOMPANHAR A EXECUCAO DE EQUIPAMENTOS ~ NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
DESINSTALACAO DE EQUIPAMENTO INVENTARIO - RELACAO COM A QUANTIDADE
258 | REALIZADA PELO FORNECEDOR - | [5] TECNICO | EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EM CONTRATO DE ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 20,0% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[V04] QUANTIDADE DE 5,0%
REALIZAR A DESINSTALACAO DE EQUIPAMENTOS  NO (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
EQUIPAMENTO COM A EQUIPE INVENTARIO - RELACAO COM A QUANTIDADE
259 | INTERNA - EQUIPAMENTO | [5] TECNICO | EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 5,0% DO TOTAL
ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS)
20,0%
(ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
REALIZAR © TREINAMENTO DOS [VO5] QUANTIDADE DE RELACAO COM A QUANTIDADE
s | SEALIZAR. \ EDUCAGRG | (5] TECNICO | TIPOS DE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS,
USUARIOS EQUIPAMENTOS ~ NO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
INVENTARIO EQUIVALENTE A 20,0% DO
TOTAL DE  TIPOS  DE
EQUIPAMENTOS)
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] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNAE COLUNAF | COLUNAG | COLUNAH
5,0%
ACOMPANHAR O  TREINAMENTO [VO5] QUANTIDADE DE (ESTIMATIVA. ATIVIDADE TEM
, RELACAO COM A QUANTIDADE
261 | DOS USUARIOS REALIZADO PELA![s11ECNICO | 1POS pE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS
EQUIPE TECNICA DO FORNECEDOR EQUIPAMENTOS ~ NO :
- EDUCAGAO PERMANENTE INVENTARIO coM  ESTIMATIVA ANUAL
EQUIVALENTE A 5,0% DO TOTAL
DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS)
90,0%
ACOMPANHAR 6 TREINAMENTO [Vi7]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
, PREVISTA DE TIPOS RELACAO COM A QUANTIDADE
DOS USUARIOS REALIZADO PELA
/ , DE NOVOS DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS,
262 | EQUIPE TECNICA DO FORNECEDOR | [5] TECNICO
B OUISICED DE  EQUIPAMENTE EQUIPAMENTOS - COM  ESTIMATIVA  ANUAL
o AQUISICAO DE EQUIVALENTE A 90,0% DO
EQUIPAMENTO NOVO TOTAL DE TIPOS  DE
EQUIPAMENTOS)
50,0%
[V20]  QUANTIDADE : ,
ACOMPANHAR O TREINAMENTO PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
, RELAGAO COM A QUANTIDADE
DOS USUARIOS REALIZADO PELA| DE NOVOS BE TIP0s DE EQUIPAMENTOS
263 | EQUIPE TECNICA DO FORNECEDOR | [5] TECNICO | EQUIPAMENTOS - D O AN o
- EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EQUIPAMENTO couvaentE A Pe00m o
EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM 0%
DSPoNBl TOTAL DE TIPOS  DE
EQUIPAMENTOS)
V2] QUANTIDADE 90,0%
ACOMPANHAR 6 TREINAMENTO PREVISTA DE TIPOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
, DE NOVOS RELAGAO COM A QUANTIDADE
DOS USUARIOS REALIZADO PELA
/ , EQUIPAMENTOS - DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS,
264 | EQUIPE TECNICA DO FORNECEDOR | [5] TECNICO | EQUPAMENTO DE TOR DR EQUIPAMERTOS,
- EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO Q
e I DISPONIBILIZADO EM EQUIVALENTE A 90,0% DO
CONTRATO DE TOTAL DE TIPOS  DE
ALUGUEL EQUIPAMENTOS)
] 80,0%
ACOMPANHAR A EXECUGAO DE [V22]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
INSTALAGAO DE EQUIPAMENTO | PREVISTA DE NOVOS RELAGAO COM A QUANTIDADE
265 | REALIZADA PELO FORNECEDOR - |[5]TECNICO | EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS, COM
AQUISIGAO  DE  EQUIPAMENTO AQUISIGAO DE ESTIMATIVA ANUAL
NOVO EQUIPAMENTO NOVO EQUIVALENTE A 80,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
20,0%
. [V22]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
ROUIPAMENTS  CoM A EQUIRE| PREVISTA DE NOVOS RELAGAO COM A QUANTIDADE
266 . [SITECNICO | EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS, COM
INTERNA - AQUISIGAO  DE paMe: E
EOUIPAMENTO NOVD AQUISICA DE ESTIMATIVA ANUAL
EQUIPAMENTO NOVO EQUIVALENTE A 20,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
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[ ] COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNAF | COLUNAG COLUNA H
10,0%
v oumoos EST: Avioaoe o
REALIZAR O TREINAMENTO DOS ) PREVISTA DE NOVOS DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS
267 |USUARIOS - AQUISICAO  DE | [5] TECNICO EQUIPAMENTOS - COM  ESTIMATIVA  ANUAL
EQUIPAMENTO NOVO AQUISICAO DE £ ,
EQUIPAMENTO NOVO QUIVALENTE A 10,0% DO
TOTAL DE  TIPOS DE
EQUIPAMENTOS)
" [V23]  QUANTIDADE 50,0%
ACOMPANHAR A EXECUGAO DE PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
INSTALACAO DE EQUIPAMENTO ) EQUIPAMENTOS > RELAGAO COM A QUANTIDADE
268 | REALIZADA PELO FORNECEDOR - | [5] TECNICO EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EM COMODATO COMODATO EQUIVALENTE A 50,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
[V23] ~_ QUANTIDADE SS'SO'I??MATIVA' ATIVIDADE TEM
REALIZAR A INSTALACAO DE PREVISTA DE NOVOS ( oV
RELAGAO COM A QUANTIDADE
260 | EQUIPAMENTO  COM A EQUIPE |\ oy EQUIPAMENTOS - DE  EQUIPAMENTOS,  COM
INTERNA - EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO ESTIMATIVA " ANUAL
DISPONIBILIZADO EM COMODATO DISPONIBILIZADO EM ,
COMODATO EQUIVALENTE A 50,0% DO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
10,0%
[V23]  QUANTIDADE (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
REALIZAR O TREINAMENTO DOS PREVISTA DE NOVOS RELAGAO COM A QUANTIDADE
- . EQUIPAMENTOS - DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS,
270 |USUARIOS -  EQUIPAMENTO | [5] TECNICO
DISPONIBILIZADO EM COMODATO EQUIPAMENTO COM  ESTIMATIVA  ANUAL
DISPONIBILIZADO EM EQUIVALENTE A 10,0% DO
COMODATO TOTAL DE  TIPOS DE
EQUIPAMENTOS)
[V24]  QUANTIDADE 80,0%
ACOMPANHAR A EXECUGAO DE PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
INSTALAGAO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTOS - RELAGAO COM A QUANTIDADE
271 | REALIZADA PELO FORNECEDOR - | [5] TECNICO EQUIPAMENTO DE  EQUIPAMENTOS, COM
EQUIPAMENTO  DISPONIBILIZADO DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
EM CONTRATO DE ALUGUEL CONTRATO DE EQUIVALENTE A 80,0% DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)
10,0%
E’éé{/ISTE%?ENL'gogg (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
REALIZAR O TREINAMENTO DOS EQUIPAMENTOS > RELACAO COM A QUANTIDADE
272 | USUARIOS - EQUIPAMENTO | oy o0 EQUIPAMENTO DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS,
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE DISPONIBILIZADO EM COM  ESTIMATIVA  ANUAL
ALUGUEL EQUIVALENTE A 10,0% DO
CONTRATO DE
ALUGUEL TOTAL DE  TIPOS DE
EQUIPAMENTOS)
573 | REALIZAR A INSTALACAO  DE [5] TECNICO [V24] QUANTIDADE 20,0%
EQUIPAMENTO COM A EQUIPE PREVISTA DE NOVOS (ESTIMATIVA: ATIVIDADE TEM
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COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNA F COLUNA G COLUNA H
INTERNA - EQUIPAMENTO EQUIPAMENTOS - RELAGAO COM A QUANTIDADE
DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTOS, COM
ALUGUEL DISPONIBILIZADO EM ESTIMATIVA ANUAL
CONTRATO DE EQUIVALENTE A 20,0 DO
ALUGUEL TOTAL DE EQUIPAMENTOS)

Tabela 15 - Lista de Principais Atividades do Servico de Engenharia Clinica.



131

APENDICE E

DEFINICAO DOS CARGOS E PERFIS PROFISSIONAIS PARA O SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA

ITEM CARGO/FUNGAO PERFIL PROFISSIONAL
1 ENGENHEIRO CLINICO ENGENHEIRO CLINICO DO QUADRO DE PESSOAL DA REDE EBSERH.
2 ANALISTA ADMINISTRATIVO ANALISTA ADMINISTRATIVO DO QUADRO DE PESSOAL DA REDE EBSERH.
3 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DO QUADRO DE PESSOAL DA REDE EBSERH.
PROFISSIONAL DE NIVEL SUPERIOR COM HABILIDADES PARA GERENCIAR
4 SUPERVISOR (PREPOSTO) CONTRATOS DE SERVICOS COM DEDICACAO DE MAO DE OBRA EXCLUSIVA.

EXPERIENCIA MINIMA DE 1 ANO COMO COORDENADOR DE EQUIPE DE
ENGENHARIA CLINICA.

COORDENADOR TECNICO

CURSO TECNICO EM ELETRONICA, ELETROTECNICA OU MECATRONICA.
EXPERIENCIA MINIMA DE 1 ANO COM MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
MEDICOS.

EXPERIENCIA MINIMA DE 1 ANO COMO COORDENADOR DE EQUIPE DE
ENGENHARIA CLINICA.

TECNICO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS

CURSO :I'ECNICO'EM ELETRONICA, ELETROTECNICA OU~MECATRONICA.
EXPERIENCIA MINIMA DE 1 ANO COM MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
MEDICOS.

Tabela 16 - Definicdo dos Cargos e Perfis Profissionais para o Servico de Engenharia Clinica.
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LISTA DE PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE

ENGENHARIA CLINICA

COLUNA A COLUNA B
" " VALOR DEFINIDO
PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE IMPACTAM NO DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE DE ENGENHARIA CLINICA PARA A VARIAVEL

[VO1] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO

[V02] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO PROPRIO

[VO3] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM COMODATO

[VO4] QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE ALUGUEL

[VO5] QUANTIDADE DE TIPOS DE EQUIPAMENTOS NO INVENTARIO

[VO6] QUANTIDADE DE SETORES ASSISTENCIAIS DO HOSPITAL QUE UTILIZAM EQUIPAMENTO MEDICO

[VO7] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATOS VIGENTES

[VO8] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA) - CONTRATOS VIGENTES

[VO9] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA) - CONTRATOS VIGENTES

[V10] QUANTIDADE DE CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE LOCACAO DE EQUIPAMENTO -
CONTRATOS VIGENTES

[V11] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS

[V12] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS E SERVICOS EVENTUAIS (MAO DE OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA)

[V13] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA COM PECAS (MAO DE OBRA SEM DEDICACAO EXCLUSIVA)

[V14] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO CONTINUADO DE LOCACAO DE
EQUIPAMENTO
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COLUNA A

COLUNA B

[V15] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS CONTRATOS - CONTRATO DE SERVICO NAO CONTINUADO DE MANUTENGAO
CORRETIVA COM PECAS (MANUTENCAO AVULSA)

[V16] QUANTIDADE ESTIMADA DE SOLICITAGAO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTO ENVIADA A ENGENHARIA CLINICA

[V17] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO

[V18] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO VIA LICITACAO

[V19] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO VIA ADESAO

[V20] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM COMODATO

[V21] QUANTIDADE PREVISTA DE TIPOS DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM CONTRATO
DE ALUGUEL

[V22] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NOVO

[V23] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM COMODATO

[V24] QUANTIDADE PREVISTA DE NOVOS EQUIPAMENTOS - EQUIPAMENTO DISPONIBILIZADO EM CONTRATO DE
ALUGUEL

[V25] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISICAO DE INSUMOS PARA EQUIPAMENTO (ITENS QUE FAZEM
PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE SUPRIMENTOS) - QUANTIDADE DE
ITENS QUE JA FAZEM PARTE DO CATALOGO

[V26] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS A LICITAR - AQUISI(;AO EVENTUAL DE PECAS/ACESSORIOS PARA EQUIPAMENTO
(ITENS QUE NAO FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)

[V27] QUANTIDADE PREVISTA DE ITENS PARA INCLUIR NO CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS (ITENS QUE FAZEM PARTE DO ESCOPO DO CATALOGO DE INSUMOS DE EQUIPAMENTOS DA UNIDADE DE
SUPRIMENTOS)

[V28] QUANTIDADE DE INDICADORES RELACIONADOS AO SERVICO DE ENGENHARIA CLINICA

[V29] QUANTIDADE DE INDICADORES EXIGIDOS PELA EBSERH SEDE

[V30] QUANTIDADE DE TOPICOS A SEREM TRATADOS NO RELATORIO GERENCIAL

Tabela 17 - Lista de Principais Variaveis que Impactam no Dimensionamento da Equipe de Engenharia Clinica.
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APENDICE G
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TABELA DE CALCULO DA QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS

RESPON§AVEL PELA
EXECUCAO DA ATIVIDADE

DISPONIVEIS DO
PROFISSIONAL/C

COMO DEDICADO A
EXECUCAO DAS

DISPONIVEIS POR
PROFISSIONAL DE

ATIVIDADES DE
RESPONSABILIDADE

COLUNA A COLUNA B COLUNA C COLUNA D COLUNA E COLUNA F
A QUANTIDADE
S A | TOACNEINO PE | ESTIMADA ANUAL | DEMANDA DE HORAS | QUANTIDADE DE
PROFISSIONAL ATl CONSIDERADS DE HORAS PARA EXECUCAO DE PROFISSIONAIS

ESTIMADA PARA CADA

CARGO

CADA CARGO DO CARGO OBS: (F) = (E)/ (D)
ARGO ATIVIDADES OBS: (D) = (B) x (C)
ENGENHEIRO CLINICO 1665 70,00% 1165,50
ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO 1665 50,00% 832,50
ANALISTA o
ADMINISTRATIVO 1665 70,00% 1165,50
SUPERVISOR (PREPOSTO) - - - - 1 profissional
COORDENADOR TECNICO 1665 70,00% 1165,50
TECNICO 1665 70,00% 1165,50

Tabela 18 - Modelo de Tabela de Calculo da Quantidade de Profissionais.

OBSERVACOES: O cargo de SUPERVISOR ja contém a definicdo de 1 profissional para o cargo e por isso ndo é necessario preencher os valores das colunas
da tabela. Este cargo se torna necessario no ambito das contratacdes publicas por considerar a necessidade de um Preposto da empresa contratada para a
prestacéo dos servicos com disponibilizacdo de mé&o de obra exclusiva.




