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RESUMO

A forma de organizagdo empresarial, cooperagdo e aproveitamento coletivo fortalecem as
chances de crescimento e de mercados das pequenas e médias empresas. Os arranjos produtivos
locais sdo aglomeragdes de empresas e de empreendimentos, instaladas num mesmo recorte
geografico, com especializagdes produtivas e vinculos de articulagdo, que resultam na geracdo de
emprego e renda. Diante disso, procurou-se efetivar um diagndstico socioecondmico do arranjo
produtivo de couro e calgados (APCC) de Campina Grande, Paraiba, Brasil, e da sua relagao
com o desenvolvimento local, sendo essas determinagdes os objetivos principais. Tendo, ainda,
os seguintes objetivos especificos: a) estabelecer as principais caracteristicas socioecondmicas
do APCC de Campina Grande; b) comparar as caracteristicas socioeconomicas desse arranjo
com as de outros locais; c) avaliar a evolugdo temporal e espacial e comparar com a de outras
localidades. Para realizagdo deste trabalho, utilizaram-se dados publicados de instituigoes
relacionadas ao seguimento de couros e calgados, referentes aos indicativos sociais e
econdmicos, ¢ os coletados em vinte empresas do APCC local e outras instituicdes direta ou
indiretamente vinculadas ao setor. A metodologia adotada para a pesquisa in loco, constituiu de
entrevistas (gravadas) com os atores sociais ¢ da aplicacdo de questionarios semiestruturado,
com cerca de 100 perguntas diretamente relacionadas aos referidos indicativos. As andlises do
conjunto de dados da pesquisa foram feitas com base na estatistica descritiva, das ferramentas
necessarias e os calculos dos seus parametros para planilha Excel. Os principais resultados
permitiram estabelecer as principais caracteristicas sociais ¢ economicas do APCC de Campina
Grande e de outros arranjos produtivos. O APCC de Campina Grande produz mais de 90,0 %
dos calcados produzidos na Paraiba, gera milhares de empregos e é o principal produtor de
calgados do Nordeste brasileiro. O APCC na modalidade cooperativa mostra ser importante
sistema de distribuicdo de renda local e para os seus associados. Os indicadores do grau de
cooperacdo do APCC de Campina Grande tanto individual quanto em conjunto sdo na sua
maioria baixos, embora os indices sociais € economicos contribuam, de forma decisiva, para o
desenvolvimento local sustentavel.

Palavras-Chave: arranjo produtivo local; desenvolvimento socioecondmico, desenvolvimento
regional, setor calgadista.
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ABSTRACT

The way of business organization, cooperation and collective exploitation strengthen the chances
of growth and markets of small and medium-sized enterprises. The local productive
arrangements are agglomerations of companies and enterprises, installed in the same geographic
cut, with productive specializations and links of articulation, that result in the generation of
employment and income. In view of this, a socioeconomic diagnosis of the productive
arrangement of leather and footwear (APCC) of Campina Grande, Paraiba, Brazil, and its
relationship with local development was carried out, these determinations being the main
objectives. It also has the following specific objectives: a) to establish the main socioeconomic
characteristics of Campina Grande APCC; b) to compare the socioeconomic characteristics of
this arrangement with those of other places; c) to evaluate the temporal and spatial evolution and
to compare with that of other localities. To perform this work, we used published data from
institutions related to leather and shoe tracking, referring to social and economic indicators, and
those collected in twenty local APCC companies and other institutions directly or indirectly
linked to the sector. The methodology used for the on-site research consisted of interviews
(recorded) with the social actors and the application of semi-structured questionnaires, with
about 100 questions directly related to the mentioned indicatives. The analyzes of the research
dataset were made based on the descriptive statistics, the necessary tools and the calculations of
its parameters for Excel worksheet. The main results allowed to establish the main social and
economic characteristics of Campina Grande APCC and other productive arrangements.
Campina Grande's APCC produces more than 90.0% of the footwear produced in Paraiba,
generates thousands of jobs and is the main producer of footwear in the Northeast of Brazil. he
APCC in the cooperative modality shows to be an important system of local income distribution
and for its associates. The indicators of the degree of cooperation of the Campina Grande APCC,
both individually and jointly, are mostly low, although social and economic indexes contribute
decisively to sustainable local development.

Key words: local productive arrangement; socioeconomic development, regional development,
footwear sector.



Figura 1.

Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.
Figura 6.

Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.

Figura 10.

Figura 11.

Figura 12.

Figura 13.

Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.

Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.

viii

LISTAS DE FIGURAS

Mapa geografico do estado da Paraiba, com destaque para a cidade
de Campina Grande, PB.

Croqui da localizacdo privilegiada do Estado da Paraiba, em relagdo
as demais capitais.

Vista de reunides realizadas com SEBRAE, AMDE e microempresarios de
calgados de Campina Grande, em setembro de 2018.

Registro de visitas a Sdo Paulo Alpargatas, Campina Grande/PB, em 2018.

Registro da visita técnica na Empresa 700 Gauss (A) e de Empresa do polo
de Bodocong6 (B), em Campina Grande/PB, em 2018.

Vista de uma fabrica de fundo de quintal, bairro Nova Brasilia, Campina
Grande, PB.

Vista do Curtume e da cooperativa no Distrito da Ribeira, Cabaceiras/PB,
em 2018.
Fluxograma esquematica das etapas produtivas de couros e calgados.

Fluxograma das diferentes etapas do processo produtivo de
calgados.

Frequéncia relativa (Fr) do consumo interno e externo da cadeia
produtiva de calg¢ados, biénio 2017 e 2018.

Quantidades de pares de calgados produzidas nos principais paises
produtores.

Frequéncia relativa (Fr) da producao brasileira de calgados, em
milhdes de pares, entre 2015 e 2017.

Percentuais de producdo de calgados nos dois polos principais do
Nordeste brasileiro, Sobral, CE, ¢ Campina Grande, PB, em 2017.

Principais paises consumidores de calgados do mundo.
Principais paises consumidores per capita de calgados, ano 2016

Principais paises exportadores de calgados, em milhdes de pares, no
ano de 2016.

Lista dos principais paises exportadores de calgados, em milhdes de USS$,
ano de 2016.

Vista dos principais paises importadores de calgados, ano 2016 (Milhdes

de pares).

Vista dos principais paises importadores de calgados, ano 2016 (Milhdes

USS).

Numero de empregados em30/12/1994 e 30/12/1998, nos APLs do

39

40

42

42

42

43

43
46

48

49

50

51

53

54
54

55

55
56
56
58



Figura 21.

Figura 22.

Figura 23.

Figura 24.

Figura 25.

Figura 26.
Figura 27.

Figura 28.

Figura 29.

Figura 30.

Figura 31.

Figura 32.

Figura 33.

Figura 34.

Figura 35.

Figura 36.

Figura 37.
Figura 38.

X

estado do Ceara, segundo a classificagdo CNAE-95.

Principais destinos das exportacdes de calcados brasileiros, em
milhdes de USS.

Principais destinos das exportacdes de calcados brasileiros, em
milhdes de pares.

Principais destinos das exportagdes dos cal¢ados, por estados, em
milhdes de USS$.

Principais destinos das exportagdes dos calgados, por estados, em
milhdes de pares.

Origens das importacdes brasileiras de calgados, em milhdes de
pares, em 2017.

Fluxo da cadeia produtiva do setor de calgados
Médias das participagdes, em % dos quatro maiores PIB da Paraiba.

Frequéncia relativa, em % do grau de instru¢do dos paraibanos, em
2010.

Percentuais de admissdes em Campina Grande e outras cidades da
Paraiba, em 2016.

Evolugao do Produto Interno Bruto (PIB) anual de Campina
Grande/PB

Fragdes do indice de desenvolvimento humano municipal de
Campina Grande (IDH-M) em trés épocas distintas.

Evolugao temporal de empregados admitidos e desligados, em
Campina Grande/PB.

Vista de uma unidade de fabrico fundo de quintal. Bairro Gloria,
Campina Grande/PB.

Vista da estrutura externa do Fabricdo. Bairro Santo Antonio,
Campina Grande/PB.

Vista de um espago de producdo de calgados. Box do Fabricao,
bairro Santo Antonio, Campina Grande/PB

Vista geral de uma pequena fabrica de cal¢ados e do seu
proprietario, instalado no Box de Fabricdo, bairro Santo Antonio,
Campina Grande/PB

Vista da expansdo das fabricas, por bairros, em Campina Grande

Frequéncia relativa, em % das principais formas de comercializacao
dos micros empresarios do APL couro e calgados de Campina

58

59

59

60

60

62
63

64

65

66

66

67

69

70

71

71

74



Figura 39.

Figura 40.
Figura 41.

Figura 42.

Figura 43.

Figura 44.

Grande,PB.

Frequéncia relativa dos principais destinos da producao da
Alpargatas, unidade de Campina Grande/PB.

Vista interna do curtume, distrito de Ribeira, Cabaceiras/PB.

Vista da parte interna da loja Arteza, distrito de Ribeira,
Cabaceiras/PB.

Receita média bruta mensal e anual da Arteza, em mil R$.

Frequéncia relativa, em % das principais formas de vendas dos
produtos de couro da Arteza, Distrito de Ribeira, Cabaceiras/PB.

Frequéncia relativa, em % dos principais mercados de venda dos
produtos de couro da Arteza, Distrito de Ribeira, Cabaceiras/PB.

77

81

82

82

83

84



Tabela 1.

Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.

Tabela 5.

Tabela 6.

Xi

LISTA E TABELAS

Concentragao dos principais produtores de calgados, em pares, por
polos e estados brasileiros, entre 2015 e 2017

Indicadores dos maiores PIB dos municipios paraibanos (2013-
2014)

Movimentagdo agregada do subsetor indistria de cal¢ados, de 2010
a 2017, com destaque para Campina Grande, Microrregido de
Campina Grande, Paraiba e Brasil

Grau de cooperacao formal e informal entre as empresas do APCC
de Campina Grande

Grau de cooperagao entre as empresas e as instituicdes de apoio do
APCC de Campina Grande/PB

Rendas bruta e liquida dos associados da Arteza, Distrito de Ribeira,
Cabaceiras, PB.

52

63

67

78

79



Quadro 1.

Quadro 2.

Xii

LISTA DE QUADROS

Defini¢des dos diferentes tipos de aglomeragdes

Nominata das Empresas e ou/ de Institui¢des do Arranjo produtivo
de couro e calcados de Campina Grande, PB.

32
44



Xiii

LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

ABICALCADOS — Associagao Brasileira das Industrias de Calgados

AMDE - Agéncia Municipal de Desenvolvimento

APCC - Arranjo Produtivo de Couro e Calgados

APL — Arranjo Produtivo Local

APLs — Arranjos Produtivos Locais

ARTEZA — Cooperativa dos Curtidores e Artesdos em Couro de Ribeira de Cabaceiras
BN - Banco do Nordeste

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

CEPAL - Comissao Econdmica para América Latina e Caribe

CINEP — Companhia de Desenvolvimento da Paraiba

CNAE - Classifica¢ao Nacional da Atividade Econdmica

CTCC - Centro de Tecnologia do Couro e Calgado Albano Franco
ERVET - Autoridade Regional para o Desenvolvimento Econdmico da Emilia-Romagna
FIEP — Federagao das Industrias do Estado da Paraiba

FAIN - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba
FUNDESP - Fundagao de Indistria do Estado da Paraiba

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

IDH-M - indice de Desenvolvimento Humano Municipal

LTDA - Sociedade Empresarial de Responsabilidade Limitada

MDIC - Ministério do Desenvolvimento Industrial e Comércio Externo
MEI - Microempreendedor Individual

MPMEs — Micro, Pequenas ¢ Médias Empresas

PBM - Plano Brasil Maior

PMEs — Pequenas e Médias Empresas

REDESIST — Rede de Pesquisa em Sistema e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais
SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
SINDICALCADOS/PB — Sindicato da Industria de Calgados da Paraiba
SNI — Sistema Nacional da Inovagdo

SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste



1.

Xiv

SUMARIO
INTRODUCAO

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Evolucao dos Arranjos Produtivos de Couro e Calcados
2.2. Distrito Industrial (DI)

2.3.Clusters

2.4.Arranjos Produtivos Locais

2.5.APLs como estratégias para o desenvolvimento regional

2.5.1. A importancia das inovacgoes para o desenvolvimento
econémico

MATERIAL E METODOS

3.1.Caracterizagédo da area de estudo

3.2.Procedimentos metodologicos de coleta de dados
3.2.1. Coleta de dados documentais

3.2.2. Coleta de dados dos arranjos produtivos de couro e
calcados de Campina Grande

3.2.2.1.Procedimentos de coleta e de analises de dados da
investigacao

RESULTADO E DISCUSSOES

4.1. Principais caracteristicas do arranjo produtivo de couro e
calcados

4.2. Comercializacao da cadeia produtiva de calcados no mundo

4.3. Caracterizagao do setor de couro e calcados no Brasil

4.4. Caracterizacao do setor de calcados na Paraiba

4.5. Arranjo Produtivo de Couro e Calcados de Campina Grande
4.5.1. Indicadores de Campina Grande

4.5.2. A evolugao historica da industria de Campina Grande

4.5.3. O papel dos micros produtores de calcados de Campina

16
19
19
24
26
28
33
37

39
39
40
40
41

43

46
46



XV

Grande

4.5.4. Participagcao das empresas de porte médio na industria de
calcados no arranjo produtivo de Campina Grande

4.5.5. Cooperacao entre os atores do APCC de Campina Grande
4.5.6. A experiéncia do APCC de Campina Grande, com a
cooperativa dos curtidores e artesaos em couro de Ribeira
de Cabaceiras (ARTEZA)
5. CONCLUSAO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

72

78

80

85
87



16
1. INTRODUCAO

As transformacdes socioecondmicas, politicas, ambientais e culturais ocorridas no
cenario mundial e, por conseguinte, no contexto empresarial, impulsionaram ndo somente a
discussdo, mas a procura de alternativas promissoras que possibilitassem alcangar a
competitividade de mercados.

As atividades do seguimento industrial de Campina Grande, até meados das décadas do
século passado, eram constituidas por empresas denominadas “tradicionais”, haja vista ndo
somente a op¢do, mas por concentrar nos produtos do ramo alimentar, té€xtil, extracdo de
produtos vegetais e de couros, especialmente, o curtimento de peles. Com os incentivos fiscais
oriundos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), a partir da década
de 1960, proporcionaram o soerguimento ¢ inclusdo de empresas produtoras de bens ¢ servigos,
agrupando-as no mesmo recorte geografico.

Para Marshall (1982), a localizagdo de uma empresa acaba atraindo outra (subsidiaria),
atrai pessoas a procura de empregos e os produtores terdo sempre oferta de mao-de-obra. Assim,
percebem-se as relacdes sociais cooperam com as economicas.

A forma de organizagdo, cooperagdo e aproveitamento coletivo fortalecem as chances de
sobrevivéncia e de crescimento das pequenas e médias empresas, especialmente, em virtude do
potencial de geracdo de emprego e renda e das oportunidades de desenvolvimento local e/ou
regional, além de outras vantagens derivadas da aglomeracdo (Lastre ¢ Cassiolato, 2003), os
denominados Arranjos Produtivos Locais (APL). Contexto que surge no Brasil na década de
1990.

Ha inimeros trabalhos no Brasil, desde o final da década de 1990 e inicio de 2000, que
denominam essas aglomeragdes produtivas por clusters. A literatura que descreve sobre clusters
enfoca dois aspectos teodricos, que abordam os clusters como um resultado natural das forgas de
mercado e os que defendem o apoio do governo por meio de medidas especificas de politica e a
cooperacao entre empresas (SUZIGAN et al., (2001).

Com a evolugdo do proprio conceito de desenvolvimento, mediante o fortalecimento do
paradigma da sustentabilidade, torna-se necessario evoluir as discussdes sobre os APLs que
incorpore ponderagdes acerca de tais dimensdes (ALVARENGA et al., 2013).

Neste contexto, o desenvolvimento local, inicia-se a partir do aproveitamento de
potencialidades local e desencadeia numa cadeia produtiva, com geragdo de emprego e renda
local e regional. Nessa perspectiva, os APLs constituem em aglomeracdo de empresas que atua
em determinada atividade produtiva, reunidas num mesmo espago geografico.

Os empresarios brasileiros e de outros paises passaram a procurar ‘“novos €spagos
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produtivos”, adotando-se para isso novas tecnologias e/ou formas de comercializa¢do, formando-

se as aglomeragdes produtivas, sistematizadas por atividades econdmicas com vinculos de
interdependéncia.

Fazendo-se uma retrospectiva, a abordagem dos APLs foi criada pela Rede de Pesquisa
em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist), formalizada em 1997 e com
sede no Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Essa rede conta com a participagdo de varias universidades ¢ institutos de pesquisas no
Brasil, América Latina, Africa, Europa e Asia e busca estudar e discutir as politicas ptiblicas de
producdo e os sistemas locais de inovagao no Brasil. Nesse contexto, surgem os arranjos
produtivos de couro e calcados em varias localidades e/ou regides brasileiras, incluindo-se o
recorte territorial de Campina Grande, Paraiba.

O desenvolvimento local ou enddgeno, com base na teoria de Boisier (2001), resulta de
um processo intenso de articulagdo vinculado a um protagonismo de atores sociais, construido a
partir da organizacdo territorial de pequenas e médias empresas, num sistema de cooperacdo
produtiva e competitividade. Essas aglomeracdes geograficas e setoriais vém crescendo,
tornando-se importante no planejamento de politicas publicas (SUZIGAN, 2006).

Com relagdo ao desenvolvimento e/ou aos APLs, a teoria Neo-schumpeteriana enfatiza o
papel do Sistema de Inovacdo (SI), quando trata a capacidade produtiva, inovativa e tecnologica
cada vez mais voltada para a promocao do desenvolvimento local. Conforme Laplane (2006), o
“criar algo novo” surgiu na década de 1980, com o intuito de recuperar a partir dos trabalhos de
Schumpeter (1984), na sua Teoria do Desenvolvimento Econdmico, o conceito de inovacao,
como motor indutor da dindmica capitalista, abandonando o referencial de equilibrio cléassico.

A cadeia produtiva de calgados, em geral, € um setor intensivo em trabalho, podendo ter
producdo artesanal e por se constituir num tipo de industria denominado de “tradicional”. A
industria de calgados em paises em desenvolvimento sempre teve relevancia para a economia
local e/ou regional, por ser uma atividade geradora de emprego e renda.

Salienta-se, entretanto, que para manter essa cadeia produtiva ativa, hd necessidade de
vantagens competitivas nas etapas de criagdo, design e marketing. Produzir a baixo custo requer
mao de obra menos qualificada, mas perde em competitividade. Por isso, o agrupamento de
empresas num mesmo espago geografico, tem uma dindmica relacionada com a concorréncia nas
diferentes etapas da cadeia produtiva, nas quais as estratégias de fortalecimento da competigao
dependem do marketing (Guidolin et al., 2010), ou seja, na inovagdo tecnologica.

Historicamente, o setor calgadista no nordeste brasileiro, teve predominancia na cidade de

Campina Grande, até por ser uma das precursoras da comercializacdo de couros, desde o inicio
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do século XX. Esse subproduto oriundo da atividade pecudria contribuiu para a industria de

processamento (curtumes) e em seguida o da confeccdo de cal¢ados, predominantemente, na
pequena empresa (ROCHA; VIANA, 20006).

As politicas publicas promovidas pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE), através do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste,
possibilitaram novos investimentos no arranjo produtivo de calcado em Campina Grande, apos a
instalagdo de varias empresas oriundas do Sudeste do Brasil, tais como: Sdo Paulo Alpagartas
S.A (sandélias havaianas) e a Tess (sandalias Kenner).

A industria calgadista de Campina Grande ¢ parte integrante do desenvolvimento local e
microrregional, especialmente, apods o declinio da producdo de algoddo e da indudstria téxtil.
Assim sendo, o arranjo produtivo de couro e calcados (APCC) passou a ser a atividade mais
promissora da economia paraibana, ocupando a terceira posi¢do nacional e com Campina
Grande, produzindo cerca de 90% da producgdo estadual. Esse sucesso no APCC se deve as
parcerias e os apoios da Federagdo das Industrias do Estado da Paraiba (FIEP) e o Centro de
Tecnologia do Couro e Calgado Albano Franco (CTCC), que t€ém contribuido com inovagdes
tecnologicas, no design e no parque produtivo (SINDICALCADOS/PB, 2018).

Diante disso, houve a necessidade de se efetivar um diagnostico socioecondmico dos
arranjos produtivos de couro e calcados (APCCs), com énfase ao APCC de Campina Grande,
PB, e sua relagdo com o desenvolvimento local e/ou microrregional, sendo essas determinagdes
os objetivos principais deste trabalho. Tendo, ainda, os seguintes objetivos especificos.

a) Estabelecer as principais caracteristicas socioecondmicas do arranjo produtivo de
couro e calcados de Campina Grande, PB;

b) Comparar as caracteristicas socioecondomicas do APCC de Campina Grande com as de
outros locais e/ou regides do Brasil e do mundo;

¢) Avaliar a evolucdo temporal e espacial do Arranjo Produtivo de Couro e Calgados de
Campina Grande e comparar com o de outras localidades;

d) Georeferenciar as empresas do APCC de Campina Grande e as relagdes sociais e

econdmicas existentes entre si.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Evolucao dos Arranjos Produtivos de Couro e Calcados

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) de couro e calcados tem sido estudado em
diferentes regides do pais € do mundo. Tais estudos t€m pogsivilitado Caracterizar as varias
atividades industriais de forma de aglomeragao, por facilitar maior integragcao e cooperacao.

Os APLs fundamentam-se na proximidade geografica entre firmas, a qual estimulam um
processo de interagdo local e vem a viabilizar uma ampliacdo da eficiéncia produtiva e
proporcionar um ambiente favoravel a elevacdo da competitividade das empresas,
possibilitando a amplia¢do de seu Market-share (VIDIGAL e CAMPOS, 2011).

Os estudos pioneiros de arranjos produtivos no Brasil compreenderam varios setores da
indistria de transformacdo tradicionais, na sua maior parte, dentre eles o de produgdo de
calcados. Os APLs da industria calgadista de Jat e de Santa Cruz do Rio Pardo, Sao Paulo,
demonstram o seu papel no desenvolvimento econdmico regional, analisam a organizacdo do
processo trabalhista e revelam o atraso tecnologico do setor, muito comum nas primeiras
décadas do processo de industrializacdo da Europa (LAZZARESCHI e ALVES, 2014).

Neste capitulo serd apresentado os principais avangos do tema estudado, com destaque
para os textos de autores classicos, como os de Marshall (1920), por exemplo, em suas obras
“Principios de Economia”, tendo sua primeira edi¢do em 1890, afirmava que as principais
causas que levavam a localizacdo de industrias em um mesmo territorio ou regido sao
decorrentes das economias internas e externa.

De acordo com Santos (2002), o espago se transforma em fungdo das modalidades de
adaptacao da sociedade local ao novo processo produtivo e as novas condi¢des de cooperagao.
Para o autor, a cada renovagao das técnicas e da produgdo, de comercializacdo, de transmissao
de ideias, de ideologias e de outras ordens, corresponde uma nova forma de cooperacdo, mais
profunda e espacialmente mais extensa.

Costa (2010) mostra que desde a consolidacdo do capitalismo com o advento da
Primeira Revolu¢@o Industrial no século XVIII, as empresas buscam juntar forgas como meios
de se fortalecerem para vencer os obstdculos naturais que surgem nos mercados, algumas delas
a atuarem em aglomerados.

Franco (2007) aponta que modelos de empresas que atuam de uma forma isolada no
mercado ndo despertam muito interesse, ou seja, a perspectiva ¢ a atuagdo de forma conjunta,
inter-relacionada, a fim de aumentar as chances de éxito. Essas condigdes propiciaram o
surgimento de trés modelos de cooperacao interempresarial, denominado de Distrito Industrial,

Cluster ¢ Arranjo Produtivo Local, sendo os dois primeiros desenvolvidos para realidades de
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econdmicas centralizadas no capitalismo desenvolvido e o ultimo modelo desenvolvido para

atender as necessidades brasileiras com caracteristicas de economia subdesenvolvida (FUINI,
2013).

Para Costa (2010), os avangos de novos paradigmas produtivos e organizacionais frente
a liberalizacdo e desregulacdo dos mercados, resultam no acirramento da competitividade entre
as empresas. Para o autor, a tecnologia da informacdo e telecomunicacido tem diminuido ndo
somente distancias, mas impulsionado os deslocamentos espaciais de investimentos. Nesse
enfoque, os paises tém adotado estratégias diferenciadas para garantir o fortalecimento de suas
economias, principalmente, em termos microecondmicos, a fim de evitar que empresas fiquem
fragilizadas mediante cendrio de competitividade e por desencontros macroecondmicos, que
obrigam mudar o foco da sua politica industrial e de inovacao (op. cit.).

Neste sentido, o tema da inovagdo tem forte relacdo com os estudos realizados por
Schumpeter (1984), no inicio do século passado, na sua Teoria do Desenvolvimento
Econdmico, ele cita que o empresario individual € a forga propulsora do processo inovativo por
meio de combinagdes mais eficientes dos fatores de produgao.

As decisdes de investimentos, cada vez mais, sdo condicionadas pela busca de vantagens
competitivas e tém sido impulsionados por deliberagdes governamentais que buscam solugdes
endogenas para a superacdo das barreiras enfrentadas na conquista do desenvolvimento
(SOUZA, 2003). Neste contexto, inserem-se as Micros, Pequenas e Médias Empresas
(MPMESs), quando essas passam a desempenhar um papel fundamental, demonstrando
capacidade de gerar emprego e renda, contribuir com o crescimento econdmico € minimizar
desequilibrios regionais (op.cit.)

De acordo com a mesma autora, as pequenas unidades produtivas sempre estiveram
presentes ao longo do processo de transformag¢do dos modos de produgdo e dos sistemas
economicos. Ela enfatiza que desde o feudalismo, a organizagdo das pequenas unidades
produtivas era formada pelas oficinas de artesdos, sob total conhecimento dos mesmos, assim
como, a partir da Primeira Revolugdo Industrial, a evolugdo tecnologica e a necessidade de se
produzir excedentes para acumulacdo de capital forcou a classe capitalista a aumentar a
produtividade, e, consequentemente, ampliar seu dominio sobre a for¢a de trabalho por meio da
divisdo do trabalho e especializacao.

A Primeira Revolugdo Industrial surgiu inicialmente na Inglaterra e depois se expandiu
para Franca, Bélgica, Holanda, Ruissia, Alemanha e Estados Unidos, cuja revolugdo representou
um marco do desenvolvimento do capitalismo, tendo no decorrer da histéria mais duas

revolucdes industriais desencadeando uma série de novas tecnologias que transformaram a vida
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humana, sobretudo, o modo de produzir mercadorias, passando a ter diversas etapas do processo

de producdo centralizadas em um tnico local, passando a formar os aglomerados, possibilitando
aumentar o controle de qualidade dos produtos e ganhos de produtividade, além de diminuir
custos com transportes, o controle mais direto dos funcionarios, a mecanizagdo da produgdo e o
acirramento da decomposic¢ao de tarefas entre os trabalhadores (COSTA, 2010).

A proximidade geografica parece ser o ponto de partida para analisar as novas formas de
organizacdo. Nessas localidades industriais ocorrem um dinamismo nos mercados, tanto de mao
de obra quanto de insumos, além disso, a profissdo especializada possibilita ganhos de
aprendizagem e as técnicas e métodos de producdo sao difundidos e melhorados (MARSHALL,
1082).

Marshall (1985), em Principios de Economia, chamou o fenomeno da especializagdo
produtiva de distritos industriais britanicos, denominados, atualmente, de distritos
marshallianos. Esses empreendimentos surgem em consequéncia das condic¢des fisicas, de agdes
de governos e de fatores sociais, aproveitando herancas técnicas, produtivas e culturais dos
antepassados.

O mesmo autor destacou que a divisdo de trabalho era um importante fator para
aumentar ndo somente as qualidades dos produtos, mas as produtividades das empresas. Na sua
teoria assumiu uma postura economica darwinista ao afirmar que so as empresas mais eficientes
no aproveitamento das vantagens oferecidas pelo meio, sdo as que subsistem. A partir disto,
realcou-se a ideia que nos grupos nos quais exista maior nogdo de coletividade, o
aproveitamento do meio passa a ser mais eficiente e a sobrevivéncia das empresas mais
provavel. Para ele, a concentracdo de pequenas empresas similares, em determinado espaco
geografico, acabaria sendo uma importante fonte de economia externa com melhoras no
desempenho econdmico e permanéncia da industria no local.

Segundo Peixoto (2013) diversas tecnologias surgiram e desapareceram ao longo da
historia do capitalismo, num processo ciclico de substitui¢do das velhas (e obsoletas) por novas,
criando novas maneiras de se produzir e interagir com a sociedade, mudando toda a concepgao
até entdo vigente. Para ele, esta nova configuracdo tecnologica reflete a emergéncia de um
novo paradigma (cientifico e tecnoldgico), que traz uma série de mudancas tecnologicas e uma
constelacdo de inovagdes que afetam ndo somente as tecnologias e economias, mas toda a
configuragdo social. E nesse periodo, que surgem “janelas de oportunidade” para que empresas,
regides e até paises se destaquem na sua produgdo e liderancga.

Destaca-se assim, a importancia do paradigma técnico econdmico que funciona como

uma forga propulsora, mas na sua configuragao toma tempo, uma vez que cada revolugdo ¢é por



22
definicdo diferente da anterior, sobrepondo as forgas que existem no sucesso do paradigma

anterior (PEIXOTO, 2014).

Dito isso, j& no inicio do século XX, surgiram novas abordagens sobre a administragao
do trabalho e do processo produtivo, dado que o fordismo e o taylorismo nao significavam
necessariamente aumento de produtividade, em virtude do nivel crescente de insatisfagdo dos
trabalhadores, refletindo diretamente nos resultados da producao.

No conjunto dessas mudangas, ocorre a partir da década de 1970 a denominada Terceira
Revolugdo Industrial no Japao, dados os avangos tecnoldgicos continuos e a emergéncia macica
da microeletronica, as praticas gerenciais passaram a valorizar a polivaléncia, reducdo das
hierarquias, trabalhos em grupo, autonomia e flexibilidade em relagdo ao mercado (SOUZA,
2003).

A formagdo de importantes aglomerados de empresas altamente eficientes € competitivos
foram formadas no ultimo século, como por exemplo, os do Vale do Silicio, nos EUA, e os da
chamada Terceira Italia. Souza (2012) cita que o Vale do Silicio ¢ uma das maiores
aglomeragoes de empresas do mundo com dominio de tecnologia, sendo consolidado a partir da
década de 1970, teve génese na constru¢do de estruturas organizacionais mais flexiveis,
explorando suas competéncias centrais, originando uma rede concentrada de fornecedores. As
relacdes decorrentes dessa atitude passaram a se basear na troca continua de informagdes € no
aprendizado continuo, bem como incorporaram o controle da qualidade em seus processos.

O sucesso das empresas do Vale do Silicio depende fortemente do cenério local, que
dispunha de competéncia reconhecida de fornecedores de materiais, equipamentos e servigos,
além de existir uma cultura que favoreceu a relacdo de troca de informagdo local (LEMOS,
2002).

Para o autor, as relagdes entre produtores e fornecedores t€ém por objetivo propulsionar o
sucesso do produto final, superando o nivel de parceria técnica e envolvendo compromissos
pessoais € morais, resultando na autonomia de cada participante do processo.

Outro caso reconhecido como sucesso em estabelecimento de parcerias entre empresas
foi o das empresas da regido italiana conhecida com Terceira Italia, ocorrida na década de 1970.
Essa regido experimentou altas de exportacdo, elevados salarios, pleno emprego e melhoria no
nivel de vida, proveniente da atuacdo de pequenas empresas articuladas em rede (VECCHIA,
2006).

A mesma autora cita algumas caracteristicas dos arranjos italianos, como a flexibilidade e
espirito empreendedor. Além de serem compostos por empresas de estrutura familiar, com

numero reduzido de empregado, organizado em regime de cooperado e incentivado pelo governo
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local, principalmente, pela criacdo de um 6rgdo especifico para tal: autoridade regional para o

Desenvolvimento Economico da Emilia Romagna (ERVET). Esse orgdo oferece apoio que passa
por estudos de marketing, gestdo da informacgéo e tecnologia, certificagdo e treinamento de mao
de obra, entre outros. O apoio governamental para a consolidagdo dos arranjos empresariais na
Italia ¢ bastante enfatizado na literatura sobre APLs.

Para Souza (2012), a capacidade de empreender estd vinculada a versatilidade para a
absor¢ao de novos conhecimentos e adequacdo de ideias, resultando em alta capacidade de
inovagdo, como por exemplo, a de desenvolvimento de novos produtos € equipamentos. De
acordo com o autor, a importdncia da cooperacdo desenvolvida pelas empresas, resulta em
ganhos competitivos, expressados pela elevada taxa de crescimento das exportagdes, nos anos de
1980 e 1990, e pela grande capacidade inovativa da Italia.

Essas mudancgas ocorridas no sistema produtivo mundial estdo fundamentadas na teoria
econdmica Neo-Schumpeteriana, quando Johnson e Lundvall (2003) enfatizam que a partir dos
anos de 1980, com a aceleracdo do processo de globalizacdo e o papel do sistema de inovagdo
(SI). Essa abordagem teorica metodologica facilita o aprendizado a analisar os processos de
criagdo e conhecimento.

Para Lima (2010) a abordagem Neo-Schumpeteriana possibilitou o foco no carater local,
uso e difusdo da inovacdo de um pais ou regido, como resultado das relagdes entre atores
econdmicos, politicos e sociais, refletindo na cultura regional.

O Sistema Nacional de Inovagdes (SNI) trata de questdes importantes como a mudanga
tecnologica e o papel dos investimentos em atividades de aprendizado inovativo. Apresenta um
ponto fundamental para o desenvolvimento da atividade inovativa dentro das fronteiras de uma
nagdo. E formado por uma série de atores e inter-relacionamentos que influem no processo como
todo. Apresenta caracteristica continua, principalmente os conhecimentos adquiridos no passado
e presente o que gera um acimulo desses conhecimentos (op. cit.). O processo inovativo envolve
ndo somente a inovagdo radical e incremental, mas também, a difusdo, a absorcdo ¢ o uso da
inovagao, através da ciéncia, aprendizados interativos e desenvolvimento das atividades.

De acordo com Lundvall et al, (2003), as firmas ndo inovam isoladamente, fazem
contatos com outros organismos, seja através das relagdes de reciprocidade. Ja4 para Nelson
(1993), a inovagdo ¢ vista de forma ampla, incluindo produtos e processos, gestdo
organizacional, novas fontes de energia, matérias primas e novas formas de articulagdo entre
empresas.

O desenvolvimento econdomico estd ligado ao processo de criagdo de novas tecnologias,

ideia desenvolvida por Schumpeter (1988), que acrescenta, o capitalismo € um sistema que se
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encontra em permanente transformacdo das forcas produtivas e essa transformagdo tem como

resultado novos processos produtivos. De acordo com Schumpeter (op. cit.), a combinacdo das
forgas produtivas pode ocorrer: no ambiente empresarial, surgimento de novas empresas, novos
produtos, e por meio do uso de recursos ja existentes, mas ndo utilizados nos processos
produtivos anteriormente. Pode-se afirmar que essas combinagdes exerceram um papel
importante na consolidacdo dos arranjos produtivos.

Por sua vez, a RedeSist define Arranjos Produtivos Locais (APLs) como um conjunto de
agentes econdmicos, politicos e sociais localizados em um territorio, desenvolvendo atividades
econOmicas correlatas e que apresentam vinculos expressivos de producdo, interagdo,
cooperacdo ¢ aprendizagem fundamentais para a geracdo de capacitagdes produtivas e inovativas
(REDESIST, 2004).

O conceito de APLs, para configurar-se um arranjo produtivo, precisa existir um nimero
significativo de empresas em torno da mesma atividade produtiva principal, bem como de
empresas correlatas e complementares, com fornecedores de insumos e equipamentos,
prestadores de consultoria e servigos, comercializadores, clientes, entre outros, em um espago
geografico (SEBRAE, 2014).

Essas empresas compartilham identidade cultural local e vinculo, mesmo que incipiente,
de articulagdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si € com outros atores locais e
instituigdes publicas ou privadas de treinamento, promogao e consultoria, escolas técnicas e
universidades, instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e engenharia, entidade de classe e
institui¢des de apoio empresarial e de financiamento (ALBAGLI; BRITO, 2002).

Diante disto ¢ preciso entender que desde a consolidacdo do capitalismo com o advento
da Primeira Revolugdo Industrial e com a evolucdo da tecnologia, cria-se a necessidade das
empresas de gerarem excedentes, o que forcou a classe capitalista aumentar a produtividade,
ampliando o seu dominio sobre a for¢a de trabalho.

Neste contexto, diversos modelos tém demonstrado a capacidade de aumento da
competitividade dos micros e pequenas empresas, principalmente, quando passam a formar
aglomeracOes, tais como os Distritos Industriais, Cluster e Arranjo Produtivo Local. Esses
modelos citados servirdo de embasamento tedrico para o estudo de caso do arranjo produtivo
couro e calgados do municipio de Campina Grande, que sera realizado no ultimo capitulo deste
trabalho.

2.2. Distrito Industrial (DI)

O conceito proposto, inicialmente, por Marshall (1890), quando se trata de processo de

descentralizacdo industrial, pressupde a formag¢do de uma rede composta por empresas de
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pequeno e médio porte, condigdes essas que privilegiam a iniciativa local e a interagdo entre as

empresas € entre estas e as instituigdes locais. Os distritos italianos sdo exemplos deste modelo
de organizagdo produtiva.

O interesse internacional pelo estudo destas aglomeragdes industriais surgiu a partir da
década de 1980 tendo sido observado as experiéncias bem-sucedidas dos distritos industriais da
Terceira Italia (criacdo de diversos distritos industriais nas regides Centro-Nordeste do pais).
Becattini (2004) definiu distrito industrial como sendo uma entidade socia territorial
caracterizada pela copresenga ativa, numa area territorial e determinada de uma comunidade de
pessoas e de empresas industriais. O que difere de uma regido econdmica tradicional ¢ o fato de
a atividade dominante ser a industria. Para ele, a sobrevivéncia de um distrito industrial depende
do desenvolvimento de uma rede permanente de contatos entre o distrito, os seus fornecedores e
clientes.

De acordo com o mesmo autor, os distritos industriais marshalliano sdo constituidos por
um conjunto de pequenas e médias empresas independentes, que se dedicam as mesmas fases
intermediarias do processo de producgdo. Além disso, apoia numa diversidade de unidades
fornecedoras de servigos a produgdo e de trabalhadores a domicilio e a tempo parcial, com
énfase ao mercado das encomendas, cujas empresas se especializam em suas proprias atividades
e se interagem continuamente uma com as outras.

Na visdo de Santolin e Caten (2015), os distritos industriais sdo aglomeragdes de
empresas de determinado setor de atividade e companhia correlatas. Apresentam como
caracteristicas a proximidade geogréfica, a especializagdo setorial, a predominancia de pequenas
e médias empresas, a presenca de colaboracdo e competicdo entre firmas, além de destacarem a
existéncia de uma identidade sociocultural que facilita as relagdes entre as empresas,
empregadores e trabalhadores qualificados.

A interdependéncia, articulagdo e vinculo das empresas inseridas em um distrito
industrial resultam na interacdo, cooperagao e aprendizado, levando o arranjo a inovar, competir
e desenvolver localmente. Outras caracteristicas comuns sdo observadas por Santolin e Caten
(op. cit.) nos distritos marshallianos, tais como:

e Construgdo de uma identidade cultural local propria, de apego;

e DecisOes dos investimentos mais importantes tomadas localmente;

e Economias de escala relativamente frageis;

e Estrutura de atividades dominada pelas pequenas empresas locais;

e Existéncia de contratos de acordos de longo prazo entre fornecedores e compradores

locais;
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e Existéncia de um capital moderado no distrito e perturbagdes mantendo boas

perspectivas sem longo prazo de crescimento e de emprego;

e Fontes especializadas de financiamento, de conselho técnico, de servigo as empresas,
todos disponiveis no distrito, fora das empresas;

e Fortes taxas de imigragdo de trabalho e baixa taxa de emigragao;

e Fraco nivel de cooperacdo ou de relacdo entre empresas situadas fora do distrito,
mercado de trabalho interno (no distrito) muito flexivel;

e Trabalhadores mais envolvidos com o distrito do que com as empresas;

e Trocas substanciais entre compradores e fornecedores no interior do distrito.

Na intensa analise ¢ revisdo critica da literatura feita por Vale ¢ Castro (2010) eles
identificaram algumas perspectivas tedricas existentes na tipologia de analises sobre as
aglomeragdes produtivas locais. Emergem, a partir dai conceitos amplamente utilizados na
literatura como clusters, distritos industriais, sistemas inovativos e arranjos produtivos locais. O
conceito de cluster passou a ser valorizado nos trabalhos de Porter (2003), que sera descrito a
seguir.

2.3. Clusters

Os clusters tornam-se potencialmente benéficos para a competitividade de PMEs pelo
fato de existirem oportunidades de obter eficiéncias coletivas, derivadas de economias externas e
desenvolvimento de agdes conjuntas.

De acordo com Pereira (2011), os clusters t€m as seguintes caracteristicas: massa critica
de empresas e instituigdes localizadas em uma mesma area geografica e especializadas em um
conjunto de atividades econdomicas interdependentes. Especializagdo de firmas em diferentes
aspectos da cadeia de valor, e, por conta de sua complexidade, as empresas sdo integradas por
uma divisdo externa de trabalho resultando em redes de relacionamento de entrada e saida
(input-output links), incorporag@o das empresas em uma densa rede de interdependéncia (social e
cultural) ndo usual que gera oportunidades para aprendizado mutuo e eleva o nivel de
cooperagdo; processo equilibrado de tomada de decisdo, o qual ndo apresenta caracteristicas
claramente hierarquicas (estrutura de governanga horizontal); e, institucional thickening, a
existéncia de instituigdes ¢ organizagdes publicas e privadas capazes de oferecer suporte para o
crescimento dos clusters.

Porter (1998) definiu clusters como uma concentragdo geografica de empresas
interconectadas, fornecedores e prestadores de servigo especializados, firmas em induUstrias
relacionadas, entre outras entidades de interesse pertencentes a um setor industrial especifico

onde ha concorréncia, mas também, exista praticas de cooperagao, a exemplos das entidades de
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interesses: universidades, centros de pesquisa, agéncia de normatizagdo, associa¢do de industrias,

poder publico etc.

De acordo com Amorim (1998), cluster é formado por um conjunto numeroso de
empresas, em geral pequenas ¢ médias e que apresentam um grau elevado no processo
cooperativo, quando cada uma das firmas executa um estidgio da producdo. Para ele, as
evidéncias que prejudicam o aglomerado se dar pelo fato de que as empresas costumam operar
sozinhas em ambientes cada vez mais competitivos. E assim, os clusters podem representar
instrumentos eficazes na superagdo desse problema de ineficiéncia das pequenas empresas, ou
seja, trabalhando juntas, podem ganhar os beneficios da acdo coletiva que lhes permitirdo
enfrentar grandes competidores e penetrar nos mercados nacionais e internacionais.

Para Costa (2010), os clusters sdo capazes de gerar beneficios que para uma empresa
isolada seria incapaz. Para tanto, os efeitos podem ser agregados em dois conjuntos: nio
intencionais (externalidades, efeito renda, multiplicador, etc.) e intencionais (maior
envolvimento e participagdo do trabalho, como nos métodos japoneses, redes de cooperacdo
entre firmas, iniciativas de sindicatos patronais e politicas publicas).

De acordo com o mesmo autor, os dois tipos de efeitos ndo sdo independentes, ou seja,
uma externalidade gera maior efeito se a cooperacdo no cluster for mais intensa e vice-versa.
Entende-se que o surgimento de novas € pequenas empresas com raizes em outras aumenta o
pool de empresas localizadas na regido ¢ contribui para a consolida¢do da cadeia produtiva que
esteja inserida no cluster. Conforme Souza (2003), um cluster para consolidar-se, gerando
beneficios para as empresas envolvidas a partir da eficiéncia coletiva, precisa considerar um
conjunto de fatores facilitadores, tipo:

e Divisdo do trabalho e da especializagdo entre produtores;

e Estipulacdo da especialidade de cada produtor;

e Surgimento de agentes que vendam para mercados distantes;

e Surgimento de associagdes para realizagdo de /obby e de tarefas especificas para o
conjunto de seus membros;

e Surgimento de fornecedores de matéria prima e de maquinas;

e Surgimento de empresas especializadas em servigos tecnoldgicos, financeiros e
contabeis;

e Surgimento de uma classe de trabalhadores assalariados com qualificacdes e
habilidades especificas.

Entretanto, existe uma similaridade entre os conceitos de distritos industriais, clusters e

arranjos produtivos locais, estes conceitos diferem em sua esséncia e natureza. Os dois primeiros
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conceitos tiveram suas origens nas economias de paises desenvolvidos, onde a forte articulagdo

governamental e o ambiente macroecondmico foram importantes fatores de contribuicio para a
consolidacdo destas estruturas produtivas.

A maioria das teorias estrangeiras que explica esses fendmenos foca mais no ganho de
capital econdmico dos atores envolvidos. O Arranjo Produtivo Local, por sua vez, procura
englobar conceitos e acles transcendentes a defini¢do classica de distritos industriais e de
clusters, remetendo a uma nova linha de pesquisa complementar. Pesquisadores passam a
considerar os ganhos econdmicos, como também as questdes relacionadas com o
desenvolvimento local e a valorizagao do capital social.

2.4. Arranjos Produtivos Locais

A formagdo de arranjos produtivos locais associa-se a construgdo de identidade e de
formacao de vinculos territoriais (regionais e locais), a partir de uma base social, cultural,
politica ¢ economia. Para Albagli e Britto (2002), a formagdo dos APLs ¢ mais propicio ao
desenvolvimento em ambientes favordveis a interacdo, a cooperagdo ¢ a confianga entre os
atores. Afirmam que a acdo de politicas, tanto plblicas como privadas, pode contribuir para
fomentar e estimular processos historicos de longo prazo.

Para Brandao (2014), essas caracteristicas de interagdo e cooperacdo dos aglomerados
ocorrem através do desenvolvimento endogeno, quando os autores sociais auto engendram
processos virtuosos e germinativos de densidade social identitaria e cooperativa especifica a cada
comunidade. Para ele, os processos de mutualidades, aprendizagens e de aquisi¢cdes diferenciais
vantajosas em acumulo coletivo — as reciprocidades e as relagdes solidarias — gerariam elementos
interconectados os quais forjariam forgas que espraiariam em processos amplificadores de
difusdo de beneficios, sinergias e inovagdes. Essas caracteristicas de arranjos surgem devido as
necessidades de ajustes provocadas pelas crises ciclicas da economia.

Relatos de Costa (2010) dao conta que a economia mundial tem passado, historicamente,
por inflexdes ciclicas, como por exemplo, da que ocorreu no final da década de 1960, quando a
produtividade da industria j4 ndo crescia nos niveis anteriores. Condigdes essas observadas, ao
mesmo tempo, mediante a uma saturacdo do mercado consumidor, seguidas por uma redugdo nos
investimentos produtivos € aumento na concorréncia internacional. Associado a tudo isso, o0s
trabalhadores, por intermédio dos sindicatos, continuaram a pedir aumentos salariais reais,

gerando um surto inflacionério, como explica Krugman (1997, p. 67):

[...] do final do século XIX até a Segunda Guerra Mundial, a produtividade
cresceu a uma média aproximadamente de 1,8% ao ano — o bastante para quase
dobrar o padrao de vida a cada 40 anos. Da segunda Guerra Mundial até 1973, o
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crescimento foi de animadores 2,8% anuais, o bastante para dobrar o padrdo de
vida em 25 anos. Desde 1973, a produtividade cresce em média menos de 1%
a.a., em um ritmo em que levaria 80 anos para alcangar o mesmo aumento de
padrio verificado menos de uma geragdo antes da segunda Guerra Mundial.
Combinado com outro fator basico — a crescente desigualdade da distribuigdo de
renda -, a desaceleracdo da produtividade transformou o amplo progresso
econdmico do pos-guerra em um avango intermitente ou até mesmo em declinio
para muitos americanos.

Para Schumpeter (1984), cada flutuagdo ciclica da economia constitui uma unidade
historica que ndo pode ser explicada sendo mediante uma analise historica detalhada de
numerosos fatores que concorrem em cada caso. Cada ciclo capitalista resulta de uma
conjuncao ou combinagdes de inovagdes que acabam criando um novo setor na economia,
capaz de abrir inimeras “janelas de oportunidades”. Exemplos mais comuns sdo os arranjos
produtivos organizados em aglomerados, de amplitudes territoriais € multidimensionais,
formados através de uma avalanche de transformagdes e “destrui¢des criativas” impulsionando
o crescimento para um periodo de prosperidade.

Schumpeter (1984) conceituou “destruicdo criadora” como sendo o processo que
revoluciona a estrutura economica a partir de dentro, destruindo o antigo e criando elementos
novos. Para ele, essas revolugdes ndo sdo permanentes, num sentido estrito, ocorrem em
explosoes discretas, separadas por periodos de calma relativa. O processo como um todo, no
entanto, jamais para, no sentido de que ha sempre uma evolucdo ou absor¢do dos resultados da
evolucdo, ambos formando o que ¢ conhecido como “ciclo econdmico”, sendo necessario para
entender o capitalismo.

Esta tem sido a dindmica da economia capitalista, buscando sempre o novo, tendo na
inovacgdo, as principais fontes de transformacdes qualitativas do sistema econdmico. Conforme
Peixoto (2013), a mudanca tematica estd associada ao aparecimento e difusdo de inovagdes,
seja, através da busca, descoberta, experimentagdo, desenvolvimento, imitagdo, ¢ adocdo de
novos produtos, novos processos de produgao, € novas configuragdes organizacionais.

Pérez (2009) descreve uma revolugao tecnologica como sendo um poderoso e visivel
conjunto de tecnologias, produtos e industrias novos e dindmicos, sendo capazes de alavancar
um desenvolvimento de longo prazo, seja a partir de si mesmo ou de sua interagdo com
produtos e industrias pré-existentes. Neste sentido, segundo a autora, um cluster de inovagao
técnica pode ser formado com insumos de baixo custo e de uso generalizado, passando haver
uma interacdo e cooperacao entre os atores envolvidos direta e indiretamente no processo.

Contudo, o periodo p6s-1970 com a crise do paradigma fordista-keynesiano, surge um
novo despertar pelo interesse dos estudos das atividades produtivas aglomeradas de pequenas e

médias empresas, que passaram a ganhar notoriedade. A partir de entdo, passam a ter novos



30
olhares sobre o entendimento do “novo espago produtivo”, criando-se elementos capazes de se

enquadrar aos novos tempos impulsionadores, para um processo de integracdo ao estimular um
novo paradigma de andlise, a teoria do desenvolvimento econdmico endogeno ou
desenvolvimento local.

Atualmente, varios estudiosos estudam a correlagdo entre bom desempenho competitivo
entre as empresas de um arranjo produtivo local, bem como a relagdo com a dimensao territorial
na qual estdo inseridas (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003).

De acordo com esses autores, as empresas devem ser analisadas considerando suas
relagdes entre elas proprias e instituicdes, entre o espago geografico definido e entre as
caracteristicas do ambiente em que estes se encontram.

A Rede de Pesquisa em Sistema Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist) desenvolveu
no Brasil os conceitos de Arranjos e Sistemas Produtivos Locais (ASPLs), focalizando um
conjunto especifico de atividades econdomicas capazes de possibilitar a andlise de interagdes,
particularmente aquelas que levam a introdug@o de novos produtos e processos. Assim, a énfase
em ASPLs privilegia a investigacao das relagdes entre as empresas e seus atores; dos fluxos de
conhecimento, em particular, em sua dimensao tacita; das bases dos processos de aprendizado
para as capacitagdes produtivas, organizacionais e inovativas; da importancia da proximidade
geografica e identidade historica, institucional, social e cultural como fontes de diversidades e
vantagens competitivas (TEIXEIRA et al., 2006).

O estudo da RedeSist apresenta a diferenca de um APL para um SPL — ¢ que o primeiro
possui estrutura pouco desenvolvida, tendo a informalidade como uma caracteristica
predominante na maioria dos casos e esses arranjos surgiram praticamente de um improviso dos
produtores ou das demandas da regido; as inovagdes, normalmente, possuem um carater
incremental e mao de obra pouco qualificada, sendo seu treinamento pratico ou pouco usual.

Um arranjo produtivo € composto, geralmente, por micro e pequenas empresas, cuja
capacidade/formacdo gerencial/administrativa dos donos ¢ baixa ou nao ha quase nenhuma. Por
outro lado, os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (SPLs) sdo aqueles arranjos produtivos
em que interdependéncia, articulag@o e vinculos consistentes resultam em interagao, cooperacao
e aprendizagem, como potencial para originar o incremento da capacidade inovativa endégeno,
da competitividade e do desenvolvimento local (TEIXEIRA et al., 2006).

Entretanto, o conceito de Sistemas Produtivos Locais ¢ utilizado pela literatura
internacional, ndo havendo discriminacdo entre esse e APL, nessa literatura. Amaral Filho
(2002) chama atengdo para a importancia do conceito de APL genuinamente instituido para o

caso brasileiro, dado o perigo e a fragilidade de fazer uma inversao da realidade alheia a
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brasileira para esta. Para tanto, serd empregado o conceito de APL utilizada pela RedeSist, pois

¢ o de maior abrangéncia, que abarca desde arranjos mais rudimentares até os mais articulados e
ainda ndo submerge reservas quanto aos aspectos inovativos dos arranjos (SOUZA, 2012).

Os elementos relacionados a regido, especializacdo, interligacdo e cooperagao, apesar de
serem fundamentais para o desenvolvimento de aglomeragdes industriais, ndo sdo suficientes
para caracteriza-las como APLs.

De acordo com Cabete e Dacol (2008), as caracteristicas fundamentais para que uma
determinada aglomeracdo industrial seja considerada como uma APL ¢é: mesma localizacdo
geografica, interdependéncia e cooperacdo, e em consequéncia destes processos ha ainda as
caracteristicas da competitividade, difusdo do conhecimento, inovagdo e confianga e, ainda, o
conhecimento sobre os atores formadores de um APL.

Os arranjos produtivos sdo constituidos por micro e pequenas empresas, geralmente,
apresentam baixo nivel tecnologico e cujos donos/administradores possuem pouca ou nenhuma
capacidade e formacdo gerencial/administrativa. Normalmente, a mado de obra & pouca
qualificada, sendo seu treinamento pratico usual. Face as pequenas ou inexisténcia de barreiras
para a entrada de novas empresas, existem tendéncias para se ter um numero elevados, das
mesmas em APLs, o que resulta numa dindmica acentuada de geracdo de empregos, mas pelo
outro lado, dificulta o processo de cooperagdo entre as firmas (MYTELKA; FARINELLI,
2000).

O termo APL vendo sendo construido como sendo um espago econdmico e
historicamente ¢ formado por uma juncao de empresas inter-relacionadas ou independentes que
interagem numa escala espacial local definida e limitada ao fluxo de bens e servigos. As
atividades sdo articuladas por uma logica socioecondmica comum que aproveita as economias
externas, a bindmia cooperagdo competi¢do, a identidade sociocultural local, a confianga mutua,
as organizacdes ativas de apoio para a prestacdo de servigos, os fatores locais favordveis
(recursos naturais, recursos humanos, infraestrutura etc.), o capital social e a governanga
(COSTA, 2010).

Essa breve contextualizagcdo sobre o ambiente organizacional das empresas contata-se
que ha na literatura diferentes nomenclaturas que conceituam este novo formato de empresas

inseridas em aglomeracdes, como mostra o Quadro 1.
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Quadro 1 — Definigdes dos diferentes tipos de aglomeragdes

TIPOS DE DEFINICOES FONTES
AGLOMERACOES
Foi introduzido por Marshall
(1890), um dos precursores em abordar as MARSHALL
vantagens das aglomeragOes produtivas, (1890).
em seu livro Principles of Economics.
“Entidade socio territorial
caracterizada pela presenca ativa de uma BECATTINI
comunidade de pessoas e de uma (1994, p.20).
. . opulagdo de empresas num determinado
Distrito Industrial (DI) leDS]fac;o geogréﬁcg ¢ historico”.
“Aglomeragdo de empresas com
especializag¢do produtiva e CASSIOLATO;
interdependéncia horizontal ou vertical. No | LASTRES, (2003,
Brasil € atribuido para territorios p. 5-6).

geograficos delimitados para a instalagdo
de empresas, muitas vezes fomentados pela
concessdo de incentivos governamentais”.

Clusters

“Concentragdo geografica de
empresas interconectadas e institui¢des de
um mesmo segmento entre si, incluindo
desenvolvedores de tecnologias especificas
para o segmento, associacoes de comércio,
governo local e universidades”.

PORTER, 1998,
p. 78.

Aglomeragao territorial de
empresas, com caracteristicas similares
que, em algumas situacdes, enfatiza mais o
aspecto da concorréncia do que o da
cooperacdo, como fator de dinamismo, nao
contemplando necessariamente outros
atores, além de empresas, organizagdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento, apoio
técnico, financiamento e promocao.

CASSIOLATO;
LASTRES, 2004.

Arranjos Produtivos Locais

(APLs)

“Aglomeragdes locais que contam
com o envolvimento de agentes
econdmicos, politicos e sociais, que com
foco em atividades de um segmento
econdmico especifico, apresentam vinculos
entre si, mesmo que incipientes”.

CASSIOLATO;
LASTRES, 2003,
p. 3-4.

Sao caracterizados por:
“aglomeracgdo de empresas de pequeno ¢
médio porte que exploram uma mesma
atividade econdmica; existéncia de
cooperacdo e troca de informagdes entre
empresas; existéncia de cultura comum e
relagdes de confianca entre empresas;
existéncia de apoio institucional publico ou
privado as atividades comuns ao setor”.

ARBIX, 2004,
p. 7-8.
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Referem-se aos aglomerados de
agentes econdmicos, politicos e sociais,
Sistemas Produtivos Locais localizados em um mesmo territdrio, que REDESIST

(SLPs) apresentam vinculos consistentes e/ou
expressivos de articulagdo, interacdo,
cooperacdo e aprendizagem.

Fonte: Andrade (2011).

Entende-se que as principais contribuicdes tedricas e analiticas da teoria Neo-
Schumpeteriana, sdo passiveis de serem analisadas a luz da formulacdo de politicas de
inovagdo. Neste sentido, a abordagem de sistema de inovagdo enquanto arcabougo teorico,
metodologico e analitico passa a ser utilizada para se propor politica de desenvolvimento
socioecondmico. Porém, a organizagdo empresarial através dos aglomerados tem sido percebida
como um mecanismo de base que aglutina capital e trabalho em prol do desenvolvimento
regional.

E importante qualificar que, esses aglomerados, o caso em estudo, o arranjo produtivo
couro e calgados de Campina Grande, ¢ formado por atores que atuam no mesmo ramo,
passando a existir especializacdo em todas as etapas de produgdo constituindo um processo
descontinuo, sendo muito usado o trabalho artesanal, mesmo assim, caracterizando-se pela a
inovagao do processo ¢ dos produtos.

2.5. APLs como estratégia para o desenvolvimento regional

Esta secao aborda o tema do desenvolvimento. Os estudos econdmicos centram o
desenvolvimento nas andlises, sendo tratados de diversas formas pelas suas doutrinas, buscando
interpretar o fendomeno a partir de um mix de referéncias teoricas. Essas teorias podem ser vistas
como um modelo de analise de crescimento, principalmente, numa abordagem heterodoxa de
como acontece na inovagdo no interior das firmas, quando através do progresso tecnologico
ocorrem saltos de produtividade.

De acordo com Furtado (1971), a teoria do desenvolvimento trata de explicar numa
perspectiva macroecondmica, as causas € o mecanismo do aumento da produtividade do fator
trabalho e suas repercussdes na organizac¢ao da producao e distribuicdo do produto social. Para
ele, o aumento da produtividade do trabalho e suas repercussoes na distribuigdo e utilizagdo do
produto social constituem o problema central da teoria do desenvolvimento. Isso por que: o
aumento de produtividade econdmica no plano da empresa significa aumento do lucro do
empresario, sem repercutir no nivel da renda global.

Na visdo de Arruda (2014), o desenvolvimento ndo pode ser percebido apenas pela
simples ideia de crescimento econdmico, precisa ser observado quando os aspectos econdmicos,

culturais (construcdo de uma identidade cultural), sociais, politicos, institucionais e ambientais
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sdo analisados. O desenvolvimento precisa ser visto de forma sistémica e o Estado exerce um

papel crucial na promocdo da mudanga estrutural. Assim, dois aspectos sdo inerentes ao
desenvolvimento, seja: transformagdo estrutural do conjunto da sociedade por meio das
inovagdes tecnologicas, da invencdo cultural (a criatividade), ou, as mudangas estruturais
econdmicas e sociais.

Para Furtado (1998) o desenvolvimento so se efetiva quando a acumulagao cria valores
que difundem na coletividade, termina por envolver a introdu¢do da inovacao na produgdo
inerente ao processo de acumulagdo, a técnica; como também a incorporacdo da riqueza
material gerada pela técnica ao patrimdnio existencial aos seres humanos, os valores.

Segundo Furtado (1984) o desenvolvimento s6 pode ser entendido enquanto um
processo endogeno e gestado no seio da sociedade, mobilizando a criatividade humana e a
invengdo cultural (a criatividade) como sendo o elemento fundamental, ¢ a esséncia do processo
de desenvolvimento.

A acumulacdo de -capital resulta das inovagdes, decorrentes do aumento da
produtividade e das condigoes de vida. Arruda (2014) aponta a importancia de investigar dentro
desse processo historico, as for¢as que impedem a geragdo interna e a propagacdo dessas
inovagdes e das tecnologias. Para ele, o elemento a ser observado é o processo de
desenvolvimento dos paradigmas e como as economias subdesenvolvidas se inserem. Ainda,
devem ser observadas as condi¢des locais, a construgdo institucional e as capacitagdes para
desenvolver o progresso técnico, endogeno.

Bresser Pereira (2008) define o desenvolvimento econdmico como um fendomeno
historico que passa a ocorrer nos Estados-nagdo que realizaram sua Revolucdo Capitalista.
Afirma que nas sociedades pré-capitalistas ndo houve esses desenvolvimentos econdomicos, ao
qual se pode falar em acumulacdo de capital, saldrios, aumento sustentado da produtividade etc.
Trata-se de um processo de transformagdo econdmica, politica e social, através do qual o
crescimento do padrdo de vida da populacdo tende a tornasse automatico e auténtico. E o
progresso de acumulagdo de capital e de incorporagdo do progresso técnico ao trabalho e ao
capital que leva ao aumento sustentado da produtividade ou da renda por habitante,
promovendo o bem-estar de uma determinada sociedade. O desenvolvimento econOmico se
tornou um objetivo politico central das nagdes, de forma que o governo de um Estado s¢ estara
realmente sendo bem-sucedido se estiver alcan¢ando taxas razoaveis de crescimento.

Outra abordagem para o desenvolvimento econdmico ¢ proposta por Sen (1999), ao
afirmar que o desenvolvimento ¢ um projeto politico que precisa envolver a ideia da civilidade.

Para ele, o desenvolvimento ¢ um processo violento e sofrido, onde o desafio de acumular
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riquezas o mais rapidamente possivel pode impingir até o sacrificio imediato do bem-estar.

O processo de desenvolvimento se realiza seja através de combinagdes novas de fatores
existentes, ao nivel da técnica conhecida, seja através da introducdo de inovagdes técnicas. O
crescimento de economia desenvolvida ocorre com a acumula¢do de novos conhecimentos
cientificos e de progressos na aplicacdo tecnologica desses conhecimentos. Ja o crescimento das
economias subdesenvolvidas ¢, sobretudo, um processo de assimilagdo da técnica prevalecente
na época (FURTADO, 1963).

Segundo o mesmo autor, uma regido subdesenvolvida tem desvantagem em relagdo a
uma desenvolvida pelo fato dos padrdes técnicos, no primeiro caso, serem deficiente na
utilizacdo dos fatores de produgdo. O mais comum ¢é que resulte da escassez do fator capital
(mao de obra qualificada, bens de capital). Dessa forma, a produtividade média de um conjunto
de fatores em uma economia subdesenvolvida é menor do que seria na utilizagdo desses fatores
nas economias desenvolvidas.

A experiéncia brasileira surge como um caso especial, na qual se conjuga o controle por
grupos nacionais da produgdo exportavel, a abundancia de recursos naturais ¢ as dimensdes
grandes do mercado interno em formacdo, dado a elasticidade de mdo de obra e grande
abundancia de terras, aptas para plantar café (principal produto de exportagdo no fim do século
XIX e inicio do século XX), termina por explicar uma situagdo cronica de excesso da oferta do
produto nesse periodo (FURTADOQO, 2000),

A crise da oferta termina criando o nucleo industrial brasileiro passando a coexistir
entdo trés setores dentro da economia: no primeiro, predominam as atividades de subsisténcia e
¢ reduzido o fluxo monetario; no segundo, estdo as atividades diretamente ligadas ao comercio
exterior; no terceiro, as que se prendem ao mercado interno de produtos manufaturados de
consumo geral (op. cit.).

Em uma abordagem de desenvolvimento regional, em dado momento da historia, dentro
da doutrina Keneysiana (favorecimento do papel do Estado no plano econdmico, abrindo novas
perspectivas ao processo de reforma social), surge a corrente econdomica estruturalista, onde ¢
criada, em 1948, a Comissao Economica para América Latina e Caribe (CEPAL).

A Cepal representava um importante refor¢o ao avanco do modelo desenvolvimentista,
validando a acdo interventora do Estado e a formagdo de centros de planejamento e formulacao
de politicas publicas. Atua no sentido de transformar as economias periféricas, orientando a
acumulagdo capitalista e os processos de desenvolvimento nacionais através de agdes dirigidas
ao fortalecimento das atividades industriais. Argumentava-se que a industrializagdo espontinea

observada desde os anos 1930 ndo poderia prosseguir sem um esforco de planejamento capaz de
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conferir racionalidade e eficiéncia a captagdo de recursos, uma vez que enfrentava dificuldades

provenientes de estruturas pouco diversificadas, marcadas por niveis de produtividade
reduzidos (UDERMAN, 2008).

De acordo com Souza (2007), a CEPAL estudou as causas estruturais da economia,
pautada principalmente no estrangulamento da oferta, tipos: estrutura agraria inadequada; oferta
insuficiente de capitais e de alimentos o que resultava em aumento de saldrios e reducdo de
capital; estrangulamento externo com a diminuigdo das exporta¢des ¢ aumento das importagdes;
e, deterioracdo das relagdes de trocas entre as economias desenvolvidas e subdesenvolvidas.

Os estruturalistas passam a defender algumas politicas com o intuito de eliminar os
estrangulamentos detectados na economia dos paises subdesenvolvidos, como: politicas agrarias
a que viesse aumentar a oferta agricola, onde o Estado tivesse uma agdo mais forte no setor,
financiando e subsidiando esse segmento da economia; politicas de industrializacdo voltada
para a substituicdo de importacdes, pra isso se faziam necessario aumentar impostos de
importacdes, fazendo uso de politicas cambiais (onde as exportagdes fiquem mais barato e
importagdes mais caras); e os investimento em infraestrutura com criagdo de empresas publicas
e expansao do crédito industrial para o setor privado a juros baixos (SOUZA, 2007).

De acordo com Arruda (2014), o debate originado por essa escola em torno do
desenvolvimento sobre a analise da CEPAL, parte das condigdes especificas de
desenvolvimento dos paises do centro da economia mundial e suas relagdes com as economias
periféricas, focando os problemas estruturais das economias subdesenvolvidas. Para o autor,
esses problemas se encontram no ambito global, majoritariamente, na difusdo das inovagdes
tecnologicas.

Para Arruda (op.cit.) a difusdo das técnicas (das inovagdes) ndo € um processo
deterministico, existe uma dependéncia que se estabelece em termos tecnoldgicos e devem ser
percebidos dentro do campo politico por meio de uma relagdo de poder na oOtica do sistema
capitalista global. O autor enfatiza que o fator politico ¢ essencial na analise do
desenvolvimento e difusdo das inovagdes e tecnologias para os meios de produzir de forma
mais eficiente.

Entretanto, ndo existe uma definigio universalmente aceita de desenvolvimento. E
preciso reconhecer alguns processos de desenvolvimento econdmico no curto prazo, seja por
desenvolvimento social relacionado a melhoria na distribui¢do da renda, seja no politico com
avancos da democracia. Essas mudangas modificam a forma social e cultural das sociedades.
Contudo, o sistema capitalista ¢ individualista, tendo o lucro como objetivo central, o que

demonstra taxas de desenvolvimento desiguais.
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Essas variagdes dependem da capacidade das nagdes de utilizarem seus Estados para

formular estratégias que lhes permitam serem bem-sucedidas na competicdo global. No longo
prazo, o desenvolvimento econdmico tecnologicamente passa a ser uma condigdo de
sobrevivéncia das empresas, mas com as diferentes taxas de crescimento econdmico, os Estados
nagao fica a mercé da sorte para sua estabilizagdo econdmica.

2.5.1. A importancia das inovagées para o desenvolvimento econémico

Nesta se¢do, sera mostrado que as Gltimas grandes transformagdes, condicionadas por
inimeros fatores, entre os quais, os avangos cientificos e tecnologicos tém contribuido para o
crescimento econdomico promovendo a superacdo em certo grau do subdesenvolvimento. O
desenvolvimento econdmico implica mudangas na estrutura, na cultura e nas instituicdes da
sociedade, de forma que € impossivel analisa-lo apenas do ponto de vista economico. Esta, em
primeiro lugar, associado a transformacdes no nivel mais estdvel da sociedade que ¢ o
estrutural, porque a tecnologia ¢ fator dinamico por exceléncia, as formas de propriedade estao
sempre evoluindo, e as classes e demais grupos sociais estdo sempre em processo de mudanca.

A importancia do desenvolvimento econdmico entre os objetivos politicos das
sociedades modernas € muito evidente. No noticiario interno sobre cada estado ou localidade,
observa-se que uma grande parte dos esforcos de seus governantes estd voltada para o
desenvolvimento econ0mico com o intuito de promover melhoria dos padrdoes de vida da
sociedade como todo. Os analistas politicos e econdmicos de todos os tipos, percebem-se com
frequéncia a observagdo de que este ou aquele estado esta ganhando sua competicdo com o
vizinho porque sua economia esta crescendo mais rapidamente.

Na medida em que, com o capitalismo e com o Estado democratico, a politica passou a
se constituir na forma, através da qual as sociedades modernas buscam seus objetivos comuns,
os debates culturais, as ideias e sua traducdo em reformas institucionais tornaram-se essenciais
para se alcangarem esses objetivos.

Nesse contexto, o subdesenvolvimento, por si so, justifica a acdo do Estado no
direcionamento de politicas e instituigdes que estejam alinhadas ao processo de superagdo dessa
realidade. Conforme Arruda (2014) concordando com o posicionamento de Chang (2002)
enfatizam que os paises subdesenvolvidos devem fazer justamente o contrario que os
desenvolvidos fazem, em termos de estratégias de superacdo dos impactos das crises do capital.

Nesta visdao, o Estado, em contexto de subdesenvolvimento, tem um papel central na
coordenagdo e articulacdo de politicas voltadas para o desenvolvimento de competéncias
(reduzindo as assimetrias: aprendizado e conhecimento) e dos sistemas de inovacdes locais.

Segundo Johnson e Lundvall (2005), a perspectiva do sistema de inovacdo, no contexto
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de subdesenvolvimento, ¢ enraizada pela estrutura de poder dentro dos proprios territorios,

tratando de se propor politicas estratégicas para tal realidade, especificamente, quando se faz
uso de novas tecnologias, buscando novos meios que venham promover os sistemas de
inovagdo e produgdo resultando em construgdo de capacitagdes locais.

Entretanto, ¢ perceptivel que a superacdo das condigdes de economia subdesenvolvida
requer politicas sistémicas. Para Lundvall (2002) as politicas voltadas para o sistema da
inovagdo devem atender o social, o mercado de trabalho, a ciéncia e a tecnologia, entre outras.
E preciso haver uma coordenagio que vise superar a trajetéria de concentragdo de renda,
problemas educacionais e da infraestrutura cientifica e tecnologica.

Ademais, ¢ forcoso reconhecer que, a analise neo-schumpeteriana, apds cada ciclo, o
ritmo da introdugdo de inovagdes e seu grau de tecnologia, tendem a ser relativamente mais
intensos e elevados.

Enfim, certas condi¢des devem ser cumpridas pelo pais de economia periférica que
pretenda superar o subdesenvolvimento. Considerando o grau de autonomia nas relagdes
exteriores, a estrutura de poder, grau de descentralizagdo das estruturas economicas requeridas
para a adogdo de um sistema de incentivos capaz de assegurar o uso do potencial produtivo, e,
por fim, estruturas sociais que abram espaco a criatividade num amplo horizonte cultural.
Contudo, o proximo capitulo abordard os materiais e métodos utilizados para se ter uma

percepgao do arranjo em estudo.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Caracterizagao da area de estudo
O trabalho foi realizado na cidade de Campina Grande, PB (07°13'51" S, 35°52' 54" W e
512 m de Altitude), uma das maiores e mais importantes cidades do interior do Nordeste
brasileiro e localizada na microrregido Agreste do Estado da Paraiba (Figura 1).

Figura 1- Mapa geografico do estado da Paraiba, com destaque para a cidade de Campina
Grande, PB.
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O municipio de Campina Grande possui uma extenséo territorial de 595,5 km? ¢ com
uma populagdo estimada, em 2018, de 407.472 habitantes. Exerce grande influéncia politica e
econdmica sobre o “Compartimento da Borborema” que ¢ composto de mais de 60 municipios,
com uma populacdo de cerca de 1 milhdo de habitantes.

O Compartimento da Borborema ¢ a denominagdo politico geografica de parte do
Planalto da Borborema que engloba sessenta (60) cidades da Paraiba, monopolizadas por
Campina Grande, e cinco (5) microrregides geograficas (Agreste, Brejo, Cariri, Curimatau e
Serido).

A Regido Metropolitana de Campina Grande (RMCG) foi criada pela Lei Complementar
Estadual n°® 92/2009 e sancionada dia 11 de dezembro de 2009, que atualmente, ¢ formada por
dezenove (19) municipios.

O Estado da Paraiba conta com uma localizacdo privilegiada, permite boas condi¢des
para exportagdo e importacdo de produtos para América do Norte, Europa e Africa, além de
representar um importante centro logistico para a distribuigao de produtos de couros e calgados

para as demais cidades do Nordeste brasileiro (Figura 2)
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Figura 2. Croqui da localizagdo privilegiada do Estado da Paraiba, em relagdo as demais capitais.
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3.2. Procedimentos metodoldgicos de coleta de dados

A génese da industria de couro, de curtimento de peles e derivados de calgados,
historicamente, surgiu, na Paraiba e, em especial, em Campina Grande. Essa atividade decorreu
da comercializacdo de couros no interior do Estado e, especial, no municipio de Campina
Grande, quando comecou a surgir, no inicio do século passado, as primeiras industrias de
processamento de couros, bem como a de calgados, com predominancia de pequena empresa.
Razdo essa da escolha do local deste trabalho.

Os procedimentos metodologicos constituiram em duas formas principais de coleta de
dados. Uma Documental e a outra de coleta de dados, in loco, das empresas e dos atores socais
envolvidos no Arranjo Produtivo de Couro e Calgados (APCC) de Campina Grande e da
Cooperativa dos Curtidores e Artesdaos em Couro de Ribeira de Cabaceiras (ARTEZA).

3.2.1 Coleta de dados documentais

Os dados oriundos de documentos oficiais referem-se aos publicados e relacionados aos
indicativos sociais e comerciais do seguimento de couros e calgados. Para essa etapa, utilizaram
os dados publicados na forma de relatorios, especialmente, e/ou disponibilizados nos sites das
seguintes instituigdes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Associag¢do
Brasileira das Industrias de Calcados (ABICALCADOS), SEBRAE, Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), Federacdo das Industrias da Paraiba (FIEP), Banco do
Nordeste, Sindicatos dos calgados da Paraiba (Sindicalcados/PB). Utilizou-se, também, os
dados disponibilizados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED),

Agéncia Municipal de Desenvolvimento de Campina Grande (AMDE) Universidades Federal
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de Campina Grande (UFCQG) e Estadual da Paraiba (UEPB), Prefeitura municipal de Campina

Grande.

Além do uso de dados documentais, especificados, utilizou-se, também, os dados da
Rede de Pesquisa interdisciplinar em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
(RedeSist), com sede no Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, e
que conta com a participacdo de varias universidades e institutos de pesquisa no Brasil, além de
manter parcerias com outras instituicdes da América Latina, Africa, Europa e Asia.

Os procedimentos metodoldgicos da pesquisa documental consistiram de anélise e das
politicas dos arranjos produtivos locais no Brasil, com énfase aos processos de aprendizado e
conhecimento cientifico e tecnologico.

De posse das séries dados foram escolhidos alguns dos recortes geograficos, com os
respectivos Arranjos Produtivos de Couros e Calcados, dos principais locais, com destaque para
o de Campina Grande, PB, a fim de compara-los nas escalas espacial e temporal, com outros
indicadores do APCC da Paraiba e de outros Estados do Nordeste, do Sudeste ¢ Sul do Brasil.

3.2.2. Coleta de dados do arranjo produtivo couro e calcados de Campina
Grande

Esse procedimento metodologico consistiu na coleta de dados de empresas e de atores
sociais envolvidos no Arranjo Produtivo de Couro e Calgados de Campina Grande, PB. A
metodologia usada para coletar dados e/ou de informagdes primarias necessarias a analise do
estudo aqui proposto, consistiu, de forma sumarizada, com aplicagdo de questionarios e de
entrevistas nas empresas € aos responsaveis (atores sociais) do seguimento envolvido no arranjo
produtivo local de couro e calgados do referido local.

A metodologia utilizada para realizacdo das entrevistas seguiu os critérios propostos por
Gil (2002), na qual o pesquisador apresenta-se ao pesquisado e formula perguntas desejadas, ou
seja, aplicando-as seguindo um roteiro previamente construido de forma ordenada e
previamente testada, a fim de obter os dados de interesse a pesquisa. Com esse método, as
vantagens residem na maior flexibilidade das perguntas formuladas, com a possibilidade de
esclarecer algumas questdes ¢ assim obter outras indagagoes.

Os procedimentos metodologicos qualitativos sdo apresentados, de forma sumarizada,
para algumas empresas do Arranjo Produtivo de couro e calgados de Campina Grande, por

ocasido de visitas, como mostram as Figuras 3,4, 5,6¢ 7.
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Figura 3. Vista de reunides realizadas com SEBRAE, AMDE e micros empresarios de calgados
de Campina Grande, em setembro de 2018.

Fonte: O autor
Figura 4. Registro de visitas a Sdo Paulo Alpargatas, Campina Grande/PB, em 2018.

Fonte: O autor
Figura 5. Registro da visita técnica na Empresa 700 Gauss (A) e de Empresa do polo de
Bodocongé (B), em Campina Grande/PB, em 2018.
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Figura 6. Vista de uma fabrica de fundo de quintal, bairro Nova Brasilia, Campina

il ? R %

Grande, PB
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Fontes: O autor

Figura 7. Vista do urtume e da cooperativa no Distrito da Ribeira, Cabaceiras/PB, em 2018

Fontes: O autor

3.2.2.1. Procedimentos de coleta e de analises de dados da investigacao

Os procedimentos metodologicos qualitativos e quantitativos consistiram de visitas
técnicas /n loco e da coleta de dados e de informagdes. Para isto, foram feitas entrevistas
(gravadas) e aplicado questionarios semiestruturados, no universo de quinze empresas, quatro
instituicdes e uma cooperativa, todas relacionados ao seguimento de couro e calgados, ou seja,

do Arranjo Produtivo de couros e Calgados de Campina Grande, conforme listada no Quadro 2.
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Quadro 2. Nominata das empresas e/ou de Instituigdes do Arranjo produtivo de couro e calgados

de Campina Grande, PB.

Empresas Localidades CARGO/FUNCAO

700 Gauss Ind. Com. e Export. de Calgados Campina Grande, PB Proprietario
Magnéticos

AMDE Campina Grande, PB Diretor Incentivo
Cooperativa dos Curtidores e Artesdos em Cabaceiras, PB Gerente
Couro de Ribeira de Cabaceiras (ARTEZA),

FABRICAO Campina Grande, PB Diretor
Hawai Calcados Campina Grande, PB Socia/Proprietaria
Help Calgados Campina Grande, PB Proprietéria
Ind. Calgados Novo México Campina Grande, PB Proprietario

Ind. Com. Artefatos Couro LTDA (Donna)

Campina Grande, PB

Assit. Administrativo

Industria de Calgados Via Sol

Campina Grande, PB

Auxiliar Escritorio

Industria e Comércio de Artefatos em Couro Campina Grande, PB Socio/Proprietario
LTDA

Isa Flor Calcados Campina Grande, PB Proprietario
JR Calgados Campina Grande, PB Proprietario
Lecinio Pereira da Silva Campina Grande, PB Proprietario
Marcos Calcados Campina Grande, PB Proprietario
Pizarro Ind. Comércio de Calgados LTDA Campina Grande, PB Gerente
Sao Paulo Alpargatas AS Campina Grande, PB Supervisor RH
Sara Raquel Calgados Campina Grande, PB Proprietéria
SEBRAE Campina Grande, PB Consultor
SINDICALCADOS/PB Campina Grande, PB Presidente
Solados Calgados Campina Grande, PB Proprietario

Fonte: O Autor

No primeiro momento da pesquisa, adotou-se a entrevista gravada e no segundo, a

aplicagdo de questionarios semi-estruturados, com perguntas dirigidas (respondidas) pelos

atores sociais responsaveis diretos da empresa.

Foram realizadas, também, algumas entrevistas com micros, pequenas ¢ médias

empresas e/ou alguns produtores informais, presidente do Sindicalgados (governanga local do

APL), SEBRAE, dentre outros.

Para uma visdo mais ampla da pesquisa quantitativa e qualitativa, foram aplicados trés

tipos de questionarios aos protagonistas do arranjo produtivo de couros e calgados de Campina

Grande, PB, listadas no Quadro 2, contendo, respectivamente, algo em torno de 100 perguntas,

sendo distribuidas para empresas, instituicdes de apoio e cooperativa. Os questionarios

aplicados foram baseados nos fornecidos pela RedeSist, porém, adaptado pelo o autor para a
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realidade do objeto de pesquisa.

Em virtude do grande nimero de perguntas e/ou de itens, para cada tipo de
questionarios, cita-se de forma resumida, algumas delas, que contemplam: no primeiro
questionario, contém as perguntas relacionadas ao perfil geral das empresas, tipos de calgados,
grau de importdncia da localizagdo, cooperacdo formal e informal, dentre outros. Ja, no
segundo, as perguntas formuladas sdo relacionadas ao segmento couro e calcado, empregos
gerados, grau de cooperagdo entre as empresas que formam o APL, etc. As descrigdes
detalhadas das perguntas individualizadas por questionarios foram descritas nos Apéndices 1, 2
e 3, respectivamente.

De posse de todos os dados, foram estabelecidas as principais caracteristicas dos
aspectos sociais e econdmicos do arranjo produtivo de couro e calgados de Campina Grande.
Incluindo-se, nessa caracterizagdo, os principais destinos da produgdo, quantidade de pessoas
envolvidas no processo produtivo, tecnologia utilizada, politicas de apoio, localizacdo das
industrias, andlises comparativas nas escalas espaciais e temporais, dentre outros.

Os critérios técnicos de analises cientificos adotados para os dados das pesquisas,
extraidos dos documentos (item 3.2.1) e os coletados nos APCC de Campina Grande foram
feitas mediante o uso da estatistica descritiva. Para isso, utilizou-se as ferramentas especificas e
necessarias para determinagdes de médias, frequéncia relativa, percentagem e de outras técnicas
descritiva necessarias para sumarizar um conjunto de dados.

Os calculos e as confec¢des de quadros, tabelas e graficos foram feitos utilizando-se a

planilha eletronica Excel.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo serdo apresentados os resultados referentes as principais caracteristicas
econdmicas e sociais do Arranjo Produtivo de couro e calgados de Campina Grande, PB, e de
outras localidades do Brasil ¢ do mundo e suas relagoes com o desenvolvimento.

4.1. Principais caracteristicas do arranjo produtivo de couro e calcados

A fabricagao de calgados ¢ uma industria de bens de consumo, que além de utilizar muita
méo de obra tem um mercado abrangente. E uma arte que ndo exige muita técnica e, por isso, ha
um ritmo intenso de entrada e saida de novas empresas.

A industria de calgados passou por diversas mudancas, desde o final do século passado,
em virtude da reconfiguragdo do ambiente competitivo nacional e internacional. A fazenda ¢ o
local aonde se inicia a atividade pecuaria e, consequentemente, a cadeia produtiva do seguimento

de couro e calgados. O fluxograma da Figura 8 mostra as diferentes etapas da referida cadeia.

Figura 8. Fluxograma esquematico das etapas da cadeia produtiva de couro ¢ calgados.
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Como pode ser visualizada na Figura 8, a cadeia produtiva do couro e calgado, inicia-se

na fazenda e, por existir, diferentes formas de criacdo e/ou de atividade pecuaria, resultam em
peles de qualidades distintas, impondo restri¢des ao processamento do couro e seus derivados.

Os principais segmentos desta cadeia (Figura 8) sdo abatedouro, curtume, fabrica e setor
comercial, de distribuicao de cal¢ados, artefatos de couro (bolsas, cintos, outros) e acessorios (de
couro e materiais sintéticos). Assim sendo, a cadeia produtiva representa as etapas consecutivas
pelas quais passam e vao sendo transformados e transferidos os diversos insumos.

Concorda-se com Souza (2003), que a principal matéria prima utilizada nessa industria ¢
o couro, existindo no Brasil, cerca de 400 curtumes, destes, 61 sdo localizados no Rio Grande do
Sul. Os principais paises dos quais o Brasil importa couro sdo: a Argentina, a Australia e os
Estados Unidos, principalmente, por esses paises ofertarem o couro do tipo wet-blue e o crust
que sdo produtos de melhor qualidade dos que sdo produzidos internamente.

Além do couro, existem outros componentes importantes, a exemplos do solado, formas,
palmilhas, insumos quimicos para o couro, para os calcados, metais, téxteis e sintéticos que sao
produzidos, na sua grande maioria nos estados do Rio Grande do Sul e Sao Paulo.

Concorda-se com Junior ¢ Ximenes (2018) da importancia da rede produtiva de couros e
calcados na remunera¢do do trabalhador por ser uma atividade geradora de empregos e renda. No
Nordeste, essa cadeia produtiva representa, respectivamente, 32,4 e 25,6%, com destaque para
Campina Grande, PB, por ocupar oitava posi¢ao, num ranking de trinta, com os maiores valores
de remuneragdo do trabalhador, em 2016.

O processo industrial de calgcados contempla, por exemplo, as sandalias de praia. A
producdo ¢ feita, prioritariamente, utilizando-se maquinas e, portanto, requer pouca mao de obra.
Concorda-se com Cunha (2008) que a divisdo do processo em etapas claras e distintas facilita o
deslocamento geografico e contribuir para a organizagao da produgdo em redes, em especial, no
modelo de Arranjo Produtivo Local, como apresentado na Figura 9.

O fluxograma da Figura 9 mostra que a modelagem consiste na criagdo dos modelos e na
defini¢do das ferramentas e insumos a serem utilizados na elaboragdo dos moldes. O corte, a
costura e a montagem compreendem o conjunto de operacdes da fabricagdo do produto.

O primeiro modulo envolve operacdes de recortes e chanfros que compordo o cabedal do
calcado. A costura, por sua vez, ¢ realizada mecanicamente, muitas vezes através de maquinas
tradicionais, fazendo a juncao das partes que compdem o cabedal. E, por fim, a montagem tem o
objetivo de unir o cabedal ao solado, além de fixar laterais, adesivos, etiquetas e outros aderegos.

Depois da execucdo desse processo, ¢ realizado o acabamento, resumido a alguns

retoques e operagdes terminais, podendo ser embalado e encaminhado para expedicao. De modo
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que esses produtos sdo comercializados em todas as partes do mundo, considerando tratar-se de

bens de primeira necessidade.

Figura 9. Fluxograma das diferentes etapas do processo produtivo de calgados
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Fonte: Tomassini (2011).

Os dois fluxogramas mostram, de forma resumida, as etapas que envolvem a cadeia
produtiva de couro e os processos produtivos dos calcados.

4.2. Comercializacao da cadeia produtiva de calcados no mundo

O dominio do mercado mundial de calcados, dos pais em desenvolvimento, durante a
década de 1980, a China e a India foram os principais protagonistas. Esse panorama resultou de
estratégias adotadas pelos paises desenvolvidos em concentrar segmentos industriais mais
especializados e de alta tecnologia, enquanto as economias em desenvolvimento dedicam a
segmentos que necessitam mais de mao de obra.

Esse dominio ¢ compativel com a afirmacdao de Campos e Calandro (2008), para esse
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mesmo periodo, uma vez que a producgdo e consumo de calgados aumentaram em uma proporgao

superior ao crescimento populacional mundial, indicando maior acesso ao mercado de cal¢ados.
Este segmento avangou nas economias em desenvolvimento, fruto da conjuntura de fatores,
permitindo a ascensdo de parques industriais. Ao mesmo tempo em que, os paises desenvolvidos
tiveram sua participacdo na producdo mundial reduzida, em virtude da transferéncia nas etapas
de fabricagdo, especialmente, para Asia e Leste Europeu, priorizando o design e acabamento em
seus territorios. A Figura 10 apresenta, de forma resumida, os indicadores do seguimento
comercial de cal¢ados.

Figura 10. Frequéncia relativa (Fr) do consumo interno e externo da cadeia produtiva de
cal¢ados, no biénio 2017 ¢ 2018.
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Fonte: Abicalgados (2018) adaptado pelo autor.

Observa-se (Figura 10), que durante aos anos de 2017 e 2018 houve um crescimento
médio anual da produgdo de calcados mundial de 3,3% e as exportagcdes mundiais de 3,7% no
biénio indicado. O consumo interno dos paises foi, em média, de 2,8% e o consumo doméstico
representou 42%. Destaca-se, ainda, que as exportagdes atingiram em 58% da produ¢do mundial,
além disso, 54,0 % do consumo interno dos paises provém de calgados importados.

De acordo com os dados do relatorio da Abicalgados (2018), dos dez maiores produtores
mundiais de calcados, em 2016, seis sdo asiaticos. A Asia concentra 6, dos 10 maiores paises
produtores, de calgados do mundo, sendo que os trés maiores produtores (China, India e Vietna)
produzem 72,28% da produ¢ao mundial.

Os resultados oriundos desse relatorio demonstram, ainda, que a China tem utilizado a
indtstria de calcados como estratégia para a geragdo de emprego, nas regides menos
desenvolvidas. Entre 2014 e 2018, a China produziu trés vezes mais que o seu consumo.

Contrariamente, os paises desenvolvidos perderam a competitividade na producdo, em virtude os
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elevados encargos trabalhistas.

Esses registros permitem concordar com o que descreveu Guidolin et al., (2010), “os
paises desenvolvidos passaram a concentrar as etapas de maior valor agregado, como criacao,
design, marketing, bem como a coordenagdo da cadeia de fornecimento por meio de empresas
com marcas globais de produtos ou empresas de varejo”

A producdo e a demanda de calcados no Brasil ocupam posi¢des de destaque no cenario
mundial, sendo o quarto em desempenho na produgdo (perdendo para os trés maiores produtores)
e no consumo de calcados (ficando atrds da China, India e EUA), em milhdes de pares,
mantendo-se essa mesma proje¢do para 2019.

Com relagdo a exportagdo, a China detém sozinha quase 68% do total de exportagdes do
Mundo e o Brasil, ocupa a décima primeira posi¢do. O Brasil foi o terceiro maior produtor até

2014, perdendo nos anos seguintes para o Vietna (Figura 11).

Figura 11. Quantidades de pares de calgados produzidos nos principais paises produtores.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.

A tendéncia observada na producdo de calgados no Brasil, no periodo de 2014 a 2016,
estima-se que haja um recuo para 5* posi¢do em 2018. Neste periodo, os crescimentos da
producdo de paises asidticos sdo resultados da realocacdo da producdo calcadista chinesa que
retraiu cerca de -4,93% no mesmo periodo.

O pais com maior produgcdo de calgados entre 2014 e 2015 foi a China, embora haja
expansdo no Vietnd e na Indonésia. Isso ¢ resultado da realocagdo da producdo calgadista
chinesa, apresentando uma retragdo de 1,8% nesse mesmo periodo. Ainda no ano de 2016, a taxa
de crescimento da produgdo calgadista em outros paises (todos os paises do mundo, excluindo os

maiores produtores de calgados) atingiu 4,9%, valor significativamente superior ao crescimento
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mundial (0,6%).

A Associagdo Brasileira das Industrias de Calgados (ABICALCADOS, 2018) ressalta o
crescimento do segmento regional da producdo de cal¢ados brasileira, especialmente, no
Nordeste, no ano de 2017. Embora tenha se constatado uma reducdo na produgdo nos anos de
2015 a 2016. Condicdo essa que fez com que a producdo, nas regides Sul e Sudeste tenha
aumentado no quantitativo da producdo de calcados no Brasil. Ja a producdo nordestina nesse
periodo, apresentou queda, quando o Estado da Paraiba perdeu 2,8 pontos percentuais no total da
producdo nacional. O Estado que teve ganho nessa participacdo nessa producdo foi Minas
Gerais. Conforme mostra a Figura 12.

Figura 12. Frequéncia relativa (Fr) da producdo brasileira de calgados, em milhdes de pares,
entre 2015 e 2017.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor

Nos ultimos trés anos, percebe-se (Figura 12) uma tendéncia de queda na producdo de
calgados no Estado da Paraiba, refletiu a crise economica nacional, em virtude da retragdo de
consumo. Por conta disso, algumas das empresas para ndo terem problema de caixa, optaram por
diminuir o quadro de funcionarios, o que resultou na redugdo na producgdo. Pesquisas recentes
mostram que ha indicios de melhora, cujos resultados serdo apresentados mais adiante.

A Tabela 1 tem os principais estados brasileiros, aonde se concentram os polos estaduais
de calgados. Analisando-se os percentuais de concentragao de produgdo de calgados, entre 2015
e 2017, no Nordeste brasileiro, verifica-se que o polo de Campina Grande produziu 26,2 % mais
do que os dois polos do Estado do Ceara juntos. Observa-se que os percentuais de produgdo nos

polos de Sao Paulo e do Rio Grande do Sul tém as menores variabilidades temporais. Embora, o
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polo de produgao de Birigui, SP, por exemplo, produz o equivalente aos de Jat e Franca.

Tabela 1. Concentragdo percentual dos principais produtores de calgados, em pares, por polos e
estados brasileiros, entre 2015 ¢ 2017.

Ceara 2015 2016 2017

Polo de Sobral 65,0% 62,0% 61,3%

Polo de Juazeiro do Norte 12,8% 11,9% 8,9%
Outros 22,2% 26,1% 29,8%
Paraiba 2015 2016 2017
Polo de Campina Grande 91,9% 92,9% 94,5%
Polo de Jodo Pessoa 4,7% 4,6% 3,3%
Outros 3,4% 2,5% 2,.2%

Minas Gerais 2015 2016 2017
Polo de Nova Serrana 52,9% 56,2% 56,1%
Outros 47,1% 43,8% 43,9%

Sao Paulo 2015 2016 2017

Polo de Birigui 45,3% 45,7% 44 8%

Polo de Franca 32,7% 33,5% 33,6%

Polo de Jau 10,6% 10,5% 11,7%
Outros 11,4% 10,3% 9,9%

Santa Catarina 2015 2016 2017
Polo de Sdo Jodo Batista 69,8% 71,9% 73,6%
Outros 30,2% 28,1% 26,4%

Rio Grande do Sul 2015 2016 2017
Polo do Vale do Rio dos 40,2% 40,7% 40,1%

Sinos
Vale do Paranhana/Encosta 23,8% 23.,2% 22.,5%
da Serra

Outros 36,0% 36,1% 37,4%

Fonte: IBGE/ABICALCADOS (2018).
Conforme os percentuais de producdo de calcados (Tabela 1) percebem-se que, dos
arranjos produtivos do estado da Paraiba, 94,5% da produgdo, em 2017, proveio do polo de

Campina Grande. Contata-se que ha uma grande diferenga com os polos do Ceard, haja vista que
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a produgd@o no polo de Juazeiro do Norte foi de apenas 8,9%. Mesmo no polo de Sobral, que

produziu 61,3% ficou muito aquém quando se compara com o de Campina Grande.

Destaca-se, entretanto, que os estados da Bahia e Pernambuco possuem produgdo
significativa de calgados, no entanto, ndo sdo identificados como polo por existir uma dispersao
geografica da producdo. Ja na regido Sudeste, dois estados foram destacados: Sdo Paulo e Minas
Gerais. Em relacdo ao primeiro, Birigui, Franca e Jau, representam 90% da produgao de calgados
do estado. Diferentemente de Sdo Paulo, a produgdo de calcados de Minas Gerais caracteriza-se
por uma centraliza¢do no polo de Nova Serrana. No Sul, destaca-se o estado do Rio Grande do
Sul, no qual chama a atencdo a participacdo da produgdo em regides fora dos polos listados, o
que pode apontar a ocorréncia de uma desconcentragao da producao do estado.

Os valores dos percentuais apresentados na Tabela 1 evidenciam o arranjo produtivo de
couro e calcados no Nordeste brasileiro, como sendo os principais responsaveis da producao de
cal¢ados no Brasil, destacando-se o APC de Campina Grande, Paraiba, seguido pelo de Sobral,

Cear4, cujos percentuais sdo apresentados na Figura 13.

Figura 13. Percentuais de produgao de calgados nos dois polos principais do Nordeste brasileiro,
Sobral, CE, e Campina Grande, PB, em 2017.
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Fonte: ABICALCADOS (2018) adaptado pelo autor.

Percebe-se que o setor calgadista, a0 tempo em que se recente da crise economia,
responde a retomada do consumo. Serd que a compra de calgados se da, por impulso? A Figura
14 mostra os principais paises consumidores de calgados, em pares. Os dois maiores produtores

do mundo (China e India) s3o os maiores consumidores.
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Figura 14. Principais paises consumidores de calgados do mundo
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.

Os quatros maiores paises consumidores de calgados sdo a China, India, Estados unidos e
o Brasil. A producao de pares de calgados produzidos e vendidos na China sdo 3,5 vezes maiores
que a do Brasil, o quarto maior mercado consumidor de calgados do mundo. Mesmo com uma
retragdo de 2,1%, em 2016, ainda teve um superavit superior a 100 milhdes pares de calgados do
que foi consumido.

O segundo e o terceiro maiores consumidores de calcados no mundo (India e EUA) tém
quantitativos muito proximos. A produgdo doméstica e o consumo na India sdo equivalentes,
como mostra a Figura 15.

Figura 15. Principais paises consumidores per capita de calgados, ano 2016
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.

Ao se comparar, o consumo por habitante por ano (Figura 15), observa-se que ha

diferenga entre o ranking de consumo do pais ¢ o per capto, com destaque para os EUA, por ser
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o maior consumidor do mundo, seguido pela Noruega, Hong Kong, Reino Unido e a Holanda.

O Brasil se destaque como um grande consumidor, mas ainda fica longe no ranking
mundial, ficando na posigdo 31° do ranking per capita.

A China foi o maior exportador mundial de cal¢ados, em 2016, tanto em valor (US$)
quanto em pares. Todavia, houve uma retragdo das exportagdes, embora ainda se encontre em
uma posicdo privilegiada em termos de participagdo nas exportacdes mundiais de calgados
(67,7% em ntimeros de pares e 41,8% em USS).

Os dois maiores exportadores de pares de calgados sdo a China e o Vietna (Figura 16). O
Brasil ocupa a 11* posigdo nesse ranking e a 17* em exportacgdes (Figura 17).

Figura 16. Principais paises exportadores de calcados, em milhdes de pares, no ano de 2016,
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.

Figura 17. Lista dos principais paises exportadores de calgados no ano de 2016.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.



Os principais paises importadores de calgados, quantificados em milhdes de pares e de
dolares sdo apresentados, respectivamente, nas Figuras 18 e 19. Os Estados Unidos tém uma

ampla vantagem de ser o maior importador de pares de calgados do mundo e de receita cambial,
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em 2016, seguido pelo Japao, especificamente, em quantidade de pares importados.

Figura 18. Vista dos principais paises importadores de calcados, ano 2016 (Milhdes de pares)
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.
Figura 19. Vista dos principais paises importadores de calgados, ano 2016 (Milhdes USS).
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.
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Ao se comparar quantidade de pares importados e as despesas cambiais, observa-se que o

Japao ¢ o segundo pais importador de calcados (em pares) e o sexto em milhares de dolares. O
que chega a despertar ¢ a participacdo de Hong Kong, em milhdes de dolares, ¢ ndo em
quantidade de pares importados, o que se conclui que hd um elevado prego nos calgados
importados dessa regido.

Observa-se (Figura 18) que as primeiras posi¢des nesse ranking sio para os paises
Europeus, que ocupam do 2° ao 4° lugar nesse ranking, com percentuais de crescimento nas
importacdes de calgados na Alemanha, Franga, Reino Unido e Itdlia.

Nesses cenarios de importagdo de calcados, o Brasil ndo se apresenta como uma das
principais economias. O setor calcadista brasileiro é caracterizado pela concentragdo regional por
apresentar diversos polos especializados de calgados dentre os quais, destacam-se os estados do
Rio Grande do Sul, Ceard, Sao Paulo e Paraiba. Isso se deve a for¢a que essa indistria representa
sobre os setores com os quais se relaciona.

4.3. Caracteristicas do setor de couro e calcados no Brasil

No Brasil, o complexo coureiro e calcadista comegou a se desenvolver em meado do
século XIX ainda de forma artesanal. As regides do pais com maior tradi¢do pecuarista, a
exemplo do Vale dos Sinos, no Rio Grande do Sul, beneficiada com a imigrag¢ao alema, e de
Franca, em Sao Paulo, com os italianos, contribuiram positivamente para a consolidagdo dessa
indtstria. A partir dai as empresas comegaram a se organizar em aglomerados produtivos
compostos por pequenas € médias empresas com gestao familiar nos negocios.

Concorda-se com Noronha ¢ Turchi (2002), que a origem teuto-brasileira dos
estabelecimentos no Rio Grande do Sul possibilitou uma dinamica diferenciada no seu
desenvolvimento, gerando identidades e formas de cooperacdo entre os empresarios do setor.
Com a tecnologia informatizada, a partir dos anos 1970-80, surgiu uma nova dindmica na
producdo, passando a contar com uma industria solida e integrada ao mercado internacional.

Apesar da crescente expansao dessa industria, os trabalhadores do setor tinham salérios
médios abaixo dos outros trabalhadores de setores também tradicionais, tais como vestuario,
alimento e bebidas. Os conflitos nas relagdes trabalhistas se intensificaram depois das décadas de
1970 e 1980, o que motivou o deslocamento da produgdo para o interior do pais, onde se
apresentava uma oferta de mao de obra abundante e barata, sem apelo reivindicativo dos
sindicatos, principalmente, na regido do Nordeste.

A evolugdo da mao de obra empregada no complexo coureiro-cal¢adista pode ser
visualizada se comparados os dados da RAIS 1995/1998 do Estado do Ceard (Figura 20), em

termos de absor¢ao de mao de obra nos principais segmentos.
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Figura 20- Numero de empregados em 30/12/1994 e 30/12/1998, nos APLs do Estado do Ceara,
segundo a classificagio CNAE-95.
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Fonte: Noronha e Turchi (2002), adaptado pelo autor.

Mesmo numa andlise comparativa simples, verifica-se que nos APLs do Ceara houvera

um aumento na fabricacdo de calcados de couro e uma diminui¢do no de Ténis de plastico. De

forma inversa, verifica-se a redugdo de curtimento e preparagdo do couro ¢ aumento na

fabricagdo de valise e outros artefatos de couro.

A industria calgadista brasileira teve em 2016 e 2017 as maiores receitas das exportacdes

do setor desde 2013. As Figuras 21 e 22 mostram, respectivamente, os principais destinos

(paises) dos calcados aqui fabricados.

Figura 21. Principais destinos das exportagdes de calcados brasileiros, em milhdes de USS.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.
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Figura 22. Principais destinos das exportagdes de calgados brasileiros, em milhdes de pares.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.

Observa-se (Figuras 21 e 22) que as maiores receitas de exportacdo sao as vendas para os
Estados Unidos e Argentina, mas os quantitativos sdo do Paraguai. No ano de 2017, as
exportacoes brasileiras de calgados atingiram o patamar superior a US$ 1 bilhdo, com taxas de
crescimento para os cinco mercados sul-americanos: Argentina (31,7%), Paraguai (57,4%),
Bolivia (41,5%), Peru (15,1%) e Equador (102,4%). Enquanto que no mesmo periodo ocorreu
uma queda nas exportagdes para os Estados Unidos (-14,2%).

Fazendo andlises semelhantes para a exportacdo de calgados, por estados, em 2017, em
milhdes de dolares e de pares sdo apresentados, respectivamente, nas Figuras 23 e 24.

Figura 23. Principais destinos das exportagdes de calgado, por estado, em milhdes de US$
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.
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Figura 24. Principais destinos das exporta¢des de calgados, por estado, em milhdes de pares.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.

Comparando-se os valores monetarios, em milhdes de US$, com os quantitativos em
milhares de pares de sapatos exportados, verifica-se que, o Estado do Rio Grande do Sul tem um
valor agregado muito maior que o Ceard, que exporta uma quantidade de pares de sapatos muito
maior. Destaca-se, ainda, que o Estado da Paraiba, no item valor exportado, ja alcanca cifra bem
proxima com a de Sao Paulo, mas nas quantidades de pares de sapatos exportados se aproximam
do segundo colocado que ¢ o Rio Grande do Sul.

O Brasil, também, ¢ um grande importador de calcados, principalmente, o Vietna, China
e Indonésia (Figura 25). Esses trés paises somam mais de 80% do consumo brasileiro dos
calcados importados.

Figura 25. Origens das importacoes brasileiras de calgados, em milhdes de pares, em 2017.
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Fonte: ABICACALDOS (2018) adaptado pelo autor.
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A producdo de calcados no Nordeste brasileiro tem crescido e, em 2017, a regido ja

produzia mais da metade do total produzido no pais. Os APLs de calcados da Paraiba ja
despontam na terceira posigdo do ranking nacional, em quantidade de pares produzidos, ¢ a
quarta em venda (R$). A Paraiba tem uma grande vantagem logistica para o escoamento da
producdo, garantida pelos portos de Suape/PE e Cabedelo/PB, que possibilitam a escoar a
producdo para varios paises do mundo.

4.4. Caracteristicas do setor de calgados na Paraiba

O setor da industria de couros e calgados na Paraiba comecgou a se consolidar mediante
estratégias de atragdo de empresas oriundas do Sul do Brasil, atraido em fungdo da subvengao
fiscal e/ou de beneficios oferecidos pelos governos nordestinos. .

A industria calcadista brasileira se concentrava, principalmente, nos Estados do Rio
Grande do Sul e Sao Paulo. Na Paraiba, ela teve inicio por volta da década de 1940, no
municipio de Cajazeiras e, posteriormente, com os incentivos da SUDENE, nos anos 60, para
Patos e Campina Grande.

Duas instituicdes financeiras foram as responsaveis pelo suporte aos investimentos
industriais no Nordeste brasileiro, o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES), cuja politica ¢ orientada pelas diretrizes do Plano Brasil Maior (PBM), do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC); e o Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), que dispde de linhas de crédito para o setor industrial, a exemplo dos Programas de
Financiamento & Inovacio (INOVACAO).

Destaca-se, entretanto, que o Estado da Paraiba contou com o apoio de dois fundos: o de
Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN), administrado pela Companhia de
Industrializagdo do Estado da Paraiba (CINEP), tendo como principal objetivo a concessdo de
empréstimos com encargos subsidiados para financiar investimento fixo e fortalecer capital de
giro, através do Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria (ICMS); e o da Industrializagdo do
Estado da Paraiba (FUNDESP), que tem por finalidade gerar financiamentos em carater
excepcional e complementar os financiamentos bancarios, destinados a aquisi¢do de maquinas e
equipamentos, capital de giro para empresas industriais e agroindustriais.

A localizagdo geografica de Campina Grande, associada ao potencial tecnologico trouxe
vantagens competitivas para a induistria local, formando aglomerados de empresas, as quais se
interligam entre si o que favorece a sinergia entre os agentes produtivos. Esses aglomerados
apresentam-se caracteristicas de Arranjo Produtivo Local por ser formado por empresas de
pequeno e médio porte que exploram uma mesma atividade economica, existindo certo grau de

cooperacao e troca de informagdes conforme a cultura local.
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4.5. Arranjo Produtivo de Couro e Calcados de Campina Grande

Neste item apresentar-se-4 de forma mais detalhada, os resultados do arranjo produtivo de
couro e calgados de Campina Grande, dando-se énfase ao diagnodstico desse APL. Para isso,
apresentar-se-30 alguns indicadores econdmicos do Estado da Paraiba e, em particular, o de
Campina Grande, avango no desenvolvimento local, como também, na contribuicdo para a
promocao do desenvolvimento regional, mediante a geragdo de emprego e renda.

As industrias calgadistas de Campina Grande, PB, ndo sdo modernas em tecnologia € em
organizagdo. Ao contrério, a terceirizacdo das atividades de producdo forma verdadeiras redes
empresariais inspiradas no modelo japonés de gestdo do processo de trabalho, adotado pela
maioria das grandes empresas dos diferentes setores da economia dos paises industrializados.
Embora a cadeia de producdo de calgados esteja inserida na da industria do couro e da

petroquimica altamente qualificada, conforme fluxograma da Figura 26.

Figura 26. Fluxo da cadeia produtiva do setor de calgados
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Fonte: Adaptado de Depec (2017)

As industrias de calgados sdo intensivas em todo o mundo e grande geradora de emprego
e renda. O Brasil destaca-se por ser o terceiro maior produtor, oitavo maior exportador e quarto
maior consumidor de calgados do mundo (ABICALCADQS, 2015). De acordo com Klen (2002),
o Brasil se destaca pelas vantagens competitivas, tradi¢do com couro e manufaturas, de uma

sociedade consumidora de moda, com produtos de todos os niveis de preco. De modo, que, a
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industria calcadista brasileira segue na sua maioria, 0 modelo de aglomerados de empresas,

obedecendo a uma realidade ja consolidada em economias desenvolvidas, tornando-se em um
dos segmentos que mais contribui para a formag¢ao da riqueza do pais.

O Produto Interno Bruto (PIB) representa o desempenho econdmico, ou seja, a soma
anual de todas as atividades produtivas (bens e servigos). Os indicadores do PIB paraibano, com
as suas respectivas participacdes nos anos de 2013 e 2014 sdo dados na Tabela 2 e/ou as médias
das participagdes dos quatros maiores PIB da Paraiba na Figura 27.

Tabela 2. Indicadores dos maiores PIB dos municipios paraibanos (2013-2014)

2013 2014
Municipios PIB (1000 R$)  Participagao PIB (R$ 1000)  Participagdo

(%) (%)

Paraiba 46.317,299 100 52.936,483 100

Jodo Pessoa 15.002,609 32,3 17.462,539 33,0
Campina Grande 6.574,105 14,2 7.541,055 14,2
Cabedelo 2.030,250 4.4 2.294,113 43
Santa Rita 1.905,403 4,1 2.079,084 3,9
Patos 1.155,462 2,5 1.322,958 2,5
Subtotal 26.667,829 57,5 30.699,749 58,0
Outros 218 municipios 19.709,470 42,5 22.236,734 42,0

Fonte: IDEME/PB (2016)
Figura 27. Médias das participagdes, em %, dos quatro maiores PIB da Paraiba.
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Fonte: IDEME/PB (2016) modificado pelo autor
Na maioria dos casos, escolaridade ¢ tida como determinante para capital humano, cuja
consequéncia contribui para o crescimento economico. Visando compreender a relagdo entre
educacdo e crescimento economico. De modo geral, dados dessa natureza podem influenciar na

qualidade da mao obra paraibana, implicando baixos salarios ou em trabalhadores em condig¢des

de vulnerabilidade social e de renda.
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A Figura 28 ilustra os quantitativos, em termos percentuais de frequéncias, dos graus de

instrucdo dos paraibanos, em 2010. Observa-se que mais da metade da popula¢do paraibana nio
possuia ensino fundamental completo ¢ 25% ndo tem curso superior. Dos 24,0 % restante da
populagdo, 14,0 % tem o ensino médio incompleto e 10,0 % o superior completo. Esses baixos
niveis de instrug¢do influenciam na qualidade da mao obra, contribuindo com salarios mais baixos

e/ou em condigdes de vulnerabilidade social e de renda.

Figura 28. Frequéncia relativa, em %, do grau de instru¢do dos paraibanos, em 2010.
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Fonte: Dados do Censo IBGE (2010), adaptado pelo autor

Esses resultados podem contribuir com os resultados encontrados por Lemos (2009), que
traz um questionamento sobre a possibilidade de haver relagdo entre renda per capita e
escolaridade média. Assimetria na escolaridade induz desigualdade na distribui¢do de renda e,
consequentemente, no PIB. Para esse autor, cria-se uma relagdo em que menos escolaridade
causa menos riqueza, ou seja, nos locais com menor escolaridade a resposta do crescimento ¢
mais lento.

Outro indicador econdmico importante e que merece destaque ¢ a taxa de admissao, por
ter uma relagdo direta com o PIB, lembrando que o segmento de couro e calcados apresenta alta
demanda de mao de obra. A Figura 29, exemplifica, em termos percentuais a composi¢do do

emprego formal, no ano de 2016, em Campina Grande e outras cidades da Paraiba.
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Figura 29. Percentuais de admissdes em Campina Grande e outras cidades da Paraiba, em 2016.
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Fonte: Ribas et.al. (2017), modificado pelo autor.

Destaca-se, entretanto, que a participagdo de Jodo Pessoa e Campina Grande soma 69,0
% do total de admissdo no estado. As demais cidades apresentaram um percentual de 31,0 %.
Isso mostra que essa disparidade pode estar associada a propria dindmica econdmica e
populacional do estado da Paraiba, quando as duas principais cidades concentram as maiores
riquezas, logo, atraem outros trabalhadores de outras cidades.

Nesse cendrio, a agricultura se apresentava como o segmento com maior expressao,
absorvendo 50% da forca de trabalho paraibana, com presenga mais forte em Umbuzeiro. Enfim,
existe uma concentracdo maior de trabalhadores nas atividades dos setores de servigos e
comércio em todas as microrregides do Estado.

E importante destacar que, o municipio de Campina Grande ¢ o maior centro econdmico
do interior do estado da Paraiba, tem um comércio caracterizado por ser distribuidor para
diversas cidades da regido Nordeste. Outro aspecto para o desenvolvimento do municipio ¢ a
atividade educacional de nivel superior, com universidades publicas e¢ privadas. Além disso, a
referida cidade tem dois importantes polos tecnologicos, sendo um na area de couro e calgados e
outro, de tecnologia da informagao.

4.5.1. Indicadores de Campina Grande

Campina Grande exerce grande influéncia politica e econdmica no “Compartimento da
Borborema”, que congrega mais de 60 municipios e uma populacdo circulante de cerca de hum
milhdo de habitantes, que forma a sua regido legalmente estabelecida, como a regido
metropolitana de Campina Grande com 22 municipios. A Figura 30 mostra, de forma resumida, a

evolugdo do PIB campinense de 2010 a 2015.
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Figura 30. Evolucdo do Produto Interno Bruto (PIB) anual de Campina Grande, PB.
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Fonte: IBGE adaptado pelo autor

Observa-se que o PIB de Campina Grande quase dobrou em cinco anos, saindo de 4,993
bilhdes de reais, em 2010, para 7,978 bilhdes de reais, 2015. Isso mostra, portanto, a pujanga
econdmica da cidade, apesar da grave crise que assola o Brasil nos ultimos anos.

Outro indicador importante ¢ o indice de desenvolvimento humano municipal (IDH-M),
tem por finalidade medir os pardmetros de saude, educacdo e renda para a promocao do
desenvolvimento do municipio, cujas fragdes e evolugao temporal sdo apresentadas na Figura 31.

Figura 31. Fragoes do indice de desenvolvimento humano municipal de Campina

Grande (IDH-M), em trés épocas distintas.
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Fonte: IBGE adaptado pelo autor
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Dados apresentados pelo CAGED (2018) mostram que o municipio de Campina Grande

tem reagido quanto a contratacdo de novos trabalhadores. Em todos os segmentos, de 2010 a

2014 o nimero de admissdes superou o numero de desligamentos, ja entre 2015 ¢ 2017 a

situacdo se inverteu tendo o numero de desligamentos maior que o de admissdes, como mostra a

Figura 32.

Figura 32. Evolugao temporal de empregados admitidos e desligados, em Campina Grande, PB.
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Fonte: CAGED (2018) adaptado pelo autor.

2017

Esses indicadores mostram a realidade a qual o arranjo produtivo de calgados de Campina

Grande estd inserido. O CAGED apresenta através do cddigo do municipio 250400, seja através

de dados consolidados e agregados que o subsetor industria de calgados que faz parte do setor de

induastria de transformagdo, tem tidos resultados positivos quanto ao numero de admitidos. A

Tabela 3 deslumbra o perfil deste municipio relacionado ao segmento de calgados ao estado da

Paraiba e Brasil. Vale destacar a quantidade de estabelecimentos registrados para o arranjo

produtivo em estudo, como também o niimero de empregos formais.

Tabela 3. Movimentagdo agregada do subsetor industria de calgados, de 2010 a 2017, com

destaque para Campina Grande, Microrregido de Campina Grande, Paraiba e Brasil.

Movimentacao Agregada C. Grande % Microrregiao % Paraiba % Brasil
Admissdes 18.920 96,15 19.678 59,83 31.625 1,38 1.367.655
Desligamentos 16.710 95,22 17.546 56,96 29.336 1,18 1.414.252
Empregos Formais 1° jan/2018 8.905 97,46 9.137 62,27 14.301 3,18 279.796
Total de Estabelecimentos 96 95,05 101 55,17 174 0,65 14.857
Varia¢do Absoluta 2.210 2.130 2.289 -46.597

Fonte: CAGED (2018) adaptado pelo autor



68
Por outro lado, e a0 mesmo tempo, toda essa estrutura ja apresentada estd diretamente

ligada a indUstria coureira que se instalou na regido com a chegada de varios curtumes no Estado

da Paraiba. O proximo item mostrara a evolucdo historica enfatizando o intenso desenvolvimento

promovido no século XX, principalmente com a cultura do algodao e a chegada da ferrovia.
4.5.2. A evolugéo histérica da industria de Campina Grande

A industria de Campina Grande desenvolve-se com o advento da ferrovia, impulsionando
o comércio algodoeiro. Esses processos foram fundamentais para as transformagdes do espago
urbano campinense ¢ precursores da instalacdo das primeiras industrias da cidade.

Para Oliveira (2007), essa industrializagdo comeca a surgir juntamente com a produgdo
pecuaria e o cultivo do algoddo, quando passou a exercer influéncia de ambito regional a partir
do século XIX. Afirma que no inicio do século XX, o transporte ferroviario transformou a
relacdo do sistema produtivo da Paraiba e proporcionou a cidade de Campina Grande, um avango
econdmico, principalmente, relacionado ao escoamento mais rapido da producdo de algodao,
condi¢do esse que possibilitou a “mobilidade” de entrada de produtos manufaturados ao sertdo
setentrional nordestino, proveniente de Recife/PE, dinamizando a circulagdo de mercadorias e
capitais.

A industria campinense, até o término de 1950, ndo possuia papel significativo, pois se
destinava, principalmente, a producdo de couro e pele, téxtil, bebida, sabdo, alimentos e
beneficiamento do algodao.

A industrializagdo da Paraiba e de modo particular, a de Campina Grande, comegou a se
desenvolver a partir da década de 1960 e teve a instalacao da Federacdo das Industrias do Estado
da Paraiba, sediada em Campina Grande, liderando o processo de desenvolvimento da estrutura
produtiva campinense.

O perfil da industria calgadista em Campina Grande se da no modelo de aglomerados e ¢
formado em trés categorias: a) Microempreendedor Individual (MEI) e informal; b) Sociedade
Empresaria Limitada (LTDA), e ¢) Sociedade Andnima (SA).

A categoria MEI ¢ predominantemente forte na informalidade. Funciona na sua grande
maioria nos fabricos em fundos de quintais e quase toda producdo ¢ vendida internamente e para
poucos estados vizinhos, principalmente, para as cidades de Caruaru e Santa Cruz.

A Sociedade Empresaria Limitada (LTDA) € constituida por empresas formais e com
producao destinada para outros mercados fora da Paraiba. Atende quase todo o Brasil e algumas
delas exportam parte da producdo para outros paises, principalmente, latinos americanos.

A maior empresa no seguimento de calcados ¢ enquadrada na categoria Sociedade

Anodnima (SA), como por exemplo, a Sdo Paulo Alpargatas (sandalias havaianas) que sozinha
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representa mais de 70,0 % do APL local e nas exportagdes.

4.5.3. O papel dos micros produtores de calcados de Campina Grande
No tocante a industria coureira e calgados local, verificou-se através desta pesquisa que
as empresas sdo constituidas no ambito familiar, na qual o oficio de sapateiro ¢ repassado de pai
para filho.
A resposta dada por um dos entrevistados Paulo Marinho (proprietario de uma industria
de solados de calgados, localizado no bairro José Pinheiro), relata da dificuldade de progredir no
arranjo produtivo do cal¢ado ¢ a informalidade e a desorganizacdo. Além disso, a falta de

qualificagdo tem travado o crescimento do setor, assim relatado:

“A turma velha do ramo de sapatos ndo tem nenhum bem de vida. Dos que trabalham
com sapatos e daquelas que ja morreram, ndo tem se quer uma casa para morar. Como
se pode dizer que esse ramo é bom? As instituicdes podem até ter recursos financeiros,
mas mal administrado e nfo se importam de capacitar os empregados. O que falta na
realidade ¢ administragdo.

Percebe-se com esse relato, a dificuldade dos pequenos empresarios, mas, mesmo com as
limitagdes, eles sobrevivem e muitos deles estdo atuando nesse segmento hd mais de dez anos.
Nesta realidade, a primeira categoria citada na piramide estrutural do arranjo produtivo em
estudo ¢ formada por microempresas formais e informais, tendo recebido um timido apoio por
parte dos 6rgdos publicos.

Nas visitas feitas in loco, emerge desta pesquisa: apesar da industria de calgados ser
tradicional, tem um limitado controle e muito pouco conhecimento sobre o mercado. A maioria
ndo tem condigdo de inserir estratégia comercial ativa para a venda dos seus produtos e se depara
com um mercado altamente competitivo, nos dias atuais.

A foto da Figura 33 retrata a realidade e a precariedade de um fabrico fundo de quintal.
Ao mesmo tempo constatou-se que ha desejo por parte do responsavel de ter acesso a um espaco
publico para desempenhar melhor o seu empreendimento, em vez de usar um comodo da sua

propria casa.

Figura 33. Vista de uma unidade de fabrico fundo de quintal. Bairro Gloria, Campina Grande/PB
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[
Fonte: O autor/2018
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As unidades fabris, em geral, instalam-se em tipicas casas de 4reas suburbanas (fabricas

de fundo de quintal), e como forma de apoio para estes pequenos produtores a Prefeitura
Municipal, através da administragdo da Agéncia Municipal de Desenvolvimento (AMDE),
instalou uma unidade de produgdo coletiva onde congrega empresas formais e informais, trata-se
do Centro de Producdo de Cal¢ados de Campina Grande (Fabricdo), localizado no bairro do

Santo Antonio (Figura 34)

Figura 34. Vista da estrutura externa do Fabricdo. Bairro Santo Antonio, Campina Grande/PB
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Fonte: Amde (2018).

O arranjo produtivo de calgados nesse local ¢ predominantemente familiar e informal.
Embora, as instituicdes de apoio estejam se mobilizando na tentativa de reorganizar esse espaco
produtivo e dando suporte para que os atores locais formalizem suas situagdes e possam auferir
dos direitos que o mercado oferece.

A maioria dos proprietarios do setor informal tem baixo nivel de educacdo formal e
profissionalizante, porém, possuem larga experiéncia no ramo. Conforme relata o atual

administrador do Fabricdo:

[...] o Fabricdo foi feito como uma cédula-nicleo, maior que easse atual, cerca de trés
por cinco, mas ao longo do tempo houve modificagdes sem autorizagdes de dos
prefeitos. Sem entrar no mérito, o administrador deixou umas invasdezinhas, fazendo
com que 0s maiores cresceram e os pequenos deixaram de existir. Por isso, atualmente
o Fabricdo tem 33 pessoas, porque houve redugdo de boxes, ou seja, em vez de crescer
diminui. Na atual administragdo da Agéncia Municipal de Desenvolvimento (Amde), os
pequenos ja tém projeto e espera-se a abertura de 20 boxes e geragdo, em média, de trés
empregos. Quase todos trabalham de forma clandestina, e, portanto, ndo ha como ter
incentivo. No entanto, os calgados sdo bem feitos e consumidos aqui em Campina.

Observar-se que no caso do “Fabricao”, um espago fisico implantado ha mais de 30 anos.
Com o passar do tempo, os empresarios mais organizados foram “expulsando” os pequenos que
ali se instalaram e assim passaram a usar os espacos como depositos. Atualmente, esse local

funciona com poucas unidades fabris, como mostra a Figura 35, que ndo segue o proposito
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inicial de aglomerar os pequenos produtores formais e informais.

Figura 35. Vista de um espago de producéo de calgado. Box do Fabricdo, bairro Santo Antonio,
Campina Grande/PB.

Fonte: O autor/2018

Na imagem, percebe-se a informalidade no processo de produgdo e/ou de organizagao,
com amontoado de produtos. Os entrevistados relataram que a crise econdmica prejudicou o
segmento, principalmente, nos ultimos dois anos, quando alguns proprietarios tiveram que
dispensar funciondrios, mantendo um minimo de trabalhadores. Em 2006, existia quatorze
microempresas funcionando no Fabricdo, mas atualmente tem apenas sete empresas.

As principais razdes citadas por eles foram: a diminuicdo de encomendas, associado ao
aumento no preco de insumos e a falta de logistica. Mesmo assim, um dos proprietarios confirma
ter se especializado na confeccdo de “sandalias rasteiras”, muito solicitadas para serem usadas
nas festas de casamento.

Figura 36. Vista geral de uma pequena fabrica de calgados e do seu proprietario instalada no Box
_do Fabricéo, bairro Santo Antonio, Campina Grande/PB.

Fonte: O autor/2018.
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Este proprietario ¢ um dos pioneiros do Fabricdo, embora trabalhe na informalidade, a

mais de 30 anos, reclama da falta de apoio por parte dos 6rgdos publicos e afirma que consegue
vender toda a sua produgdo. Relata que ndo contrata ninguém por falta de capital de giro. Mesmo
assim, ele disse que “apesar das dificuldades, ¢ muito feliz e que trabalha com amor e ndo pensa
em parar nem tdo cedo”.

Concorda-se com os relatos feitos por Oliveira e Neto (2009), a proposta inicial do
Fabricdo, remonta ao inicio dos anos 1980, era a de aglutinar pequenos fabricantes num mesmo
espaco, visando o uso de equipamentos comuns. Além disso, abrigar 0s pequenos
empreendimentos de cal¢ados, sobretudo da zona leste de Campina Grande (onde fica o maior
contingente de fabricas de calgados, principalmente sob condi¢des de informalidade).

Destaca-se, entretanto, a existéncia de outros parceiros neste projeto, tais como: o Banco
do Brasil (abertura de conta e concessdo de cartdo de crédito) e a Fundacdo Banco do Brasil
(estuda a possibilidade de um financiamento para o Centro); o SEBRAE, que atua na acessoria
técnica, capacitando e dando suporte financeiro; o CTCC/SENAI com capacitacdo e suporte
técnico; o SESI, que desenvolve ac¢des de escolarizagdao; o BIRD, por meio de financiamento a
fundo perdido; a UEPB E UFCG, com projetos de extensdo. Contudo, na atualidade, os
entrevistados reclamam do apoio prometido por estas instituigdes, alegam que tem recebido um
timido amparo da Prefeitura Municipal, através da Amde e do SEBRAE.

Nessa logistica, o arranjo produtivo de couro e calgados de Campina Grande ¢ formado
por outras categorias de empresas, as quais sdo melhores estruturadas e recebem apoio das
instituicdes que participam de feiras. As empresas tém estrutura fisica maior e melhor e,
normalmente, sdo constituidas por mais de 20 colaboradores, cuja maioria ¢ sediada no Polo
Calgadista Manoel Raimundo Souto, denominado de “Polo de Bodocongé™, localizado no bairro
de mesmo nome. H4 outras empresas de porte semelhante instaladas em outros bairros de
Campina Grande, como por exemplo, no Pedregal, José¢ Pinheiro, Liberdade, dentre outros.

4.5.4. Participacao das empresas de porte médio na industria de calcados no arranjo

produtivo de Campina Grande

A participacdo de empresas formais de pequeno e médio porte conta com o apoio
tecnologico e de logistica, em geral, da Federagdo das Industrias do Estado da Paraiba (FIEP),
dos Servigos Nacional de Aprendizado Industrial (SENAI) e Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), dentre outras.

Os resultados oriundos dos questiondrios, das entrevistas e das visitas in loco, mostraram,
de uma forma geral, crescimento ao passar dos anos, uma vez que os fabricos tiveram origens em

fundos de quintais, com caracteristicas de empresa familiar, embora com o aumento das vendas,
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ampliava-se a produgdo.

Um dos empresarios relatou que embora tenha iniciado nessa atividade, no bairro de José
Pinheiro, em Campina Grande, em 1949, a expansdo de produtos ocorreu a partir da década de
1980, quando foi necessario terceirizar parte da producdo, haja vista que os dez funcionarios nao
eram suficientes.

Em 2007, a empresa foi transferida para o Polo Calgadista Manoel Raimundo de Souto,
localizado no bairro Bodocongd, em Campina Grande, PB. Atualmente, dispde de 80
colaboradores internos e produz, em média, 30 mil pares de calgados, vende principalmente para
os estados do Rio de Janeiro, Pernambuco, Ceara ¢ Bahia.

Destaca-se, entretanto, que o Centro Couro Calgadista Manoel Raimundo de Souto foi
inaugurado em junho de 2007 e localiza-se ao lado do Centro de Tecnologia do Couro e Calgado
(SENAI/CTCC), o tinico centro do Nordeste voltado especificamente para esse tipo de atividade
e 0 segundo melhor do pais. Esse polo tem uma area de 10 mil m?, com capacidade de abrigar 17
empresas. Atualmente, ha seis empresas instaladas e emprega cerca de 400 empregados.

Constatou-se que, a maioria das empresas produz diversas variedades de calgados (mix de
produtos) dos tipos infantil, adulto, feminino e masculino, botas, chuteiras, luvas de seguranca,
ténis, sapaténis, bolsas, etc. Essas caracteristicas diferenciam o polo de Campina Grande em
relagdo ao demais.

E importante relatar outra caracteristica importante do polo de calgados de Campina
Grande que o diferencia, também, o uso de material reciclado que contribui com a preservagao
do meio ambiente. O uso do material reciclado e mao de obra treinada tém favorecido o
enfrentamento com o mercado internacional, principalmente, a China por disponibilizar produtos
com precos mais baixos.

Os entrevistados foram quase undnimes, ao expressarem as mudangas ocorridas nos
ultimos trés anos, especialmente, em virtude da crise econdmica instalada no Brasil. Muitas deles
relataram que houvera necessidade de se adequar a essa nova realidade, dispensando-se os
empregados e optando-se pela terceirizagdo. Por isso, algumas empresas apresentaram um
quadro bastante reduzido de funcionarios, haja vista que hd poucos anos atras tinham entre 50 e
80 funciondrios e atualmente tende de 5 a 20. Mesmo assim, eles afirmam que mantém o mesmo
patamar de antes, gracas a adocdo da pratica de terceirizagao.

A Figura 37 apresenta as localizagdes das empresas do seguimento de couro e calgados
de Campina Grande em diferentes bairros. O bairro de José¢ Pinheiro agrupava, em 1992, mais de

36% do numero dos estabelecimentos e decresceu para menos de 24,0 %, em 2006.
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Figura 37. Vista da expansdo das fabricas de calcados, por bairros, em Campina Grande
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Em contrapartida, o segmento calgadista passou de 14 bairros para 23: Alto Branco, Bela
Vista, Bodocongd, Catolé, Centenario, Centro, Dinamérica, Distrito Industrial, Jardim
Paulistano, Jos¢ Pinheiro, Liberdade, Monte Castelo, Monte Santo, Nova Brasilia, Pedregal,
Prata, Santa Rosa, Santo Antonio, Sdo José, Tambor, Velame, Vila Cabral, ¢ Acacio Figueiredo.

Esses resultados concordam os de Pereira (2008), com a desconcentracdo espacial das
industrias de calcados em Campina Grande. Além disso, destaca a pujanga industrial na geragao
de emprego e renda, no arranjo produtivo de calgados local, ao da empresa Sao Paulo Alpargatas
S/A.

Compilando-se as respostasse dos apéndices 1 ¢ 2, associando-se com as da entrevista, a
Sdo Paulo Alpargatas, com fébricas no Brasil e Argentina, ¢ a lider no setor de calgados na
América Latina, detentora exclusiva da marca Havaianas, produzida exclusivamente na unidade
produtiva de Campina Grande. A alpargatas fabrica outras marcas, tais como: Dupé, Osklen,
Topper na Argentina e Sete Léguas e Meggashop (com licenca da Mizuno no Brasil).
Atualmente tem 698 lojas, em diferentes partes do mundo, e venda para mais de 100 paises.

A unidade da Alpargatas em Campina Grande foi fundada em 1985, produziu e vendeu
em 2017, 170 milhdes de pares de sandalias havaianas, das quais 15% foram exportadas para 100
paises. Os principais compradores sdo os Estados Unidos, Colombia, Argentina e Angola.

Os produtos exportados representam o maior valor agregado, em virtude do valor
negociado no mercado externo, em dolares (U$), representa, em média, quatro vezes o valor em

reais (R$) no mercado interno. A unidade de Campina Grande emprega cerca de 8.500
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empregados e mais 600 terceirizados.

Nas respostas computadas, a variavel destacada foi, sem divida, a marca (havaianas), o
entrevistado disse a Alpargatas ndo fabrica ¢ vende sandalias, mas sim havaianas. Isso mostra a
associagdo de uma marca forte ao sistema produtos de inovagdo e qualidade. Para ele, a
Alpargatas mantém a lideranca nos segmentos de mercado em que atua, por meio de marcas que
estdo presentes na vida de milhdes de pessoas, no Brasil e no exterior. Para isso, o foco estd em
aumentar a percepcdo de valor da marca, langamento de novos modelos e cores, que
oportunizam o uso em todas as estagdes do ano.

O entrevistado disse que a fabrica de Campina Grande ¢ privilegiada pela localizacdo,
disponibilidade de mao de obra qualificada e pregos baixos. Além da excelente infraestrutura
fisica (energia, transporte e comunicagdes), apoio das instituicdes responsaveis pelo o amparo as
politicas, principalmente, nos itens de incentivos fiscais e da importancia das universidades que
contribuem para ao desenvolvimento de novas tecnologias e formacao de profissional.

As contribui¢des quali e quantitativas relatadas nos questionarios (apéndices 1 e 2), em
termos de acesso as novas tecnologias, a capacitacdo de recursos humanos, a implantacao de
técnicas organizacionais, a ampliagdo de novos mercados consumidores, a compra de insumos,
mostram o elevado grau de cooperacdo da Alpargatas com outras instituigdes: CTCC/SENAL
FIEP, SINDICALCADOS/PB, CINEP, ocasionalmente, com o SEBRAE e CNPgq.

Esses resultados convergem para os encontrados por Oliveira ¢ Neto (2009), as grandes
empresas estruturaram-se no Estado da Paraiba aproveitando as vantagens ofertadas através dos
incentivos fiscais (federal, estadual e municipal). Embora o baixo prego da forga de trabalho do
setor intensivo, como por exemplo, o ramo vestuario e téxtil, associado ao elevado niimero de
pequenas fabricas de calgados e a existéncia de um arranjo com varias instituigdes de apoio.

Neste contexto, as posicdes dos neo-schumpeterianos sdo aceitaveis, quando defendem a
inovacdo de forma conjunta, ou seja, a necessidade das relagdes de reciprocidade. Assim sendo,
a inovagdo inclui além dos produtos e processos, a gestdo operacional, as novas fontes de
energia, as matérias primas e articulacdo entre os atores.

A inovacdo do APCC de Campina Grande acompanha o processo de inovagao
tecnologica, a partir da década de 1990, algumas empresas, beneficiam-se da mecanizagdo no
transporte e pesagem automatica da matéria prima, da automagdo e informatizacdo do sistema
produtivo e da ado¢do de maquina com tecnologia avangada, atributos que consolidam o APCC
local.

A comercializagdo da industria de calgados de Campina Grande, referentes as trés

categorias de empresas do APCC e em especial, para os micros empresarios sao as formas de
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acessos, para alguns locais, dificultadas em virtude da caréncia de estrutura para o escoamento.

Condicdes essas, que nem sempre existe nas empresas das categorias formais, por serem mais
organizadas e, portanto, tem mais chances de mercados.

Outra caracteristica marcante, para quase todas as empresas, ¢ a destinagdo da producao
para outros municipios. Constata-se, nas respostas dos entrevistados, que ha resisténcia da
populacdo nativa para consumir os produtos fabricados no proprio municipio.

O ancoradouro dessa produgdo ¢ praticamente toda a regido Nordeste do Brasil. Os
pequenos produtores relatam que tem quase toda a sua producdo vendida para as cidades
pernambucanas de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Recife. E nitida a falta de uma logistica
que possam facilitar a comercializagdo da producdo local contribuindo para os comerciantes da
regido demandarem esses produtos nas cidades do estado vizinho.

Os micros empresarios formais e informais configuram-se em vender, na sua maioria,
direto ao comprador que revende. A Figura 38 apresenta um perfil com os percentuais de

comercializacao.

Figura 38. Frequéncia relativa, em %, das principais formas de comercializagdo dos micros
empresarios do APL couro e calgados de Campina Grande, PB.
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Fonte: O autor

Os canais de comercializacdo sdao importantes ferramentas comerciais, que visam
diminuir o impacto da competicdo acirrada e, por isso, as empresas precisam aprimorar as
alternativas para levar os produtos e servigos aos clientes. Portanto, plenamente de acordo com o
Sebrae (2018) sobre o tema.

Observa-se (Figura 38), a predominancia do pequeno varejista (50,0 %) na forma de
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comercializagdo. Conforme relatos de Palhano (2000), o preco praticado no arranjo produtivo de

calcados de Campina Grande ¢ apontado como o principal atributo do processo de
comercializagdo. A maioria das empresas deixa em segundo plano a questdo da funcionalidade e
qualidade. Evidencia-se que ha pouca preocupagdo com o quesito qualidade, optando pelo uso do
material sintético a fim de atingir os nichos de mercados com baixo poder aquisitivo.

Esta condicdo explica porque o Estado da Paraiba ganha em quantidade produzida do
estado de Sdo Paulo, mas perde em faturamento no ranking nacional, visto que o ultimo agrega
muitos valores aos seus produtos, principalmente, por utilizarem como matéria prima o couro.

Os grandes varejistas e atacadistas (Figura 38) participam no processo como
intermediarios, fazem vendas no atacado para os pequenos comerciantes, porém, esta
modalidade exige a condigdo de pregos mais acessiveis, quando muitos produtores nao
conseguem atender essa demanda.

Quando perguntado sobre os principais destinos de comercializagdo, a resposta foi que
quase toda a producdo ¢ escoada para os estados da regido Nordeste do Brasil, tendo o estado do
Pernambuco como o principal comprador. Muitas delas trabalham sob encomendas e as que nao
trabalham sob encomendas, vendem sua produgdo em feiras locais, nos Estados do Pernambuco,
Ceara, Maranhao, Goids, Alagoas, Rio Grande do Norte e Sergipe. Constatou-se que a 80,0 % da
producdo ¢ comercializada fora do estado da Paraiba.

Com relagdo a producdo da Alpagartas, unidade de Campina Grande/PB, a Figura 39
mostra os principais destinos da producao.

Figura 39. Frequéncia relativa dos principais destinos da produgdo da Alpargatas, unidade de
Campina Grande/PB.
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Fonte: O autor

Mesmo com um pequeno percentual de 1,0 % (Figura 39) do que € produzido na unidade
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de Campina Grande seja vendida internamente no Estado da Paraiba, a grande importancia da

Alpargatas ¢ a geracdo de emprego e renda e uma das maiores contribuintes de ICMS do Estado.
Contudo, todas as empresas do arranjo precisam de certa forma estar em sintonia entre si.

A colaboragdo nas empresas pode ser entendida como processo de unido de forgas,
promovendo beneficios diretos e indiretos para os negocios. Esse fator enriquece o trabalho,
alinha as pessoas e torna o servigo mais satisfatorio, trazendo melhores resultados para todos os
atores.

4.5.5 Cooperacao entre os atores do APCC de Campina Grande

A cooperagdo entre empresas € instituicdes de apoio pode ser visto como instrumento
estratégico para fortalecer ndo somente a capacidade individual, mas o desenvolvimento de
novos produtos. A cooperagdo permite atraves da interacdo, partilhar recursos e/ou reduzir custos
associados a aplicacao de novas tecnologias ou, até mesmo, de conquistar novos mercados.

No caso do APCC de Campina Grande hd predominio de empresas com baixo poder de
barganha comercial, haja vista o baixo nivel tecnologico adotado no complexo produtivo. A
Tabela 4 consta do grau de cooperacdao formal e informal entre as empresas do APCC de
Campina Grande.

Tabela 4. Grau de cooperagdo formal e informal entre as empresas do APCC de Campina

Grande/PB.

Discriminacgao Baixo | Médio | Alto | Nao Relevante
Desenvolvimento do produto 0,50 0,10 0,10 0,30
Desenvolvimento do processo 0,50 0,10 0,10 0,30

Implantagdo técnicas organizacionais 0,30 0,30 0,10 0,40
Absor¢do de novas tecnologias 0,40 0,30 0,10 0,30
Aprendizado coletivo 0,50 0,0 0,10 0,50
Compra de insumos 0,30 0,10 0,10 0,50
Comercializag¢do de produtos 0,20 0,10 0,10 0,60
Complementaridade tecnologica 0,50 0,10 0,10 0,30

Fonte: o autor

De um modo geral, a cooperagdo se dar em relagdes horizontais e verticais, quando a
primeira € acentuada nas empresas de micro e pequeno porte, nestes casos, os produtores chegam
a compartilhar informacdes a cerca do processo produtivo e fazem parcerias quanto ao uso de
maquinas e equipamentos.

Contabilizando-se os indicadores do grau de cooperacdo das oito etapas, na forma
individual ou em conjunto, constata-se que, a maioria, ¢ baixa. Até os itens relacionados a
compra de insumos ¢ a comercializacdao de produtos, a cooperacdo ndo seria relevantes para mais

da metade das empresas consultadas. J4, a interagdo vertical, o grau de cooperacdo ¢ baixo. No
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computo geral, o grau de cooperagdo formal e informal alto entre as empresas do APCC de

Campina Grande ¢ muito pequeno, em torno de 10 %.

A Tabela 5 apresenta, de forma resumida, os graus de entre as empresas ¢ as instituigdes
de apoio do APCC de Campina Grande/PB, nos itens relacionados ao facilitar o acesso a
tecnologia, capacitacdo de recursos humanos, implantagdo de técnicas organizacionais, absorgao
de novas tecnologias, dentre outros.

Tabela 5. Grau de cooperagdo entre as empresas ¢ as instituigdes de apoio do APCC de Campina

Grande/PB.

Discriminacao Baixo | Médio | Alto | Nao Relevante
Facilitar o acesso a tecnologia 0,40 | 0,20 0,10 0,30
Capacitagao de recursos humanos 0,40 | 0,20 0,10 0,40
Implantacdo de técnicas organizacionais 0,60 0,0 0,10 0,30
Absor¢ao de novas tecnologias 0,50 | 0,10 0,10 0,30
Descobrimento de novos mercados 0,50 | 0,10 0,20 0,20
Compra de insumos 0,60 | 0,10 0,10 0,20
Comercializagao de produtos 0,70 | 0,0 0,10 0,20

Fonte: O autor

Verifica-se (Tabela 5) que os itens de cooperagdo entre si relacionados ao facilitar o
acesso a tecnologia e capacitagdo dos recursos humanos sao baixos (em torno de 40 %) e acham
que ndo sao se quer relevante para 30 e 40%, respectivamente.

Com relagdo aos itens implantagdo de técnicas organizacionais, compra de insumo ¢
comercializac¢do, mais de 60,0 % dos entrevistados responderam que as empresas tém baixo grau
de cooperagdo. J4, o grau de cooperagdo alto foi registrado, em média, em 10,0 % delas.

Vale ressaltar que poucas empresas procuram espontaneamente ajuda das instituicdes,
seja por comodidade, falta de conhecimento e inseguranga. Contudo, é expressiva a falta de
cooperacdo entre firmas e instituicdes, conforme informagdes do representante legal do
Sindicalgados/PB. Mesmo com um nimero considerado de associados, apenas 20% participam
ativamente das questdes que sdo do interesse de todos.

Os entrevistados que fazem parte do polo “Fabricdo” declararam que ha uma cooperativa
formalmente constituida na zona Leste de Campina Grande, mas ndo tem funcionado por forca
da cultura local, ou seja, falta de interesse e/ou de comprometimento dos associados.

Diante dessa realidade, deu-se a necessidade de incluir no APCC de Campina Grande a
experiéncia do sistema cooperativa da Arteza, localizada no Distrito da Ribeira, municipio de

Cabaceiras, PB, que faz parte da regido metropolitana de Campina Grande.
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4.5.6. A experiéncia do APCC de Campina Grande, com a cooperativa dos

curtidores e artesaos em couro de Ribeira de Cabaceiras (ARTEZA)

O arranjo produtivo de couro e artefatos experimenta mudancgas diversas, decorrentes da
reconfigura¢do do sistema competitivo nacional, com crises financeiras e futuro incerto. Neste
contexto, percebe-se a importancia da cooperativa dos curtidores e artesdos em couro de Ribeira
de Cabaceiras (ARTEZA), com um sistema de inovacdo no sistema produtivo e artesanal, e,
assim, fazer a rela¢do deste complexo com o Arranjo Produtivo Local de Couro e Calcados de
Campina Grande.

Desde muito tempo, o homem vem percebendo a importancia de juntar forgas para
conseguir enfrentar as dificuldades apresentadas pelo mercado, especialmente, para os pequenos
produtores. A partir dessa observagdo, sao formadas as cooperativas onde os produtores
comecam a exercer um processo de organizagdo e desenvolvimento da producdo e da
comercializagdo, a fim de competir com os produtores individuais.

Para isso, como forma de compreender as diferencas dos formatos apresentados para a
cooperagdo e interagdo entre os atores dessas industrias, cabe destacar o emprego do uso da
modalidade cooperativa, o que tem dado certo para o municipio de Cabaceiras, enquanto para
Campina Grande nao tem funcionado.

Diante desta premissa ¢ do consenso quanto a importancia da dimensdo local, para o
processo de desenvolvimento econdmico, que a viabilidade deste processo seja capaz de gerar
novos conhecimentos e aprendizados, que depende nao s6 da infraestrutura, mas principalmente
da cooperagdo entre os agentes econdmicos.

Essas proposi¢des convergem com as de Bandeira (1999), quando ele apresenta entre as
linhas para o desenvolvimento, o papel desempenhado pela participagdo no processo de
formagdo e consolida¢do das identidades regionais, que facilitam a construcdo de consensos
bésicos entre os atores sociais que sdo essenciais para o desenvolvimento. Para o autor, isso
enfatiza os instrumentos de capacitacao e o aprendizado coletivo, a fim de diminuir o sentimento
de impoténcia dos individuos isolados diante de problemas cuja solugdo exige a cooperagao.

A falta de participagdo da comunidade pode ser apontada como uma das principais causas
do fracasso de politicas, programas e projetos de diferentes tipos. Contento a interagdo com os
segmentos relevantes da sociedade, tende a fazer que muitas a¢des sejam alcangadas. Assim, as
iniciativas de cooperagdo vém se fortalecendo, sendo que nos ultimos anos, a ideia de associar
interesse comum ganha consisténcia, principalmente, sob uma perspectiva para o
desenvolvimento local e social pautada na concepgao da sustentabilidade.

A Arteza estd inserida num cendrio na qual existe a problemadtica da concorréncia,
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principalmente, com as ofertas oriundas dos paises asidticos e do surgimento das novas

tecnologias dos Ultimos anos, favorecendo a indistria nacional a ter maior produtividade,
contribuindo para o barateamento da produgdo. Estas questoes remetem a uma discussao sobre a
adocdo de novas tecnologias a ser empregadas pelos os associados da cooperativa como
alternativa para sobrevivéncia no mercado.

De acordo com os relatos dos entrevistados (associados da cooperativa), a relacdo com a
producdo do couro comegou a mais de trés geracOes passadas, quando se deu inicio ao
curtimento de couro, atividade essa considerada complementar. O distrito de Ribeira, municipio
de Cabaceiras, PB, tinha como atividade principal no decorrer do século XX, o cultivo do alho.
Resultados de Grabois et al., (1991) mostraram que a introducdo do alho ocorreu no inicio do
século XX, porém o grande desenvolvimento da producao se deu a partir de 1979, com a criagdo
do projeto piloto no distrito de Ribeira, passando a ter destaque nacional, chegando a ser um dos
maiores produtores do Brasil.

Com o advento da caprinocultura, a partir da década de 1980, despertou na populacio
local o curtimento de peles e a confec¢ao de produtos de couro. Para alavancar o aproveitamento
dos produtos derivados de couro, para fins comerciais, foi fundada a cooperativa (Arteza), em
1998, com 28 sdcios. No inicio a cooperativa curtia, em média, 500 peles de animais por més,
atualmente, curte 12 mil.

Os resultados oriundos dos questionarios aplicados (apéndices 1 ¢ 2) mostram que, a
Arteza ¢ composta por um curtume (Figura 40), 26 oficinas artesanais (unidades produtivas)
espalhadas em torno do distrito de Ribeira e 100 cooperados diretos. Além disso, ha duas lojas
proprias, uma na Ribeira (Figura 41) que vende os produtos confeccionados pelos socios.

Figura 40. Vista interna do curtume, distrito de Ribeira, Cabaceiras/PB.

Fonte: O autor
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Fonte: o autor/2018

Atualmente mais de 300 pessoas no municipio de Cabaceiras, que antes ndo tinham
renda, estdo envolvidas no trabalho da producdo de artefatos de couro. A loja mostrada (Figura
41), sediada no distrito de Ribeira, ¢ a mais proxima dos produtores onde sdo comercializados
todos os tipos de produtos da cooperativa tanto no varejo quanto no atacado.

As novas tecnologias tém impactado as formas de aprendizado contribuindo para as
mudancas ¢ o acirramento da competicdo internacional. As intensidades dessas mudangas
tecnologicas endogenas envolvem um aprendizado interativo, com significativas implicagdes no
carater das politicas industriais e tecnologicas para a gestdo, acelerando o uso eficiente das
tecnologias de informacdo e comunicagdo. De certo, a receita média dos cooperados ¢ fruto da
dinamica artesanal desenvolvida pelos associados, ¢ dado principalmente pelas oficinas
(unidades produtivas), sobretudo, as que trabalham exclusivamente com artefatos de couro.

A receita bruta mensal e anual da cooperativa e, consequentemente, para cada associado ¢
mostrado na Figura 42.

Figura 42 Receita média bruta mensal e anual da Arteza, em mil R$
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Fonte: O autor
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A forma da distribui¢do da renda ¢ dada de acordo com a produgdo individual do

associado, visto que a modalidade cooperativa ndo trabalha com fins empresarias. Nesta
realidade, de acordo com dados coletados nos apéndices 1 ¢ 2, a renda média, para cada

associado, ¢ apresentado na Tabela 6.
Tabela 6. Rendas bruta e liquida dos associados da Arteza, Distrito de Ribeira, Cabaceiras, PB.

Associados Receita Bruta mensal Receita Liquida mensal Receita per capita
(R$) (R$) (R$)
100 800.000,00 240.000,00 2.400,00

Fonte: O autor.

Observa-se (Tabela 6) que, o associado recebe mensalmente, em média, o equivalente a
30% da receita bruta, ou seja, R$ 2.400,00 mensais. Ndo existe um salario fixo e de igualdade
entre os cooperados, por que pode haver disparidades entre as rendas individuais, a depender do
desempenho de cada artesdo e do produto confeccionado.

A forma de comercializacdo dos produtos dos associados da Arteza ¢é feita nas lojas
proprias e a venda, através de varejistas e atacadistas. As frequéncias relativas, em %, e os
percentuais de venda para o Brasil, fracionadas para o Nordeste, com destaque para Campina
Grande e o Estado da Paraiba, sao mostrados, respectivamente, nas Figuras 43 e 44.

Figura 43 Frequéncia relativa, em %, das principais formas de vendas dos produtos de couro da
Arteza. Distrito de Ribeira, Cabaceiras, PB.
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Fonte: O autor
Os quantitativos mostrados na Figura 44 mostram que os produtos da Arteza sdo
comercializados, na sua totalizada, no mercado interno; com quase a sua totalidade (95%)
comercializada para os estados nordestinos. O consumo do Estado da Paraiba é de 20,0 % ¢ o

mercado consumidor de Campina Grande, fica com uma parcela de 5%.
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Figura 44. Frequéncia relativa, em %, dos principais mercados de venda dos produtos de couro da
Arteza. Distrito de Ribeira, Cabaceiras, PB.
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Fonte: O autor

Os entrevistados se mostraram entusiasmado a participarem de eventos promovidos desde
as feiras nacionais, eventos regionais e internacionais, como por exemplos, o Giro Calgado,
realizado anualmente, em Campina Grande, e a Feneart, no Recife/PE, considerado a maior feira
de artesanato da América Latina.

Neste estudo comparativo fica evidente a diferenca entre os dois complexos produtivos
de couro e calgados. Apesar da proximidade geografica e a dependéncia do municipio de
Cabaceiras em relacdo a Campina Grande (principalmente, instituicdes de apoio), mostra-se
muito mais organizado a modalidade cooperativa. Embora, os dois APCC apresentam
caracteristicas comuns, o processo endogeno capaz de promover o dinamismo econdmico € o
desenvolvimento local, em base sustentaveis.

Contudo, muito ainda deve ser estudado para compreender melhor a relagdo que existe
entre os dois complexos e principalmente a dependéncia entre estes, fica a contribuigdo para que

novos estudos venham ser feitos, a partir dessa ideia inicial.
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5.0 CONCLUSAO

De acordo com os resultados encontrados, conclui-se:

O complexo coureiro e calgados no Brasil iniciaram no meado do século XIX e de forma
artesanal, no Rio Grande do Sul, posteriormente, as empresas foram se organizando em
aglomerados produtivos compostos por pequenas e médias empresas no dmbito familiar.

A industria calcadista brasileira se concentrava, principalmente, nos Estados do Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo. Na Paraiba, ela se expandiu, a partir dos anos de 1960, com os
incentivos fiscais da SUDENE e de outros fundos constitucionais, concentrando-se,
principalmente, em Campina Grande.

Os Arranjos produtivos locais requerem apoio técnico, aprendizagem coletiva,
cooperacdo e inovagao, visando aprimorar novas técnicas de producdo, de reducdo de custos ¢
novos mercados consumidores.

O APL de calgados da Paraiba ja desponta na terceira posi¢do do ranking nacional, em
quantidade de pares produzidos, e a quarta em venda (RS).

O Arranjo Produtivo de Couro e Calgados de Campina Grande (APCC) produz mais de
90,0 % dos calgados produzidos no Estado e contribui para o desenvolvimento local. A maioria
das empresas produz um mix de produtos, que o diferencia em relagdo ao demais polos.

Campina Grande exerce grande influéncia politica e econdmica no “Compartimento da
Borborema”, por congregar mais de 60 municipios ¢ populagdo aproximada de um milhdo de
habitantes, com indicadores econdmicos crescentes do PIB e do indice de desenvolvimento
humano municipal (IDH-M), para as fra¢des: renda, longevidade e educagao

A fabricagdo de calcados ndo exija muita técnica, embora utilize muita mao de obra, tem
um mercado abrangente ¢ a cadeia produtiva ¢ uma atividade geradora de empregos e renda,
haja vista que a produg¢do ¢ consumo aumentam em uma propor¢ao superior ao crescimento
populacional.

A tendéncia de queda na producdo de cal¢ados no Estado da Paraiba, nos tltimos trés
anos, foi um reflexo da crise econdmica nacional, concentrando-se o polo de Campina Grande
como sendo o principal produtor de calgados do Nordeste.

A China ¢ maior produtor e exportador de calgados do mundo, produzindo e vendendo
3,5 vezes mais que o Brasil.

As maiores receitas com exportacdes de calgado brasileiro sdo os Estados Unidos e
Argentina, mas vende muito mais para o Paraguai. O Estado da Paraiba exporta, em pares,
valores proximos aos do segundo colocado (RS) e, em U$, do exportado por Sao Paulo.

A cooperacdao entre empresas ¢ instituicdes de apoio sdo condi¢des estratégicas para
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fortalecer ndo somente a capacidade individual, mas o desenvolvimento de novos produtos.

Os indicadores do grau de cooperagdo do APCC de Campina Grande, na forma individual
ou em conjunto, s30 na sua maioria baixos.

Evidencia-se a categorizacdo do APCC de Campina Grande, formando uma piramide de
trés patamares: os micro e informais, formado pelos empreendedores individuais e alguns
atuando na informalidade; as empresas de pequeno porte, tendo a maioria enquadrada na
modalidade de sociedade limitada, apresentando-se mais organizado quanto ao grau de interagdo
e cooperagdo entre os atores do segmento; e pelo menos a presenca de uma grande empresa
(Alpargatas), que representa mais de 70% da absor¢do de toda a mao de obra empregada e por
ser a grande responsavel pela pauta das exportacdes do segmento no Estado da Paraiba.

Entretanto, fica claro a dependéncia da economia da regido de Campina Grande em
relacdo a uma unica empresa: Sdo Paulo Alpargatas, principalmente, frente a grande
representatividade econdmica e social que esta empresa sozinha representa, ficando notorio que,
caso, ocorra mudancas por parte da empresa, no sentido de esta deixar a cidade, praticamente, o
APCC deixara de ser tdo importante do ponto de vista socioecondomico para toda a microrregiao
do Compartimento da Borborema.

Frente as essas observagdes, cabe aos 0rgaos responsaveis adotarem medidas preventivas
quanto a adog¢do de novas politicas que possam aproveitar melhor as potencialidades locais
quanto a tradi¢do couro ¢ calgados do municipio, visto que faz parte da cultura local o
desenvolvimento deste segmento, faltando talvez, melhor distribuicdo da producdo e
diversificacdo entre os produtores.

Cabe destacar, que, a experiéncia da Cooperativa dos Curtidores e Artesdos em Couro de
Ribeira de Cabaceiras, conforme foi estudado, apresenta resultados de sucesso quanto ao
aproveitamento da diversificacdo local, modelo que vem dando certo gerando emprego e renda,
inclusive, contribuindo para o retorno dos imigrantes para a sua terra natal, dando condi¢do
digna de vida para os atores envolvidos.

O sistema de APCC na modalidade cooperativa mostra ser importante na distribuicao de
renda local e na forma de comercializagdo. Sugere-se em pesquisas futuras, a avaliacdo das
estratégias utilizadas pela governanga do APCC de Campina Grande, além da aferi¢do do grau

de atratividade com os consumidores
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Apéndice 1- Questionario aplicado as empresas do arranjo produtivo de couros e

calcados de Campina Grande, PB, com perguntas relacionadas ao perfil geral das empresas, tipos
de cal¢ados, Grau de importancia da localizagdo, cooperagdo formal e informal, outros.
INFORMACOES GERAIS

Empresa:

Endereco:

Telefone: E-mail:

Entrevistado:

Funcao:

1 - INFORMAGOES GERAIS E PERFIL EMPRESA

1.1. Ano de fundacao:

1.2. Qual é o porte da empresa com base no nimero de funcionarios?

() micro (1-19) ( ) pequena (20-99) ( ) média (100-499) ( ) grande (mais de 500)

1.3. Forma Juridica:
( ) Firma Individual
( ) Quotas de Responsabilidade Limitada
( ) Sociedade Andonima
() Outra:

1.4. Setor de atividade da empresa:

() couro () componentes pré-fabricados
() matéria prima ndo-couro () componentes para montagem
() componentes para cabedal () outro:

1.5. Quais tipos de calcados sao produzidos na empresa:
( ) Calgados infantil
( ) Calgados de adultos
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( ) Calgados masculino

( ) Calgados feminino

() Outros:

1.6. Por que Campina Grande?
() Localizacao privilegiada
( ) Mao de obra
( ) Apoio institucional
() Subsidios governamentais

( ) Outros:

Il - Importancia da Localizagao

Grau de importancia 0 - Nao relevante | 1 —Baixo; 2 | Médio; 3 — alto

1 — Baixo; 2

Disponibilidade de mao-de-obra qualificada O 1M 12 103
Baixo custo da mao-de-obra O [ 2 |3)
Proximidade com os fornecedores de insumos e matérias primas O [ 1) [(3)
Proximidade com os clientes/consumidores O () [2) |(3)
Infraestrutura fisica (energia, transporte, comunicagoes) ) [ (1) [ 2) |(3)
Disponibilidade de servicos técnicos especializados O [ () |2 |(3)
Financiamento para aquisi¢do de maquinas e equipamentos o1 [ |3
Existéncia de programas de apoio e promocao 1M [ |3
Facilidade em escoar a produc¢ao via o Porto O [ () |2 |(3)
Parceria  para  desenvolver/melhorar  tecnologias  como | (0) [ (1) | (2) | (3)
firmas/universidades
Os incentivos fiscais e financeiros oferecidos pelo governo federal | (0) | (1) [(2) | (3)
Os incentivos fiscais oferecidos pelo governo estadual O 1M [ [?3)
Os incentivos do governo municipal O [ () |2 |(3)
Outra(s). Citar: O 1M ({2 |3

111 — Cooperacao: as formas percebidas pelos atores do polo

3.1. A empresa estabelece cooperacao formal ou informal com outras empresas:

DISCRIMINACAO Muito Importante Pouco ~ Nao¢
Importante Importante | !mportante

Desenvolvimento do produto

Desenvolvimento do processo

Implantacao de técnicas organizacionais
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Absorcdo de novas tecnologias

Aprendizado coletivo (estabelecimento
de redes)

Compra de insumos

Comercializagao de produtos

Capacitagdo para o cliente

Capacitagao de fornecedor

Complementaridade tecnologica

Outros

3.2. A empresa estabelece cooperagao formal ou informal com instituicoes:

DISCRIMINACAO Muito | Importante | Pouco Nio é

Importante Importante | importante

Facilitar o acesso a tecnologia

Capacitagdo de recursos humanos

Implantagao de técnicas
organizacionais

Absorcdo de novas tecnologias

Descobrimento de novos
mercados

Compra de insumos

Comercializagdo de produtos

Outros

3.3. A empresa mantém relagoes cooperativas com outros produtores do ramo na regiao.
Em que areas?

( ) Arrendamentos de equipamentos

() Desenvolvimento de produtos

( ) Marketing

( ) Treinamento de mao de obra

() Compra de matéria prima

( ) Outras:
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IV — Subcontratagéo: estagios do processo produtivo.

4.1. A empresa utiliza servigos de atelié ou trabalha a domicilio?
() Sim % produgdo () Nao

4.2. Quais os principais motivos para a utilizacdo de mao de obra a domicilio ou
subcontratada?

( ) A demanda ¢ irregular

() O custo dessa mao de obra fica mais barato se for a domicilio

( ) Mais produtividade

( ) Devido a sazonalidade da demanda

4.3. A empresa é subcontratada por outras empresas:
( ) Nao

( ) Sim. Em que areas? %

V — Canais de comercializacao

5.1. Principais canais de comercializagao:
( ) Lojas proprias
() Subcontratantes
( ) Grandes varejistas e atacadistas
( ) Pequenos varejistas
( ) Rede de franquias
( ) Outros:

5.2. Onde sao os postos de vendas de seus produtos? Forneca o percentual sobre a venda

total:

() Campina Grande %

() Paraiba %

() Brasil % - quais estados?
() Exterior % - Qual(ais) paises?

VI - TECNOLOGIA: MAQUINARIO, COOPERAGAO, INOVACOES
TECNOLOGICAS E ORGANIZACIONAIS
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6.1 (Assinale todos que se aplicam)

6.1.1 Inovacoes de produto
() Aperfeigoamento de um produto ja existente
( ) Novo para a empresa, mas ndo para o pais
( ) Novo para o pais, mas ndo para o mundo
( ) Novo para o mundo

( ) Outros:

6.1.2 Inovacoes de processo

( ) Aperfeicoamento de um processo ja existente
( ) Novo para a empresa, mas nao para o pais

( ) Novo para o pais, mas nao para o mundo

( ) Novo para o mundo

( ) Outros:

6.1.3 Realizacao de mudancas organizacionais (inovacoes organizacionais)
( ) Implementagdo de técnicas avangadas de gestao
() Implementagdo de significativas mudancas na estrutura organizacional

() Outros:

6.2. Das atividades inovativas, listadas abaixo, assinalar qual(is) a sua empresa realizou,
nos ultimos trés anos.
() Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa
( ) Aquisigdo externa de P&D
( ) Aquisicao de maquinas e equipamentos
() Aquisicao de outras tecnologias (softwares, licengas ou acordos de transferéncia de
tecnologias tais comopatentes, marcas, etc.)
() Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos novos ou
significativamentemelhorados
() Novas formas de comercializagdo e distribui¢do para o mercado de produtos novos ou
melhorados
( ) Desenvolvimento de tecnologias (produto, processo, servigo ou logistica)
() Transferéncia de tecnologia
( ) Outras:
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VII - Assinale o(s) elemento(s) que influencia(m) mais decisivamente a estratégia atual da

empresa:

( ) Mercado interno

( ) Avango da abertura comercial

( ) Novas tecnologias

( ) Formagdao do MERCOSUL

() Surgimento de novos produtos no mercado interno

( ) Entrada de novos concorrentes no mercado interno

() Exigéncia dos consumidores

( ) Novas regulamentacdes publicas

() Diretrizes dos programas governamentais

VIII - A SUA EMPRESA TEM CONTATO COM AS SEGUINTES INSTITUICOES?

(MARQUE COM UM X’)

Nao temos contato

Ocasionalmente

Frequentemente

Centro de Tecnologia do Couro
Albano Franco (SENAI-PB)

Centro Regional do Couro e do
Calgado (CRTCC do SENAI)

SEBRAE

Fundagdo Centro de Tecnologia
da Paraiba (FUNCETI)

FIEP

Agéncia de Desenvolvimento
Municipal (AMDE)

Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq)

SINDICALCADOS/PB

Companhia de Desenvolvimento
da Paraiba (CINEP)

Banco do Nordeste

Outros Bancos

Outras Institui¢des:

IX — A empresa participa de eventos organizados para o setor (MARQUE COM UM ‘X’)

( ) Gira calgados
() Feiras internacionais

() Feiras nacionais
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() Outros:

X — Politicas governamentais. mapeamento dos incentivos fiscais para o setor:

10.1 A sua empresa teve acesso a algum Programa de Apoio ao Setor Calcadista?

10.2 A empresa conhece alguma politica de incentivo do governo estadual a exportacao?
( ) Nao
() Conhece, mas nao utiliza
() Utiliza:

10.3 A empresa se utiliza de mecanismos existentes de incentivo, financiamento e crédito de

organismos de apoio a empresa, agéncias governamentais, bancos etc.
() Banco. (Especifique):
( ) FINAME
( ) FINEP

() Secretaria da Industria, Comércio, Turismo, Ciéncia e Tecnologia do Estado da Paraiba
() Prefeitura Municipal de Campina Grande

() Nao (especificar):
() Outros:
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Apéndice 2- Questionario aplicado as institui¢des de apoio aos arranjos produtivos de couros e

calcados de Campina Grande, PB, com perguntas relacionadas segmento couro e
calgado, empregos gerados, grau de cooperagdo entre as empresas que formam o
APL, dentre outros.
INFORMACOES GERAIS
Instituigdo:
Endereco:
Telefone: E-mail:

Entrevistado:
Funcao:

1. Quantas empresas formais do segmento couro e calgado ha no Estado da Paraiba?

Micro; Pequena; Média Grande e Informal

2. Quantas empresas formais do segmento couro ¢ calcado ha no APL de Campina Grande?

Micro; Pequena; Média Grande e Informal

3. Quantos empregos sdo gerados na industria de couro e calcados na Paraiba, ano base 2017.

Formais; Informais; Diretos; Indiretos

4. Quantos empregos sdo gerados na inddstria de couro e calgados no APL couro e calgados
de Campina Grande, ano base 2017.

Formais; Informais; Diretos; Indiretos

5. Em 2017, os principais nimeros do APL foram:
a) Faturamento:
b) Producdo total:
¢) Exportacdo:
d) Admissao:
e) Demissdo:
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6. Quais as atividades realizadas de forma mais frequente junto as empresas?
( ) Formagao de recursos humanos.
() Servigos especializados (consultoria)
() Pesquisa conjunta
() Transferéncia de tecnologia
() Pesquisa contratada
() Desenvolvimento de tecnologias
() Outras. Especificar

7. Existe alguma experiéncia no desenvolvimento de inovagdes e tecnologias por meio de
interacdes (com firmas ou outras organizagdes)?
() Sim. Especifique:
() Nao.

8. Qual ¢ a sua opinido acerca das politicas para o APL couro e calcados de Campina Grande?

9. Quais sdo as caracteristicas das empresas locais que permitem aproveitar as oportunidades
para o fornecimento de bens e servigos ao APL couro e calgados de Campina Grande?

10. Como vocé classifica o grau de cooperacao entre as empresas que formam o APL
couro e calcados de Campina Grande?
(Grau de importancia: 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto; 0 — Nao relevante)
DISCRIMINACAO (0) [(1)](2)](3)
Desenvolvimento do produto
Desenvolvimento do processo
Implantacdo de técnicas organizacionais

Absorcao de novas tecnologias

Aprendizado coletivo (estabelecimento de
redes)
Compra de insumos

Capacitagdo para o cliente

Capacitagao de fornecedor

Outros

11. Descreva as principais a¢des da Instituicdo que vocé representa frente ao complexo do
Arranjo Produtivo Couros e Calgados de Campina Grande.
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QUESTIONARIO PARA AS COOPERATIVAS

Apéndice 3- Questionario aplicado na cooperativa Arteza no distrito de Ribeira, municipio de
Cabaceiras, Paraiba, com perguntas sobre as atividades (de inovagdo, de cooperagdo, de
aprendizado, de capacitagdes, de treinamento, etc.) que estdo sendo desenvolvidas pelos

associados, e 0rgaos publicos, entre outras.

INFORMACOES GERAIS

Cooperativa:

Endereco:

Telefone: E-mail:

Entrevistado:

Funcdo:

I - INFORMAGOES GERAIS E PERFILCOOPERATIVA

1.1. Ano de fundacao:

1.2. Qual é o porte da cooperativa com base no numero de associados?

1.3. Setor de atividade da cooperativa:

() couro () componentes pré-fabricados
() matéria prima ndo-couro (sintético) () componentes para montagem
() componentes para cabedal () outro:

1.4. Quais tipos de calcados sao produzidos na cooperativa
() Calgados infantil

() Calgados de adultos

() Calgados masculino

() Calgados feminino

() Outros:
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Il - Importancia da Localizacao

2.1. (Grau de importancia: 1 — Baixo; 2 - Médio; 3 — Alto; 0 - Nao relevante)

Disponibilidade de mao-de-obra qualificada O1m (@ |13
Proximidade com os fornecedores de insumos e matérias primas O1m (@ 103
Proximidade com os clientes/consumidores O1m {2 103
Infraestrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes) O [ [@) |?)
Disponibilidade de servigos técnicos especializados O [@) |3
Facilidade em escoar a produgdo via o Porto O1m {2 103
Parceria para desenvolver/melhorar tecnologias como [ (0) [ (1) [(2) [(3)
firmas/universidades

Outra(s). Citar: O1m (@ 103

111 — Cooperacao: as formas percebidas pela cooperativa

3.1. A cooperativa estabelece cooperacao formal ou informal com outras empresas: (Grau
de importancia: 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto; 0 — Nao relevante)

DISCRIMINACAO (0) (1) (2) (3)

Desenvolvimento do produto

Desenvolvimento do processo

Implantagao de técnicas
organizacionais

Absorcao de novas tecnologias

Aprendizado coletivo
(estabelecimento de redes)

Compra de insumos

Comercializacdo de produtos

Outros

3.2. A cooperativa estabelece cooperacao formal ou informal com instituicoes:
(Grau de importancia: 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto; 0 — Nao relevante):

DISCRIMINACAO (0) (1) (2) (3)

Facilitar o acesso a tecnologia

Capacitagdo de recursos humanos

Implantacao de técnicas
organizacionais
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Absorcao de novas tecnologias

Descobrimento de novos
mercados

Compra de insumos

Comercializagao de produtos

Outros

3.3. A cooperativa mantém relacdes cooperativas com outros produtores do ramo na
regiao. Em que areas?

() Arrendamentos de equipamentos

() Desenvolvimento de produtos

() Marketing

() Treinamento de mao de obra

() Compra de matéria prima

() Outras:

IV - SUBCONTRATAGAO: ESTAGIOS DO PROCESSO PRODUTIVO.

4.1. A cooperativa utiliza servicos de atelié ou trabalha a domicilio?
( ) Sim % producao () Nao

4.2. Quais os principais motivos para a utilizacdo de mao de obra a domicilio ou
subcontratada?

() A demanda ¢ irregular

() O custo dessa mao de obra fica mais barato se for a domicilio

() Mais produtividade

() Devido a sazonalidade da demanda

4.3. A cooperativa é subcontratada por outras empresas:
( ) Nao

() Sim. Em que areas? %

V — CANAIS DE COMERCIALIZACAO
5.1. Principais canais de comercializagao:
() Lojas proprias

() Subcontratantes

() Grandes varejistas ¢ atacadistas
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() Pequenos varejistas

() Rede de franquias
() Outros:

5.2. Onde sao os postos de vendas de seus produtos? Forneca o percentual sobre a venda

total:

() Campina Grande %

() Paraiba %

() Nordeste brasileiro %

() Brasil % - quais estados?

() Exterior % - Qual(ais) paises?

VI - TECNOLOGIA: MAQUINARIO, COOPERACAO, INOVACOES

TECNOLOGICAS E ORGANIZACIONAIS

6.1 (Assinale todos que se aplicam)

6.1.1 Inovacoes de produto

() Aperfeicoamento de um produto ja existente
() Novo para a empresa, mas ndo para o pais
() Novo para o pais, mas ndo para o mundo
() Novo para o mundo

() Outros:

6.1.2 Inovacoes de processo

() Aperfeigoamento de um processo ja existente
() Novo para a empresa, mas ndo para o pais
() Novo para o pais, mas ndo para o mundo

() Novo para o mundo

() Outros:

6.1.3 Realizacao de mudancas organizacionais (inovacdes organizacionais)
() Implementagdo de técnicas avangadas de gestao
() Implementagdo de significativas mudangas na estrutura organizacional

() Outros:
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6.2. Das atividades inovativas, listadas abaixo, assinalar qual(is) a cooperativa realizou,

nos ultimos trés anos.

() Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

() Aquisicdo de maquinas e equipamentos

() Aquisicdo de outras tecnologias (softwares, licencas ou acordos de transferéncia de
tecnologias tais como patentes, marcas, etc.)

() Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos novos ou
significativamente melhorados

() Novas formas de comercializagdo e distribui¢do para o mercado de produtos novos ou
melhorados
() Outras:

VI - ASSINALE O(S) ELEMENTO(S) QUE |INFLUENCIA(M) MAIS
DECISIVAMENTE A ESTRATEGIA ATUAL DA COOPERATIVA:

() Mercado interno

() Avango da abertura comercial

() Novas tecnologias

() Entrada de novos concorrentes no mercado interno

() Exigéncia dos consumidores

VIII - A COOPERATIVA TEM CONTATO COM AS SEGUINTES INSTITUICOES?
(MARQUE COM UM ‘X’)

Nao temos | Ocasionalmente Frequentemente
contato

Centro de Tecnologia do Couro
Albano Franco (SENAI-PB)

SEBRAE

FIEP

Agéncia de  Desenvolvimento
Municipal (AMDE)

Conselho Nacional de

Desenvolvimento  Cientifico €

Tecnologico (CNPq)

SINDICALCADOS/PB

Companhia de Desenvolvimento da

Paraiba (CINEP)

Banco do Nordeste
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Outros Bancos

Outras Institui¢des:

IX - A COOPERATIVA PARTICIPA DE EVENTOS ORGANIZADOS PARA O SETOR
(MARQUE COM UM “X’)

() Gira calcados

() CampinaCal

() Feiras internacionais

() Feiras nacionais

() Outros:

X - POLITICAS GOVERNAMENTAIS. MAPEAMENTO DOS INCENTIVOS FISCAIS
PARA O SETOR:
10.1 A cooperativa teve acesso a algum Programa de Apoio ao Setor Calcadista e Artefatos

de Couro?

10.2 A cooperativa conhece alguma politica de incentivo do governo estadual a exportacao?
( ) Nao
() Conhece, mas nao utiliza

() Utiliza:

10.3 A cooperativa se utiliza de mecanismos existentes de incentivo, financiamento e crédito
de organismos de apoio:
() Banco. (especifique):
( ) FINAME

( ) FINEP

( ) Secretaria da Industria, Comércio, Turismo, Ciéncia e Tecnologia do Estado da Paraiba

() Prefeitura Municipal de Cabaceiras
() Nao (especificar os motivos)

() Outros:
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12. Qual a quantidade média de produgao mensal e anual?

13. Qual o faturamento anual?

14. Quantas familias estdo ligadas a cooperativa?

15. Todos os insumos e todas as vendas sdo feitas através da cooperativa? Ou algum associado

compra e vende individualmente?
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Apéndice 4 — Termo de consentimento e participagdo em pesquisa sobre Arranjo

Produtivo Couro e Calgados de Campina Grande, Paraiba, do mestrando Getiilio Pamplona de
Sousa, aluno do curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional do Programa de Pos-

Graduacdao em Desenvolvimento Regional da Universidade Estadual da Paraiba.

TERMO DE CONSENTIMENTO E PARTICIPACAO EM PESQUISA

Aceito participar da pesquisa sobre DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DOS
ARRANJOS PRODUTIVOS DE CALCADOS: CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINA GRANDE, PB, do mestrando Gettlio Pamplona de
Sousa, aluno do curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional do Programa de Pos-

Graduacdo em Desenvolvimento Regional da Universidade Estadual da Paraiba.

Declaro que fui informado (a) que a pesquisa pretende analisar o nivel de colaboracdo do
Arranjo Produtivo Couro e Calgados de Campina Grande/PB para a promocdo do
desenvolvimento socioecondmico regional.

Como participante da pesquisa declaro que aceito por minha propria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer onus e¢ com a finalidade exclusiva de colaborar
para o sucesso da pesquisa e concordo em ser entrevistado uma ou mais vezes pelo pesquisador
em local e duracdo previamente agendado.

Fui informado(a) pelo pesquisador que tenho a liberdade de deixar de responder a
qualquer questdo ou pergunta, assim como recuar, a qualquer tempo, participar da pesquisa,
interrompendo minha participagdo, temporaria ou definitivamente.

() Autorizo / () Nao autorizo que meu nome seja divulgado nos resultados da
pesquisa, comprometendo-se, o pesquisador, a utilizar as informagdes que prestarei somente para

os propositos da pesquisa.

Campina Grande,PB de de 2018.

Assinatura do Entrevistado
Nome do entrevistado:
Atividade/Cargo/fungao:
Contato do entrevistado:

Assinatura do pesquisador



